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No ultimo trimestre de 2016, a produgao da
industria portuguesa de calgado estabilizou:

a tendéncia positiva registada entre as
empresas orientadas para o mercado interno,
beneficiando dos sinais de reanimacgao da
economia nacional, contrabalancou algum
decréscimo de atividade entre as mais
fortemente exportadoras. A estabilidade da
producao refletiu-se no emprego que teve
idéntico comportamento. No entanto, a carteira
de encomendas, particularmente a proveniente
do exterior, teve uma evolucéo desfavoravel

e a insuficiéncia de encomendas de clientes
estrangeiros foi, como habitualmente, a
dificuldade sentida por mais empresas. Ainda
assim, quatro em cada cinco empresas
consideram que o estado atual dos negdcios é
suficiente e sdo mais as que entendem que é
bom do que as que pensam o inverso.

Para o segundo trimestre do ano, a larga
maioria das empresas nao espera alteracao
substancial nos niveis de producéo,
encomendas, precos e emprego. Contudo, no
que respeita aos precos no mercado portugués,
as previsdes de aumento sao as mais fortes dos
ultimos trés anos. Mais de 80% das empresas
acreditam que o estado dos negdcios no setor
permanecera suficiente.
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1 - APRECIAGAO DA SITUAGAO DO SETOR NO 4° TRIMESTRE DE 2016

No ultimo trimestre do ano, entre as que responderam ao
inquérito, 0 nimero de empresas que registou um aumento
da producao (20%) foi exatamente 0 mesmo que registou
uma diminuicao: o saldo de respostas extremas (s.r..) foi,
por isso, nulo. O aumento da procura interna, caracteristico
da época do ano a que esta andlise se refere, assim como
0s sinais positivos da conjuntura da economia portuguesa,
justificam o facto de mais de metade (60%) das empresas
inquiridas com orientacéo nacional terem dado conta de
gue a sua producao aumentou, nao tendo havido registo
de nenhuma indicacdo de diminuicao.

INFERIOR NORMAL

Mesmo com a maioria das empresas a considerarem
que a carteira global de encomendas se manteve estavel
(62%), 0 s.r.e. agravou-se em 2 pontos percentuais face
ao periodo anterior, sendo agora de -12%. As previsdes
do trimestre passado apontavam no sentido de alguma
melhoria neste indicador, o que nao se veio a verificar.
No que toca a dimensao, foram as pequenas e médias
empresas que responderam em maior percentagem que
as encomendas diminuiram no quarto trimestre.
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Para mais de trés quartos das empresas inquiridas
(78%) a capacidade produtiva € normal para a
época do ano. Apesar de nulo, 0 s.r.e. € 0 mais
elevado desde o terceiro trimestre de 2014, periodo
desde o qual vinha a registar valores negativos. As
empresas com orientacao nacional (+20%) € as
moderadamente exportadoras (+13%) apresentaram
0s saldos mais positivos, em linha com as respostas
dadas na pergunta sobre a producao.
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A instabilidade politica com que a Unidao Europeia se tem
confrontado, assim como alguma incerteza da comunidade
internacional face aos resultados das eleicées norte
americanas, terao contribuido para o abrandamento das
encomendas do estrangeiro que foi ainda mais significativo
do que os inquiridos previam no trimestre anterior. As
empresas que indicaram que as encomendas do estrangeiro
aumentaram (11%) foram significativamente menos do que
as que responderam terem diminuido (28%), o que originou
um agravamento do s.r.e. de 7 p.p. face ao trimestre anterior.
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44%
40%

Refletindo a queda da carteira global de

encomendas, apenas 7% das empresas inquiridas

afirmaram ter encomendas para mais de trés meses

de producdo. Mais de dois tercos afirmaram ter

producéo assegurada para 1 a 3 meses e apenas 9%

9% indicaram ter encomendas para menos de 7%
um més. Foram as pequenas empresas que mais

responderam (17 %) estar nessa situacdo que nao se

verifica para nenhuma das empresas muito grandes.
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No que concerne aos precos, as empresas que responderam ao inquérito sdo quase unanimes em afirmar que estes
se mantiveram estaveis, tanto em Portugal (93%), como no estrangeiro (96%). No entanto, o cenario em Portugal

€ ligeiramente mais positivo que o internacional: 5% das empresas responderam que os pregos em Portugal
aumentaram no periodo em analise, enquanto ndao houve nenhuma a indicar que tal tenha acontecido no estrangeiro.
Depois de alguns trimestres em valores negativos, o s.r.e. dos precos em Portugal voltou assim a ser positivo (3%),
resultado, mais uma vez, de alguns sinais de melhoria da economia.

ESTABILIZAM ESTABILIZAM

93% 96%

' AUMENTAM ' AUMENTAM

DIMINUEM DIMINUEM

De acordo com o inquérito, o emprego do setor ndo sofreu grandes
alteracdes: a grande maioria das empresas (86 %) indicou nao ter
contratado nem dispensado nenhum trabalhador. Também no que toca

as pessoas ao servico, o s.r.e. foi nulo e diminuiu face ao 3° trimestre: o
numero de empresas que afirmaram ter contratado (7 %) foi idéntico ao
das que afirmaram ter dispensado pessoas. De salientar ainda o facto de
terem sido as pequenas empresas que mais responderam ter aumentado o
numero de pessoas ao servigo (17%) neste trimestre. Y 7%

. 86%
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Depois de ter atingido, no 3° trimestre de 2016, um dos valores
mais elevados dos ultimos anos, o s.r.e. diminuiu, mas manteve-se 7%
num valor positivo (6%). Isto significa que continua a haver mais
empresas a considerarem que o estado dos negécios foi bom para o
a época do ano (13%), do que a entenderem que foi mau (7 %). 80% T 13%
A esmagadora maioria afirmou, no entanto, que o estado dos
negocios foi suficiente (80%).
: - BOM
Quando questionadas sobre o estado dos negdcios por
comparagao com o mesmo periodo de 2015, mais de dois tergos
das empresas (69%) indicaram estar igual, 16% ter piorado e
15% melhorado. Ainda que negativo (-1%), o s.r.e. seguiu a
tendéncia dos ultimos dois trimestres e voltou a dar sinais de SUFICIENTE
melhorias, subindo 4 pontos percentuais face ao registado no
periodo passado.

16% 69% 15%

PIOROU ESTA IGUAL MELHOROU

L.I. - Estado dos negécios por dimensao da empresa, orientacao de mercado e peso da colecao prépria nas vendas.

A apreciacao sobre o estado dos negdcios é tanto mais producao, as empresas orientadas para o mercado
positiva quanto maior a dimensao dos inquiridos: o saldo nacional sdo as Unicas que apresentam s.r.e. negativo,

de respostas extremas € de -8% entre as pequenas enquanto as fortemente exportadoras registaram um saldo
empresas, mas atinge os +40% entre as muito grandes. de +21%. Quanto ao peso da colegéo prépria nas vendas,
Numa analise em funcao da orientacao de mercado, as empresas em que este é minoritario registam s.r.e.
apesar de terem dado sinais positivos no que toca a positivo, ao contrario do que acontece com as restantes.
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A questao relacionada com as limitagdes, que consta do
inquérito cujas respostas dao origem a este boletim, € quase
sempre um indicador em linha com a avaliag&o global do setor.

Apesar da evolugao pouco favoravel de alguns indicadores
do setor, no ultimo trimestre do ano, quase um quarto

(24%) das empresas que deram resposta ao inquérito nao
sentiram nenhuma dificuldade, percentagem que cresceu
comparativamente aos resultados do periodo anterior (20%).

Ao nivel das dificuldades relacionadas com fatores de
producéo, as diferencas em relagcao as sentidas no 3°
trimestre s3o minimas, consequéncia da estabilizagdo

da producgao no trimestre em analise. A percentagem

de empresas que mencionou ter sentido dificuldade no
abastecimento de matérias-primas manteve-se nos mesmos

matérias-primas constituiu uma limitagao para 29% das
empresas, menos um ponto percentual do que no terceiro
trimestre. Mesmo com a estagnag@o no emprego, 7% das
empresas admitiram ter sentido escassez de mao-de-obra e
um quarto referiram escassez de mao-de-obra qualificada.

Tendo ficado abaixo das previsdes apontadas no penultimo
trimestre do ano e diminuido 3 p.p. face aos valores
registados anteriormente, a insuficiéncia de encomendas de
clientes estrangeiros continua a ser a principal dificuldade
das empresas do setor, tendo sido mencionada por

45% dos inquiridos. Ja a percentagem que mencionou
insuficiéncia de encomendas dos clientes nacionais foi
20%, ou seja, mais 1 p.p. do que no 3° trimestre. Houve
também menos empresas a mencionarem a concorréncia
das importacées, mas mesmo assim foi uma dificuldade

22% registados no periodo passado. Ja o preco das mencionada por um em cada cinco inquiridos.

As condigdes climatéricas, que no trimestre passado representaram uma preocupacgao para 15% das empresas,
este trimestre foram mencionadas apenas por 7%. Em contrapartida, aumentou a percentagem de empresas que
se referiram a legislagao laboral (7%) e a situagdo cambial (5%) como uma das dificuldades sentidas no periodo.
A percentagem de empresas que indicaram ter dificuldades financeiras permaneceu estavel (2%) e houve menos
empresas a mencionarem que se depararam com dificuldades no que concerne a legislagao fiscal (7%) e a outras
dificuldades nao especificadas (4%).

Nenhuma 24%
Insuficiéncia das encomendas de clientes nacionais 20%
Insuficiéncia das encomendas de clientes estrangeiros 45%
Concorréncia das importacoes 20%
Condicionamento legal/admin. acesso mercado externo 2%
Escassez de mao-de-obra %
Escassez de mao-de-obra qualificada 25%
Legislacao laboral 7%
Falta de equipamento adequado 0%
Dificuldade de abastecimento de matérias-primas 22%
Preco das matérias primas 29%
Dificuldades financeiras 2%
Legislacao fiscal 7%
Situacao cambial 5%
Condicdes climatéricas 7%
Outras 4%
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2 - PERSPETIVAS PARA 0 4° TRIMESTRE DE 2016

As previsdes para o primeiro trimestre de 2017, no que toca
a producao, sdo mais favoraveis do que as aventadas no
trimestre passado. Apesar da grande maioria dos inquiridos
(84%) esperar que a produgao venha a estabilizar, as
empresas que acreditam que vira a aumentar (9%) sao

%

DIMINUI

Mesmo com expectativas de aumento da producéo,

as empresas que responderam ao inquérito nao estao
tao otimistas com as previsdes das encomendas. Tanto
no caso da carteira global de encomendas como no
das encomendas do estrangeiro, 11% das empresas

PREVISAO CARTEIRA GLOBAL DE ENCOMENDAS

11% AUMENTO

73% ESTABILIZAGAO

DIMINUIGAO

mais do que as que acreditam que venha a diminuir (7%). O
s.r.e. sofreu assim um aumento consideravel, de -14% no
trimestre passado, para +2% este trimestre. As empresas
moderadamente exportadoras sdo as mais otimistas: 25%
espera que a produgdo aumente.

84% 9%

ESTABILIZAGAO = AUMENTO

preveem que estas venham a aumentar. Ainda assim,
esta percentagem nao foi suficiente para compensar a
das que consideram que as encomendas irdo diminuir no
proximo trimestre, tendo-se registado um s.r.e. negativos
nos dois casos: -5% nas previsdes da carteira global de
encomendas € -4% nas encomendas do estrangeiro.

PREVISAO CARTEIRA DE ENCOMENDAS DO ESTRANGEIRO

11% AUMENTO

74% ESTABILIZAGAO

DIMINUIGAO




Ao contrario do anterior, em que nenhuma empresa previa
que houvesse aumento nos pregos em Portugal, agora
10% das empresas acreditam que os precos aumentem
no préoximo trimestre e ndo ha nenhuma a esperar que
venham a diminuir. Depois de varios periodos com valores
negativos, este s.r.e. registou uma subida de 15 p.p.

PREVISAO DE PREGOS EM PORTUGAL

90%
ESTABILIZAM

Com a esmagadora maioria (89%) das empresas a esperarem

nao vir a ter necessidade de contratar nem de dispensar

trabalhadores, no primeiro trimestre de 2017, 6% responderam

que iriam contratar e uma percentagem menor (5%) disse
acreditar vir a dispensar. Em termos de dimensao, apenas

as empresas de média dimens&o consideram vir a dispensar
pessoas (12%); as restantes sdo mais otimistas e, por isso,

registaram s.r.e. positivos.

Também no que toca as perspetivas dos precos de venda
no estrangeiro, as empresas estao otimistas sendo mais
a apontarem para uma possibilidade de aumento (9%) do
que de diminuigédo (2%), o que originou igualmente um
s.r.e. (7%) positivo.

PREVISAO DE PREGOS NO ESTRANGEIRO

89%
ESTABILIZAM

AUMENTAM

DIMINUEM

AUMENTAM

ESTABILIZAM
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Com um trimestre menos dindmico, do ponto de vista das
empresas que responderam ao questionario, as empresas
estao cautelosas quanto as previsdes para o préximo
trimestre. Embora a larga maioria (84 %) das empresas
acredite que o estado de negécios ira ser suficiente, ha
ainda 9% que estao pessimistas e 7% que acreditam que,
no préximo trimestre, o estado de negdcios sera bom.

PREVISAO
7%
BOM
84% SUFICIENTE
MAU

o

Quando questionadas sobre como sera o préximo trimestre
em comparagcado com o mesmo periodo de 2016, trés
quartos das empresas (76%) esperam que venha a ser igual,
11% acreditam que venha a melhorar, mas 13% receiam
que o 1° trimestre de 2017 seja pior que o homadlogo do ano
anterior. Apesar de negativo (-2%), este s.r.e. desagravou
face ao registado no periodo anterior (-4%).

PERIODO HOMOLOGO

119

% MELHOR

76% IGUAL
PIOR

As expectativas de evolucao do estado dos negdcios para o préximo trimestre, por comparagéo com o inicio de 2016, sao
mais favoraveis entre as empresas mais orientadas para o mercado nacional, refletindo alguns sinais positivos da economia
portuguesa: 40% das empresas orientadas para o mercado nacional acreditam que o primeiro trimestre de 2017 sera melhor
do que o foi o de 2016. As empresas que nao produzem artigos de colegado propria foram as Unicas, no que toca a este critério,
a apresentarem uma perspetiva mais otimista. Quanto a dimens&o, sdo as muito grandes empresas que mais anteveem a

possibilidade de melhoria da conjuntura.
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Apesar de alguma estagnacgao da conjuntura, de que se foi dando conta ao longo deste boletim, o indice de
expectativas empresarias apresentou ligeiras melhorias face ao 3° trimestre de 2016, mas manteve-se em valores
negativos. Este desagravamento deve-se, essencialmente, as expectativas do aumento da produgao e do aumento dos
precos de venda, em Portugal e no estrangeiro.
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As dificuldades que se perspetivam para o préximo
trimestre ndo fogem muito aquelas que as empresas
enfrentaram no periodo em andlise. A dificuldade em

industria. Também as condigdes climatéricas e a situagao
cambial devem perder relevo entre as preocupagodes do
setor. Em contrapartida, a concorréncia das importagoes

que se perspetiva um maior agravamento é o preco das
matérias-primas, mencionado por 36% das empresas,
mas prevé-se que a principal preocupacao continue a ser
a insuficiéncia de encomendas de clientes estrangeiros
(47%). A escassez de mao-de-obra qualificada (24 %),

a escassez de mao-de-obra (6%) e a legislagao laboral
(6%) registam algum desagravamento, associado

a estabilidade prevista para o nivel de emprego da

foi mencionada por 24% das empresas que responderam
ao inquérito, enquanto a insuficiéncia de encomendas

de clientes nacionais e as dificuldades de abastecimento
de matérias-primas o foram por 20% dos inquiridos.

As empresas que esperam nao vir a sentir qualquer
dificuldade (22%) séo ligeiramente menos do que
aquelas que afirmaram nao as ter sentido neste trimestre,
0 que indicia alguma expectativa de melhoria do setor.
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Na mais recente Sintese Econdmica de Conjuntura, o Instituto Nacional
Estatistica da conta de sinais positivos quanto ao andamento da economia
portuguesa no final de 2016:

Também em janeiro, o Fundo
Monetario Internacional atualizou as
suas perspetivas para a economia

“Em Portugal, de acordo com a estimativa rapida das Contas Nacionais
Trimestrais, o PIB registou um aumento, em termos homdlogos, de 1,9% em
volume no 4° trimestre de 2016 (1,6% no trimestre anterior). A aceleragcéo
observada resultou do aumento do contributo da procura interna, com uma
recuperagao do Investimento e um crescimento mais intenso do Consumo
Privado. O contributo da procura externa liquida foi negativo, em resultado da
aceleragéo mais intensa das Importacées de Bens e Servigos relativamente as
Exportacées de Bens e Servicos. (...) No conjunto do ano, o PIB, em volume,
cresceu 1,4% em 2016 (1,6% em 2015) com uma diminuicéo do contributo da
procura interna e um contributo menos negativo da procura externa liquida.

Em termos homdlogos, a informagéo proveniente dos Indicadores de Curto
Prazo (ICP), disponivel até dezembro, aponta para uma aceleracao da atividade
economica. (...) O indicador de confianca da industria transformadora aumentou
em janeiro pelo quarto més consecutivo (...) renovando o valor maximo

desde marco de 2008. O saldo das opinides dos empresarios da industria
transformadora sobre a procura global, disponivel até janeiro, aumentou nos
Ultimos trés meses (...)

De acordo com os resultados preliminares do comércio internacional de bens,
em termos nominais, as exportacdes aceleraram nos Ultimos quatro meses,
passando de uma variagao homdloga de 3,6% em novembro para 4,9% em
dezembro. (...)

De acordo com o Inquérito ao Emprego, a taxa de desemprego média anual
fixou-se em 11,1% em 2016, uma taxa inferior em 1,3 p.p. face a 2015.

Instituto Nacional de Estatistica, Sintese Econémica de Conjuntura, Janeiro de 2017

Em janeiro, Nucleo de Estudos sobre a Conjuntura da Economia
Portuguesa da Universidade Catdlica Portuguesa reviu em alta as suas
previsdes para o desempenho da economia portuguesa em 2017:

“Este efeito devera favorecer o crescimento anual em 2017, com um novo ponto
central de 1.7%, uma revisdo em alta de 0.6 p.p. face ao indicado na anterior
folha de conjuntura do NECEP, se bem que envolvendo um intervalo de previsao
alargado. Passados estes efeitos pontuais, € de esperar o retorno a uma trajetoria
de crescimento moderado, projetando-se um crescimento do PIB em torno de
1.4% em 2018 e 2019. (...) A fragilidade do investimento continua a ser, alias,

0 principal motivo de preocupacéo. As perspetivas de crescimento moderado

do produto no horizonte de previséo decorrem, também, do comportamento
dececionante da formagao bruta de capital fixo que devera ter recuado no ano
passado face a 2015.”

NECEP/CEA Catdlica Lisbon, Sintese da Folha Trimestral de Conjuntura n°47, 4°
Trimestre de 2016

mundial. Para o conjunto da economia
mundial, o FMI continua a prever
um crescimento de 3,4% em 2017

e de 3,6% em 2018. Para a area
euro, as previsdes mantém-se
muito modestas, apontando para
um crescimento anual de 1,6%,
com taxas ainda mais reduzidas na
Alemanha e na Franca. A Espanha
devera continuar a destacar-se com
um crescimento de 2,3% em 2017

e 2,1% em 2018. Embora continue
a alertar para a possibilidade de
surpresas negativas, como tem
vindo a fazer desde 2009, o Fundo
adota agora um tom um pouco mais
otimista, admitindo a possibilidade
desenvolvimentos positivos:

“Embora se considere que o sentido
predominante dos riscos € negativo, ha
também riscos positivos para o crescimento
a curto prazo. Especificamente, a atividade
global pode acelerar mais fortemente se
os estimulos politicos se revelarem maiores
do que atualmente previstos nos Estados
Unidos ou na China. Os riscos negativos
para a atividade em destaque incluem uma
possivel viragem para plataformas politicas
introvertidas e para o protecionismo,

um aperto superior ao esperado nas
condicoes financeiras globais que poderia
interagir com as debilidades dos balangos
na area euro e nalgumas economias de
mercado emergentes, mais fortes tensdes
geopoliticas e um abrandamento mais
severo na China.”

Fundo Monetario Internacional, World Economic
Outlook (WEO) Update, janeiro 2017
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