.

TECNOLOGHA

20 anos que mudaram a
Indistria de calcado em Portugal

o

MERCADOS

Industria de calcado beneficia
com parceria transatlantica

12

MODA

Calcado brilha -

h( no Portugal Fashion -
Vo i
15 )

TELEVISAO .
Programa’‘de calcado -
= pfomowdo"a hg;aﬁo no'ﬁre y

o E _’

| -l - ad ) =%
- . Twie
P - *
¥ - - -
ol " F = q.-_.-_
P ] - P L . r_-.+ -
. e 7 N g e
- 5 K ' - g ¥y
. . -V A gl L R
; k¥ o 2
- x "
* = -
v -

guesado is de"palgado, Componentes e Artigos de Pele‘déneos
L

-

< L




outubro 2014

20 anos que mudaram

a industria de calcado
em Portugal

Os tultimos vinte anos foram
verdadeiramente revoluciona-
rios para a industria de cal¢ado
em Portugal. Nesse periodo,
verificou-se uma verdadeira me-
tamorfose. O setor tradicional,
de mao de obra intensiva deu
lugar a uma das industrias mais
modernas, inovadoras e tomado-
ras de tecnologia de ponta. Em
Portugal e no mundo.

Sob a lideran¢a da APICCAPS
e a eficiente coordenagio téc-
nica do Centro Tenolégico do
Calgado de Portugal (CTCP) foi
possivel montar um verdadeiro
cluster em que empresas de cal-
¢ado, de componentes, tecnolo-
gias, institutos publicos, univer-
sidades, e entidades do sistema
cientifico e tecnolégico contri-
buiram para o desenvolvimento
de solugbes tecnoldgicas de raiz
«made in Portugal» que viriam

a revolucionar mentalidades e
processos, contribuindo para a
afirmacio do calgado portugués
no mundo.

Leandro de Melo, Diretor Geral
do CTCP, sublinha que “relatar
a evolucao registada nas duas
ultimas décadas em matéria de
inovacgao da fileira do cal¢ado
constitui um desafio complexo,
para quem nela sempre esteve
envolvido. A natural tendéncia
para se romancear a evolu¢ao
histérica aumentando e favore-
cendo os éxitos e o que correu
bem, e esquecendo ou tornando
menos percetiveis os fracassos,
existe”. Ainda assim, volvidos 20
anos, ¢ “ja possivel contar a his-
toria e a olhar para um passado
que ja nio pode ser alterado.

N3o se antecipavam em 1994
todas as alteracoes que as ativi-
dades econ6émicas registariam ao
longo das duas décadas seguintes
embora se soubesse que nada
poderia ser dado como defini-
tivo e que vantagens alcangadas
poderiam desaparecer muito
rapidamente. Empresas desco-
nhecidas ganhariam notorieda-
de repentina para voltarem ao
anonimato pouco tempo depois.

Com efeito, desde o inicio da
década de 9o do século passado,
que ja eram previsiveis as gran-
des ameacas a que as empresas
portuguesas da fileira do calgado
estariam sujeitas no futuro pré-
ximo, nomeadamente a desloca-
lizagao galopante da producao
para o Extremo Oriente e fuga
das cadeias de distribuigio e
comercializa¢ao de cal¢ado para
fornecedores desta regiao, a im-
possibilidade de concorrer com
base no preco ou auséncia de
encomendas de média e grande
dimensio (semanas e meses de
produgio) geradoras de elevados
ganhos de produtividade.

O diagnéstico era claro e o
futuro dependia da capacidade
da fileira portuguesa de calgado
apostar num novo paradigma

de desenvolvimento que deveria
passar pela producao de peque-
nas encomendas, aposta na flexi-
bilidade produtiva, no desenvol-
vimento de produtos de couro
com grande conteudo de moda
e design, no fabrico e expedicao

rapida de produtos diretamente
para os pontos de venda e na
venda direta ao pequeno reta-
lho independente. Acresce, que
seria indispensavel uma aposta
nas atividades de investiga¢ao e
desenvolvimento concentradas
nos fatores criticos de sucesso.

Para a concretizacao deste
paradigma foi fundamental o
desenvolvimento de tecnolo-
gias e equipamentos fabricados
em Portugal e especificamente
desenhados para as necessidades
e caracteristicas das PME por-
tuguesas de calcado. Os Projetos
Facap, “A Fabrica de Cal¢ado

do Futuro”, langado entre 1994
e 2006, e 0o SHOEINOV (ver
caixas), no passado mais recente,
foram apenas exemplos da revo-
lugdo tecnoldgica operada. Hoje,
Portugal detém ndo s6 uma das
indastrias mais modernas do
mundo como exporta alta tec-
nologia para cal¢ado para todo o
mundo.
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Para a prossecu¢io de uma es-
tratégia de inovagao e de van-
guarda, a fileira do cal¢ado criou
um verdadeiro cluster tecnol6-
gico, que integra atualmente

cerca de 60 entidades incluindo
20 empresas de base tecnolégica

produtoras de materiais e com-
ponentes, de bens de equipa-
mento, de software, duas deze-

CLUSTER INTEGRA MAIS DE 60 ENTIDADES

nas de empresas demonstradoras

de tecnologias avancadas (de
calgado e componentes) e mais

de 30 entidades do sistema cien-

tifico e tecnolégico nacional.

Ao longo dos ultimos 20 anos
foram desenvolvidos e comer-
cializados mais de 150 novos
equipamentos e mais de uma
centena de novos materiais.

O programa “A Fabrica de
Cal¢ado do Futuro” iniciou-se
em 1994 e ambicionava tornar
a fileira portuguesa do calcado
na mais moderna do mundo no
fabrico de cal¢ado de couro.

O projeto foi responsavel

pelo aparecimento de uma

nova geragao de tecnologias e
equipamentos (cerca de 100),
que rapidamente se impuseram
no mercado portugués e mundial
e que permitiram a industria
portuguesa de calcado tornar-se,
muito provavelmente, numa das
mais evoluidas do ponto de vista
técnico e tecnoldgico, a escala
mundial.

Inovacao

A Fabricade C

Tratou-se sobretudo de
investir em novas solu¢bes para
aumentar a produtividade e a
competitividade e melhorar

a flexibilidade e a capacidade
de resposta das empresas,
concretizando um novo
paradigma de especializacao
em pequenas encomendas,
expedidas rapidamente para a
pequena distribuicao e retalho.
Este programa surge, em certa
medida, como resposta a
globalizacao e, em especial, a
previsivel entrada da China na

OMC.

Ha 20 anos iniciou-se a
implementa¢io de um novo
modelo industrial que permitiu

as PME portuguesas criar
novas vantagens competitivas
e um novo nivel de exceléncia,
nomeadamente a produgao
individualizada, de micro

e pequenas encomendas,
apostar em artigos técnicos
de elevado desempenho ou no
desenvolvimento de artigos de
elevada qualidade com design
sofisticado.

O Programa
Shoelnov

Em 2007, o programa “Fabrica
de Cal¢ado do Futuro” deu lugar
ao Programa Shoelnov com
alargamento da intervengao

a outras areas criticas. Para
além dos equipamentos
desenvolvidos, desta feita,
grande parte do destaque

esteve diretamente associado

ao desenvolvimento de novos
materiais. Com efeito, o Cluster
Tecnolégico do Calcado de
Portugal foi responsavel

pelo lancamento de mais de

I00 Nnovos materiais a escala
mundial, nomeadamente peles
ecoldgicas, biodegradaveis ou
livres de crémio. A incorporacio
destes materiais avancados
possibilitou o fabrico de cal¢ado
de elevado desempenho,
satisfazendo critérios rigorosos
de qualidade, conforto,
seguranca e prote¢ao ambiental,
que permitiram consolidar a
imagem do calgado portugués
no panorama mundial.

O futuro

O Programa FootInov é o
futuro do setor para a proxima
década. Visa consolidar Portugal
Ccomo um ator competitivo e
global no negécio do cal¢ado,
artigos de pele e acessorios

do do Futuro

de moda, através da inovacao,
radical ou incremental, seja no
desenvolvimento de materiais

e componentes, nas aposta

em artigos de consumo com
elevado design e desempenho ou
no desenvolvimento de novos
equipamentos e tecnologias e na
criagdo de unidades de produgao
de classe mundial.

O FootlInov pretende dotar as
empresas de novas capacidades
e competéncias, explorando

as sinergias estratégicas e
operacionais existentes na
investigacao e desenvolvimento,
na engenharia de produtos e

de processos e no marketing,
num contexto tecnolégico,
empresarial e educacional que
despolete uma verdadeira espiral
de inovagio.

O Programa FootlInov 2020
sera por isso constituido por
diversos subprogramas que
intervém nas diversas areas
criticas de sucesso da fileira.
Destaque para o InoMat (para
o desenvolvimento de novos
materiais, componentes e
acessorios), o ProdDesign
(destinado as 4reas de design

e inovag¢io de novos conceitos
e produtos de consumo) o
EquiTech (desenvolvimentos
de bens de equipamento e
tecnologias fabris) e o EcoDev
(subprograma ambiental e de
desenvolvimento sustentavel).
Os desenvolvimentos FootInov
serao também importantes
para a criagdo de novas
empresas, nomeadamente o
desenvolvimento de “ateliers
oficina” de producao de calgado
e marroquinaria oferecem
oportunidades de criacao de
microunidades por parte de
estilistas, designers e técnicos
qualificados.
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“Ja desenvolvemos mais

de 150 novos
e 100 novos

em Portugal”

ecnologico tem liderado o pro-

O CTCP tem efetivamente
liderado e coordenado o progra-
ma de investigacao no cluster
do calgado. E esta lideranca
contribuiu de forma decisiva
para os bons resultados obtidos
por duas grandes razoes distin-
tas, mas complementares. Em
primeiro lugar, todos os projetos
de investigacao obedeceram a
uma visao sistémica da fileira,
identificando e focalizando-se
nas areas estratégicas onde era
mais importante atuar, onde
residiam os problemas estru-
turais que deveriam ser resol-
vidos e onde os resultados dos
projetos teriam garantidamente
um maior impacto na vida das
empresas. Foi esta visao sisté-
mica que orientou os projetos
para o desenvolvimento de bens
de equipamento que tornassem
a nossa indudstria mais flexivel e
produtiva, mesmo no fabrico de
pequenas séries, como sucedeu
com os sistemas CAD/CAM
2D e 3D, os sistemas de corte
por jato de agua e por faca, os
sistemas de gravacao por laser,
os equipamentos de contro-

lo laboratorial, os sistemas de
gestao e programas de software,
os transportadores e armazéns
automaticos, os sistemas de
cardagem por laser, os sistemas
de identifica¢io por RFID, etc.
A mesma visio contribuiu para
que a investigacao no dominio
dos novos materiais se debru-
casse por desenvolvimentos que
fizessem a diferenga como se
verificou no caso das peles eco-
légicas; de peles impermeaveis a
agua; de membranas impermea-

veis para forros; de peles, solas,
palmilhas e outros componentes
biodegradaveis; de solas transpa-
rentes; de solas vulcanizadas por
injegao; de palmilhas e ortéteses
anatomicas; de colas e produtos
quimicos de acabamento sem
solventes; de testeiras e palmi-
lhas de seguranca em materiais
compdsitos, etc. Estas inova-
¢Oes nos materiais permitiram o
desenvolvimento de novos tipos
de calcado de moda de elevado
desempenho, de cal¢ado técnico
e de seguranca, de calcado de
borracha, de calcado biodegra-
davel, de cal¢cado adequado para
diabéticos, etc.

Depois, a confian¢a gerada per-
mitiu reunir um grupo alargado
de empresas de base tecnoldgica,
de empresas demonstradoras

de novas tecnologias e de no-
vos materiais para cal¢ado, de
centros de investiga¢ao e uni-
versidades que ao longo destes
20 anos tém participado de uma
forma sistematica em varios pro-
jetos de 1&D para o cluster do
cal¢ado. Esta rede de inovacao
reine hoje cerca de 60 empresas
e entidades. Podemos dizer que
os projetos de investigacao co-
mecaram e nunca mais pararam.

(O que mudou nestes ultimos
A0S’

Mudou a percec¢ao das empresas
para a exceléncia das solucoes
desenvolvidas em Portugal e a
aceitacao das tecnologias por-
tuguesas no seio das empresas.
Quando esta disponivel uma so-
lugao portuguesa ela tende a ser
a preferida. No setor do calcado
o que é nacional é bom.

Os novos desenvolvimentos
tiveram um objetivo central

de oferecer solu¢oes melhores

e mais competitivas do que as
solucoes provenientes do exte-

ate

1l

rior. As vantagens comparativas
das tecnologias produzidas em
Portugal relativamente a outras
solugoes estrangeiras, em termos
de custo de aquisi¢ao, flexibili-
dade, desempenho e assisténcia
técnica foram fatores importan-
tes para o bem desempenho da
industria do calcado.

O Footlnov prevé um conjunto
de acoes até 2020. O que pode-
mMOS esperar deste programas

O programa FootInov procura

pamentos
nais

responder aos desafios que a
inddstria portuguesa de calgado
tem pela frente nos préximos
anos.

Portugal tem um primeiro
desafio que € transformar-se no
centro de exceléncia da produ-
¢ao mundial de calgado, artigos
de pele e acessorios de moda de
gama alta e de luxo. Ser o me-
lhor entre os melhores. Apesar
da evolugao natural de muitas
empresas para novas atividades
dentro da cadeia de valor, s6 a
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Leandro de Melo é Diretor Geral do Centro Tenologico do Cal¢cado de Portugal. Nas duas ultimas
décadas, a industria nacional sofreu uma transformacdo sem paralelo. Em entrevista ao Jornal da
APICCAPS fala-nos do que mudou, das dificuldades superadas e do que se adivinha para o futuro.

entrevista

Leandro de Melo, Diretor Geral do Centro Tecnologico do
Calcado de Portugal

existéncia duma estrutura indus-
trial moderna e flexivel permitird
colocar novos produtos no mer-
cado em tempos muito curtos.
Este patamar de exceléncia
exigira o desenvolvimento de
novos equipamentos e tecnolo-
gias de producio que reforcem a
flexibilidade e produtividade das
empresas portuguesas e que per-
mitam que a industria nacional
continue a ser considerada uma
das mais modernas do mundo.
Exigira também o desenvol-

vimento de novos materiais e
componentes que constituirao a
base do cal¢ado do futuro.

O Programa Footlnov 2020 —
Programa de Inovagao da Filei-
ra do Calcado para o periodo
201472020 — constitui um dos
eixos estratégicos do Programa
Footure ji apresentado publica-
mente. O FootInov é constitu-
ido por diversos subprogramas
que cobrem as diversas areas
criticas de sucesso da fileira, no-
meadamente, InoMat: subpro-

grama de desenvolvimento de
novos materiais, componentes e
acessorios; ProdDesign: subpro-
grama de design e inovagio de
novos conceitos e produtos de
consumo; EquiTech: subprogra-
ma de desenvolvimentos de bens
de equipamento e tecnologias
tabris e EcoDev: subprograma
ambiental e de desenvolvimento
sustentavel.

Os desenvolvimentos FootInov
serao também importantes para
a criacao de novas empresas. O
desenvolvimento de Ateliers
Oficina de producio de calgado
e marroquinaria oferecem opor-
tunidades de criagao de microu-
nidades por parte de estilistas,
designers e técnicos qualificados

omo avalia, atualmente, o grau
de 1mnovacao do setor do cal¢cado:

O setor do calcado tem investi-
do fortemente na inovag¢ao nos
altimos anos, nas mais diversas
vertentes: no design dos pro-
dutos, na melhoria dos proces-
sos fabris através do recurso a
tecnologias avangadas, no de-
senvolvimento e utilizagao de
novos materiais que dao origem
a calcado muito funcional e com
elevado desempenho técnico, no
marketing, nas marcas proprias,
no registo da propriedade in-
dustrial (marcas e modelos), em
novos modelos de negécio, na
melhoria da relagao com os for-
necedores e os pontos de venda.
Num setor aberto a concorrén-
cia, com grande tradi¢ao indus-
trial e constituido por pequenas
e médias empresas, a inovagao

¢ repartida entre os diversos
atores que intervém na cadeia de
valor: fornecedores de materiais,
tornecedores de tecnologias,
prestadores de servicos de esti-
lismo e de desenvolvimento de
colec¢oes, retalhistas e grossistas,

etc. Por isso, os gastos em inova-
¢ao, apesar de vultuosos por par-
te das empresas, raramente sao
contabilizados de forma aut6-
noma como despesas de desen-
volvimento, sendo quase sempre
incluidos nos gastos gerais.

(Qual 0 numero de equipamentos)
C1CDP?

Ao longo dos dltimos 20 anos,

o CTCP liderou um conjun-

to significativo de projetos de
investigacao que atingiram um
investimento de cerca de 30 mi-
Ihoes de euros, envolveram cerca
de 40 empresas e 20 universi-
dades e centros de investigagao
que possibilitaram o desenvol-
vimento de mais de 150 novos
equipamentos e de 100 novos
materiais.

[As nanotecno 0g1as parecem

apontar o caminho. (Jue proje-
tos ja estao a ser desenvolvidos
nesta areas

As nanotecnologias sao uma

das dreas do conhecimento que
tém registado uma maior evolu-
¢ao ao longo dos ultimos anos.
Novos materiais e sensores, com
propriedades avancadas serao
também utilizados no cal¢ado do
futuro.

Espera-se a producio de novos
materiais com elevado desem-
penho em termos de comporta-
mento a agua, de conforto, de
protecao da saude dos utilizado-
res, de sensoriza¢iao e controlo
de funcoes vitais, de leveza e re-
sisténcia, de proteg¢io do pé, de
auto limpeza, de biodegradabili-
dade no fim de vida do cal¢ado,
etc. A utilizacao destes novos
materiais em calgado aumentara
a diferenciacao e prestigio do
calcado portugués.
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Recorde-se que, em 2013, Portu-
gal exportou 913 mil pares de sa-
patos no valor de 27 milhoes de
euros para os Estados Unidos.

Nos primeiros oito meses de
2014 as exportagoes registraram
um novo crescimento de vendas,
agora na ordem dos 70%, tanto

CALGADO JA CRESCE NOS EUA

em valor como em quantidade.
A plena aplicagio do acordo

de parceria podera levar a um
aumento das exportagdes portu-

guesas de calgado para os Esta-
dos Unidos para os 8 milhoes de
pares, no valor de 250 milhdes
de euros nos préximos anos.

mercados

Industria portuguesa de calcado sera a mais beneficiada

Um estudo patrocinado pelo
Governo portugués sobre os im-
pactos da Parceria Transatlantica
de Comércio e do Investimento
(TTIP) aponta para que a indds-
tria do calgado seja o setor mais
beneficiado com este acordo.

Segundo o documento elaborado
pelo Centro de Pesquisa de Po-
litica Econémica (CEPR), que
contou com o apoio da Camara
de Comércio e Industria e da
Fundagao Luso-Americana para
o Desenvolvimento Portugués,

estima-se que as exportagoes
portuguesas de cal¢ado para os
“States” aumentem sensivelmen-
te §40% com a aplicacao integral
do acordo de parceria.

O TTIP tem como objetivo re-
mover as barreiras a0 comércio
num leque alargado de setores
para facilitar a transacao de bens
e servigos entre os EUA e a UE.
Além de remover barreiras al-
fandegarias em todos os setores,
as duas regides querem remover
barreiras nao alfandegarias como

as diferengas nas regulamenta-
¢oOes técnicas, as normas € 0s
procedimentos. As negociagdes
do TTIP abarcarao também a
abertura de ambos os mercados
para a transagao de servigos, o
investimento e 0s contratos pu-
blicos. Como o acordo vai além
da pura remocao de tarifas, as
expetativas em ambos os lados
do oceano sao elevadas e alguns
acreditam que este podera mol-
dar novas regras para o comércio
mundial, motivando outras regi-
oes a irem de encontro as novas

The best components you will never see.

www.lusocal.com

com a parceria fransatiantica

normas. Em resumo, sao trés as
principais dreas em negociagao:
Acesso ao Mercado: tarifas,
servicos e contratos publicos;
Regulamentos: necessidade de
ter regulamentos consistentes

e mais harmonizados, analisar
barreiras técnicas a0 comércio
e discutir medidas sanitdrias e
fitossanitarias; Regras: cresci-
mento sustentavel, prote¢iao
ambiental e laboral, comércio de
energia e matérias-primas, fron-
teiras e medidas para facilitar o
comércio.

exceléncia'13

5ANOS DE EXCELENCIA
2009 - 2013



A Parceria Ideal
Para o0 Seu Negdcio

A Expandindistria foi constituida em 1983, tendo como missao melhorar o desempenho dos seus clientes, oferecendo-lhes um conjun-
to de servicos de consultoria, formacao e solucoes informaticas ajustados as suas necessidades.

SIGA - Sistema Integrado de Gestido e Adminisiragao ® .
Desenvolvido desde a génese da empresa, o ERP SIGA é constituido,
pelos modulos de: Gestao Financeira, Gestao de Pessoas,
Qualidade e Gestao de Producgao.

nomeadamente,
Gestao Comercial, Gestao da

O modulo GEPE - Gestao da Producao estd integrado no SIGA e contempla a gestao
de amostras e encomendas, planeamento e controlo de producao, respectivos custos e
margens, permitindo-lhe:

» O fratamento em simultaneo das encomendas, producido e custos.

* A gestao da producdo por encomenda ou para lote, com opcao de codigo de barras.
* A emissao automatica das ordens de fabrico, requisicbes de materiais, gamas
operatorias e  instrucbes de fabrico.

* A imputacdo automatica dos consumos a contabilidade analitica e a gestao de mate-
riais.

» A andlise das cargas de seccao, das necessidades de materiais,
linha, simulacao de precos e analise de margens.

expandindustria

O SABER AO SERVIGO DA INICIATIVA

do equilibrio de

EBS - Executive Balanced
Scorecard ®

Conjunto de aplicagbes cujo objecti-
vo principal é apoiar a gestio
estratégica da sua organizagéo,
através da exploracdo de indicado-
res esfratégicos totalmente alinhados
com a Missdo e Visdo.

ESBI - Expandinddstria Standard
Business Intelligence ®

O processo de recolha, organiza-
¢do, analise e monitorizagdo de
informacgdes oferecem-lhe suporte a
tomada de decisdo em tempo real,
permitindo-lhe ainda a exploracédo
combinada de diversos dados.

Solicite a visita de um consultor especializado e conhec¢a as nossas solucoes:
Tel: 228347750 f Fax: 228317846 Morada: Avenida de Franca, 893-895, 4250-214 PORTO

Website: www expandindustria.pt

E-mail: geral@mail expandindustria.pt

GlIM - Gestao Integrada de
Informagéo em Multimédia ®

O sistema de Gestdo Documental
permite-lhe a organizacdo e arquivo
electronico de fodos os ftipos de
documentos produzidos ou recebidos
por via electronica e a respectiva
distribuicdio aos destinatarios, com
total desmaterializacdo, assumindo
assim a constituicdo de um siste-
ma “Data Ware House”.

Qutras Solugdes de Negdcio:

- Gestdo de AssociagOes

- Gestdo de Transitarios

- Gestdo de Escolas

- Gestdo de Transportes

- Gestdo da Administragao Local
- Gestdo de Agregados

©)

(JDGERT .

~rac—

PME lider
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Luis Carvalho estreou-se na pla-

taforma LAB da ModaLisboa na
edi¢io de outubro de 2013 e des-
de entao tem dado provas do seu
talento e apostado fortemente

no crescimento da sua marca.
O designer acabou de inaugurar
na loja 59 do Férum Vizela, o

LUIS CARVALHO | studio, o
seu primeiro espago aberto ao

LUIS CARVALHO ABRE PRIMEIRA LOJA

publico, que combina loja e ate-

lier. Neste espaco, Luis Carvalho

vai desenvolver as suas cole¢coes
e atender aos pedidos mais espe-
ciais dos seus clientes.

O LUIS CARVALHO | studio
surge como resposta a grande
procura de atendimento per-
sonalizado e a necessidade de
crescimento da marca.

Exceed marca pontos
no continente asiatico

Depois da China, a Coreia do
Sul. A Exceed Shoe Thinkers é
uma das marcas portuguesas de
calcado mais vibrantes da atuali-
dade. Lancada ha apenas quatros
anos, tem vindo a dar passos
seguros nos mercados interna-
cionais e esta a despertar uma
grande curiosidade no mercado
asiatico.

A Exceed Shoes Thinkers é
uma nova marca portuguesa de
calcado para homem, produzida
na Fabrica de Cal¢cado Dura.
Localizada em Felgueiras, a
Dura conta com mais §0 anos
de experiéncia na manufactu-

ra de calgado para homem e é
reconhecida pela qualidade dos
produtos e carater exclusivo

dos materiais. "Pretendemos
oferecer um sapato diferenciado
destinado a um homem cosmo-
polita e contemporineo”, referiu
Agostinho Marques. Depois do
sucesso na China, a Exceed esta
a marcar pontos na Coreia do
Sul. Segundo o responsavel da

empresa “o mercado asidtico
sempre foi de interesse estraté-
gico para a marca’”.

A estratégia inicial da Exceed
Shoe Thinkers passou por come-
car a estabelecer-se em merca-
dos europeus mais préximos
onde existia mais experiéncia e
conhecimento. “S6 apds a con-
quista de alguns destes merca-
dos, que levaram a solidifica¢io
da posi¢ao da marca, aumento
da notoriedade e a melhoria de
produtos e processos, é que foi
estrategicamente decidido avan-
car para o mercado asidtico”. O
inicio desta «ofensiva» na Asia
teve como foco a China “com
resultados interessantes e uma
parceria com um department store
na cidade de Dalin”. Esta expe-
riéncia viria a comprovar “que
deviamos focalizar-nos num pais
mais pequeno, com um controlo
mais proximo, onde fosse possi-
vel aumentar a notoriedade e a
partir dai gerar reconhecimento
e interesse por parte de outros

compradores. Para a Exceed
Shoe Thinkers, a Coreia do Sul
apresenta-se como a porta de
entrada ideal para abordar o
mercado Asiatico de uma forma
consistente, até porque a cida-
de de Seul pretende afirmar-se
como a capital da moda e design
da Asia”. A abordagem inicial
criou o impacto bastante para
que a Exceed fosse amplamente

empresas

destacada em varios circuitos
da moda ao cinema. A titulo de
exemplo, o famoso ator Park
Hae Il — que ainda recentemente
protagonizou um dos grandes
sucessos do cinema sul-coreano,
o filme “War of Warrows”,

que foi visualizado por mais de
sete milhdes de pessoas - ja nao
dispensa os sapatos da marca
portuguesa.

Basilius by Pedro Pedro ja chega aos EUA, Japao e Russia

Foi, durante muitos anos, uma das gran-
des referéncias da indudstria portuguesa
de calgado. A Basilius esta de regresso aos
mercados internacionais. E em forga. A
parceria com o designer Pedro Pedro, um
dos grandes destaques da tltima Moda-
lisboa, tem surpreendido e as cole¢bes da
Basilius by Pedro Pedro chegam agora a
paises como EUA, Japao e Russia.

Recorde-se que a Basilus é detida, atu-
almente, pela Becig, uma empresa que
“nasceu da necessidade do préprio cliente
em prolongar o vinculo com a equipa da
empresa Basilius — Produtora de Calgado.

Na verdade, os clientes da Basilius estavam
cientes de que existia um know-how espe-
cifico e aprofundado, que nao era facil de
encontrar em outra empresa. Logo ap6s o
cessar de atividade, nasceu a Becig, com os
quadros da Basilius”, revelou Claudio Silva,
administrador da empresa. A associa¢ao

a insignia Basilius existiu desde o primeiro
dia. “Ao nome Basilius estao atribuidos
valores fortes, como os de inovagao, quali-
dade e prestigio, os quais nos inspiram e nos
servem de modelo a seguir. A Basilius conti-
nua a ser um nome implantado no mercado
e continua a ser um ponto de referéncia, de
cariz vanguardista, na industria do cal¢ado”.
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JUMBO LANGA SAPATOS MADE IN PORTUGAL

no/inverno foram inspi-
grupo decidiu avangar radas nas tendéncias da
com mais uma linha de estacao e a aposta recaiu
cal¢ado. em botins Chelsea e em
As propostas para outo- botas de estilo country.

A rede de hipermer- modelos de verao, o
cados Jumbo acaba de
lancar mais uma colecao
“Made in Portugal”.

Depois do sucesso dos

No segmento mascu- estagao.

lino, o Jumbo apostou A nova colec¢io ja se
em botins deserte e em encontra a venda em
sapatos Oxford, um dos Portugal, na cadeia de
grandes highlights da hipermercados Jumbo.

A celebrar a 43.% edi-
¢40, a ModalLisboa
presenteou, uma vez
mais, a capital lisbo-
eta com o fervilhar
da moda nacional.
Foram, no total, 18
os desfiles que en-
cheram a passerelle
com as propostas e
as tendéncias para

a proxima estagao
quente. Centenas de
jornalistas, dezenas
de compradores e
visitantes marcaram
presenca em mais
uma celebracio da
moda portuguesa.

O Sangue Novo deu
0 mote para o inicio
dos trés dias de des-
tiles, com propostas
arrojadas e criativas
dos jovens designers
portugueses. Olga
Noronha, Catarina
Oliveira, Banda, Rua
148, Inés Duvale,
Juliana Cunha, Nair
Xavier, Cristina
Real, Andrea Lazzari
e Joaquim Correia
tiveram a oportuni-
dade de apresentar
ao publico nacional
e internacional o
que respira o Sangue
Novo nacional. Uma

modalishoa

Da fabrica para a passerelle

plataforma cada vez
mais importante

no lancamento dos
novos talentos na-
cionais no panorama
internacional.

Da passerelle - em
parcerias desenvol-
vidas com varios
criadores nacionais

- até aos pés de toda
a equipa da Moda-
lisboa, varias foram
as marcas de calcado
nacional que marca-
ram presenca na 43.°
edi¢ao da Modalis-
boa Legacy.

Entre 11 € 14 de Ou-
tubro, na passerelle
instalada no Pétio da
Galé, descobriu-se
como se relaciona a
criatividade nacional
entre os setores do
calcado e do vestu-
ario. Numa relacao
que, a cada ano que
passa, se torna mais
sedimentada, foram
nove as marcas de
calgcado portugués
que se desdobraram
entre parcerias cria-
tivas para construir
projetos que mos-
tram ao publico as
novidades da estag¢ao
Alexandra Moura

e Goldmud; Lidija
Kolovrat e Eureka;
Miguel Vieira e Eve-
reste; Nuno Gama e
Eureka; Pedro Pedro
e Basilius; Ricardo
Preto e Clay’s; Va-
lentim Quaresma e
Fly London renova-
ram as suas ligacoes
e voltaram a desfilar
lado a lado na passe-
relle nacional. Dino
Alves e J Reinaldo;
Luis Carvalho e Jo-
ana da’Gracga estre-

aram-se na constru-
¢do de uma cole¢io
em total parceria.

A marca portugue-
sa Eureka decidiu
marcar forte pre-
senca no evento e
calgou, pela primeira
vez, toda a equipa da
Modalisboa.

Estas parcerias,
verdadeiramente
estratégicas entre
criadores e marcas
de calgado, visam
afirmar a moda por-

tuguesa no contexto
internacional. As-
sociar qualidade de
produgio a criativi-
dade tem sido um
dos motivos respon-
savel pelo cresci-
mento do setor de
cal¢ado nacional. As
marcas sabem que

¢ fomentanda uma
linguagem criativa
que refor¢a identida-
de e que o mercado
estara sempre dispo-
nivel para produtos
singulares.




The Collectors — Vintage Treasures
da o mote para as propostas da Dko-
de para a préxima estagiao quente.
Surgem em evidéncia os tons de
branco f6ssil e osso, em convivéncia
com os tons terra quente e pratea-
dos.

O couro surge, desta vez, neutraliza-
do e desgastado, com sobreposi¢des
e twist que refletem o regresso ao
passado. A esséncia Dkode sobressai
num estilo ligado a autenticidade e
originalidade.

Thes i ——a — e

FLY LONDON

Refrescada pelas novas cores e pelo
brilho dos novos materiais, a Fly
London apresentou propostas fres-
cas e irreverentes para o verao que se
aproxima. Para a classe feminina as
formas continuam elegantes e clas-
sicas, combinando os saltos altos de
madeira com o brilho metalico das
novas peles.

A aposta no calgado masculino
passa, nesta nova estagio, pelas
sandalias leves e comodos, aliadas
ao design inovador e criativo a que a
marca sempre habituou.

a
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GOLDMUD E ALEXANDRA MOURA

Uma parceria que tem corrido as
passerelles nacionais apresentou, no
desfile coletivo do cal¢ado, propos-
tas arrojadas para o préximo verao.
Para mulher, os brilhos vieram para
ficar, contrastando cores fortes com
a simplicidade do branco e do preto.
Os saltos perdem a cor e transfor-
mam-se numa nova arquitetura de
transparéncias.

O homem tem, a semelhanca dos
sapatos femininos, um leque de esco-
lhas inspirado no brilho, nas textu-
ras e no contraste entre brancos e
pretos.
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A atriz e apresentadora da
RTP, Mariana Monteiro, acaba
de assinar uma linha de malas

e carteiras para a linha Rufel.
Inspirada na mulher moderna
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e nas necessidades das rotinas
diarias, a colecao varia entre
malas, mochilas e carteiras.
Peles, cor e textura marcam a
colecio, lancada em outubro

no Porto. Esta nao é a primeira
vez que Mariana se alia 2 moda
nacional. Ainda este ano, a atriz
langou uma linha de jéias com
Eugénio Campos.

Os 34 desfiles de criadores e
marcas nacionais abrilhantaram,
durante quatro dias, a semana
exclusivamente dedicada a Moda
Portuguesa. De 22 a 25 de outu-
bro, dividido por duas cidades, e
por inumeros edificios ligados a
cultura portuguesa, criadores e
marcas nacionais apresentaram
as suas propostas para a préxima
estacao quente.

Uma vez mais, o calcado por-
tugués voltou a desfilar na
passerelle principal do Portugal
Fashion, unindo estilistas a em-
presas de cal¢ado. Esta edi¢ao
foi marcada pelo reforgo das

J REINALDO

parcerias ja em curso, € que tém
desfilado fora da ribalta, como
Ricardo Preto e Clay’s, Nuno
Baltazar e JJ Heitor, Miguel
Vieira e Evereste, e Alexandra
Moura e Goldmud.

Estes foram também dias de
estreias nacionais de novas
parcerias entre Katty Xiomara
e JJ Heitor, Luis Buchinho e
Stiletto, Fatima Lopes e Jo6ia

da Europa, algumas delas com
presenca nas passerelles inter-
nacionais. Destaque ainda para
as COXLABS levadas a cabo
pela marca Eureka com estilis-
tas como Estelita Mendonga,
Susana Bettencourt, Joao Rola e

Modatex.

O «joalheiro dos sapatos» fechou
o terceiro dia do certame, numa
colecao que reuniu a influéncia
das paisagens do Oriente. Under
the bluest sky on a silky road apre-
senta um verao azul, sensorial e
tentador. Luis Onofre retoma,
nesta cole¢ao, a linha desportiva,
com o ressurgimento dos ténis, e
dos saltos rasos em tons pastel.

Miguel Vieira brilhou, no dltimo
dia, no Mosteiro de Sao Bento
da Vitéria com uma cole¢ao
inspirada pela elegancia descon-
traida, num jogo de detalhes que

moda

confrontam o formal e o infor-
mal.

O aspeto ultra feminino é valo-
rizador, seja em silhueta loose,
estruturada, ou com cintura
demarcada. As propostas mas-
culinas apoiam-se em ombros
estruturados e jogos de cortes
com tecidos estampados classi-
cos e informais.

O 1ltimo dia foi ainda marcado
pela desfile coletivo da industria
de calgado com a participagio
das marcas Dkode, Fly London,
Goldmud e Alexandra Moura,
J Reinaldo, Nobrand, e Silvia
Rebatto.

SILVIA REBATTO

J Reinaldo continua a procurar
reinventar as formas classicas, ilumi-
nando a cole¢ao com uma palete de
cores mais dindmica e jovem. Numa
reinterpretacao das novas tendén-
cias e assumindo-se como um icone
intemporal, os materiais seleciona-
dos pela marca prezam o conforto, a
elegincia e os pormenores.

Sapatos masculinos para todos aque-
les que apreciam a maxima qualidade
aliada ao maximo conforto sao as
propostas da J Reinaldo para o verao
2015.

Earthbound collection apoia-se na
condi¢ao terrena do ser humano e
explora a liga¢ao a terra como um
dos mistérios da origem do Homem,
em comparag¢do com a atual Era da
Informacao. E nesta dicotomia que

a Nobrand desenvolveu uma série de
linhas inspiradoras que contrapoe o
Natural e o Tecnoldgico.

Os modelos sio inspirados nas cama-
das de sedimenta¢ao do solo, acom-
panhadas por texturas grunge, efeitos
visuais padronizados, e pinceladas de
paletes térreas.

A influéncia sport continua a ser
uma das mais luminosas da tempora-
da, acompanhando a importancia da
arte e interpretando a tendéncia do
pop avant-garde.

Silvia Rebatto apresenta quatro ten-
déncias dominantes, com inspiragio
nas florestas exdticas e na cultura
africana. Marrocos Artesanal, Selva
Tropical de Luxo, Avant-Garde Pop
e Streamline Sport dao o mote para
uma temporada que se adivinha ele-
gante, desportiva e minimalista.
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O préximo programa sera
emitido no préximo dia 29 de
Novembro, pelas 21h45. Nesta
edi¢ao em particular, serd con-
vidado a uma viagem até Paris

para acompanhar a mais im-
portante das semanas da moda.
Oportunidade para conhecer,
igualmente, o trabalho e a carrei-
ra de Fatima Lopes, a criadora
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ESPECIAL SEMANA DA MODA DE PARIS

portuguesa mais afamada no
exterior. O Whats Up — Olhar
a Moda falou com Ruaben Alves,
o realizador de Gaiola Dourada
e ficou a conhecer a sua paixao

por sapatos. O Portugal Fashion
terd, ainda, um lufar de desta-
que, em especial o desfile de
calcado protagonizado pela atriz
e apresentadora Claudia Vieira.

EDUARDA ABBONDANZA,
DIRETORA DA MODALISBOA

“Sou uma seguidora atenta! E um
programa muito bem feito sobre a
indiistria de calg¢ado e nio so, abran-
ge vdrios temas da sociedade, bastan-
te atuais e muito interessantes.”

NUNO BALTAZAR, CRIADOR

“O What's Up - Olbar a Moda é
um programa que veio colmatar
uma enorme falha na programagio
piblica que, apesar de ter tradi¢ao
em programas de moda, ha muito
que nao tinba nenbuma proposta
nesta drea.

Modernidade, dinamismo e ousadia
espelbam o espirito do programa e da
APICCAPS que assume a lideranga
de mais um projecto que poderia a par-
tida ser absolutamente improvdvel.
Aborda varios aspectos desde a
expansio de marcas portuguesas,
perfis dos protagonistas da drea e
entrevistas a figuras iconicas da
nossa sociedade e ajuda a reflectir a
enorme vontade que existe em Portu-
gal na afirmagdo das suas indiistrias
criativas’.

WWW.VAPESOL.COM

P

romao

Whats Up — Olhar a Moda

O

horario novo

conquista universo da moda em Portugal

Seis meses apds a sua estreia na
RTP, o programa de televisao
Whats Up — Olhar a Moda con-

quistou definitivamente a critica
especializada. O unico programa

da televisao portuguesa inte-
gralmente dedicado ao cal¢ado
e moda nacional passou a ser
emitido em horario nobre e em
seis dos canais da RTP. Com
efeito, para além da RTP 2, o
Whats Up — Olhar a Moda esta
ja a ser emitido na RTP Agores,
Africa, Internacional, Informa-
¢ao e Madeira.

Com um formato mensal de 30
minutos, Whats Up - Olhar a
Moda parte de um dos setores
mais relevantes da economia
portuguesa, o cal¢ado, para
explorar o universo da moda em
Portugal. .
“Sou uma seguidora atenta! E
um programa muito bem feito”,
destacou Eduarda Abbondanza,
diretora da Modalisboa. Nuno
Baltazar, um dos mais presti-
giados criadores portugueses,
sublinha que “o programa veio

Sahuda, 2 Novambro, 21640, an

colmatar uma enorme falha na
programacao publica que apesar
de ter tradi¢ao em programas de
moda, ha muito que nio tinha
nenhuma proposta nesta area.
Modernidade, dinamismo e
ousadia espelham o espirito do
programa e da APICCAPS que
assume a lideranc¢a de mais um
projeto que poderia a partida ser
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omponentes para calgado, Lda. expressa o seu lamento relativamente aos transtornos ocorridos
Atlanta - Componentes para calcado, Lda. do processo judicial que com a mesma manteve.

absolutamente improvavel”.
What’s Up - Olhar a Moda é
apresentado por Ana Viriato e
acompanha, passo a passo, 0s
grandes eventos da moda em
Portugal, contando as histérias
mais relevantes e dando voz aos
protagonistas da inddstria mais
internacionalizada da economia
portuguesa.

envolvido varios esforcos pelo respeito de patentes de modelos no setor do calgado,
dos seus modelos e respeito pelos modelos/patentes dos restantes atores do setor de actividade.
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As exportacoes de pele e couro
brasileiros atingiram o valor total
de 249 milhoes de délares em
outubro de 2014, um crescimen-
to de §,1% em relagdo a0 mesmo
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EXPORTACOES BRASILEIRAS DE COURO CRESCEM 5,1%

periodo do ano anterior, de acor-
do com os dados do Departa-
mento de Comércio Exterior do
Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior

(MDICO).

De janeiro a outubro, os nimeros
oficiais destacam um crescimen-
to de 21%, no valor 2,5 em biliGes
de délares, em comparagao com

igual periodo de 2013. De acordo
com o Centro da Industria de
Curtumes do Brasil, o setor de
couro representa 1,3% do total
das exportacoes brasileiras.

intemacional

China acredita poder importar mais calcado portugués

O embaixador da China em Por-
tugal, Huang Songfu acredita que
o aumento do poder de compra
no pais asiatico pode ser muito
positivo para alavancar as expor-
tagbes portuguesas de calgado.

“Nos ultimos 35 anos, com a
politica de reforma e abertura,

o poder de compra do cidadao
comum na China cresceu muito.
Um sapato que custe 200 ou
300 dolares é comprado muito
facilmente”, afirmou, a margem
de uma visita com o secretario
de Estado dos Negécios Estran-
geiros e da Cooperacao, Luis
Campos Ferreira, a uma empresa
do setor em Felgueiras.

Huang Songfu acredita que o
cal¢ado produzido em Portugal
tem tudo para vencer naquela
que € considerada a mais impor-
tante economia mundial. “O cal-
¢ado produzido em Portugal tem
qualidade e preco para crescer
no grande mercado chinés”.

“Estou otimista. Como embai-

xador, tenho toda a vontade de
fazer promogao da cooperagao
bilateral entre a China e Portu-
gal. Portugal é um pais muito
amigo da China”. Huang Songfu
refor¢ou ainda que a economia
chinesa tem, atualmente, 300
municipios chineses com mais
de um milhao de habitantes, um
mercado em grande crescimento.

Para o embaixador, os empre-
sarios portugueses apenas pre-
cisam de encontrar os parceiros
certos que consigam abrir espa-
¢o para o cal¢ado nacional na
China. “O mercado chinés esta
aberto para todos os produtos
estrangeiros.”

Exportacoes

de calcado

chinés em alta

Em 2013 as exportac¢oes de calca-
do chinés atingiram os 10 mil mi-

lh6es de pares no valor de 48 mil
milhoes de dolares, um crescimen-

to de §% em volume e 8,5% em
valor em relac¢ao ao ano anterior.

Uma percentagem consideravel
das vendas - 27% - tem os Estados
Unidos como principal destino.
Japao e Rassia continuam na lista
de destino do cal¢ado chinés, cada
um com uma quota de 5%, segui-
dos pela Alemanha e Reino Unido
com 4%.

Esta tendéncia de crescimento das
relagbes comerciais da China esta
em linha com o desempenho do
pais na dltima década: com exce-
¢ao de 2009, quando as exporta-
¢oes e as importacdes diminuiram,
tanto em valor como em volume
(importacoes baixaram §,7% em
volume e 13,3% em valor, as expor-
tagoes registaram um decréscimo
de 3,8% em volume e §,5% em
valor) a expansio tem ditado a
tendéncia deste pais asiatico.

As exportagoes chinesas cres-
ceram a um ritmo constante na
maioria dos seus 20 principais
destinos, e metade registaram
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taxas de crescimento em dois
digitos, com as maiores variagdes
registadas na Maldsia (52,3%),
Emirados Arabes Unidos (33,5%),
Russia 30,4 %), Coreia do Sul
(28,9%), Hong Kong (20,3%) e os
Paises Baixos (19,9%).

O pre¢o médio do calgado che-
gou a 4,55 délares, um aumento
de 3,3% em relacao aos 4,40
ddlares registados em 2012. O
preco médio pago pela China
foi 30,80 ddlares, uma peque-
na variagao (1,8%) a partir de
30,24 USD em 2013. Os maiores
precos de importagao pagos pela
China sao de calgados prove-
nientes da Suica (319,38 USD),
Italia (211,61 USD) e Reino Uni-
do (101,38 USD).

70% do total das importagdes
chinesas vém, principalmente,
de trés grandes destinos: Itdlia
(32%), Vietnam (27%) e Indoné-
sia (11%), revelando uma enorme
concentra¢ao, em termos da
origem, do cal¢ado que entra no
mercado chinés.
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business & technical

iNtelligence

PARA A FILEIRA

FACILITAR O ACESSO

das empresas a informacao técnica privilegiada.

PERMITIR A PRESENCA ATIVA

do sector nas comissoes técnicas de normalizagao,
nacionais e internacionais, atraves de técnicos
qualificados.

CONTRIBUIR PARA A CORRETA ADAPTACAO
das empresas e produtos as regras globais,

pelo conhecimento atempado das “discussoes”

a nivel internacional e pela possibilidade de

defesa dos seus interesses.

NORMALIZACAO

A presenca ativa do sector, através do CTCP, nas
Comissoes Técnicas de Normalizagao nacionais
e internacionais, e um dos principais objetivos do
projeto Business & Technical Intelligence.

O relatorio anual das atividades de normalizagao
e uma das formas que o CTCP utiliza para divul-
gar a informacao técnica prioritaria para a fileira
do calgado. Estao disponiveis em:
www.ctcp.pt/galeriamedia, os relatorios relativos
as atividades de normalizagao desde 2009.
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O grupo italiano acaba de anun-
ciar a aquisi¢ao uma empresa de
curtumes francesa, a histérica
Tannerie Mégisserie Hervy.
Segundo a Prada, o objetivo da

compra passa por assegurar o
relancamento de uma unidade
de produgio no pais, que tem
vindo a ser reconhecido pela
exceléncia do tratamento de
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PRADA APOSTA EM FRANGA

produtos em couro.

Segundo Patrizio Bertelli, CEO
da Prada, esta ¢ uma compra ha
muito pensada: “estamos muito
orgulhosos desta aquisigao. O

tratamento de curtumes requer
uma producao altamente qua-
lificada, com um know-how de
longa tradi¢ao, que podemos
encontrar nesta empresa.”

exportacoes

Russia em queda

Durante o primeiro semestre do
ano, a Uniao Europeia exportou
um total de 15,2 milhdes de pares
de sapatos para a Rassia, no
valor de §17,0 milhoes de euros,
0 que representa uma queda

de 13,8% em valor e 6,7% em
volume, em relagcao ao mesmo
periodo no ano anterior. Nas
razoes da queda parecem estar
os conflitos na zona leste da
europa.

A queda foi mais acentuada
no que diz respeito ao calgado

italiano, onde as vendas para a
Rassia diminuiram 21,5% em
valor, de 318 milhoes de euros
no primeiro semestre de 2013
para 250 milhdes. A Assocalza-
turifici, associa¢ao italiana do
cal¢ado, emitiu um comunicado
a expressar a preocupagao com a
situagao e reivindicando o apoio
do Governo para enfrentar as
dificuldades atuais. Espanha,
outro jogador-chave na industria
europeia do calgado, também
registou quedas no valor das ex-
portagdes para a Russia (-1,7%),

TECMACAL

INDUSTRIAL 50LUTIONS

NOVA CERIM K78 TP

sem necessidade de injectores

- pré-preparada para cola a base de agua;
- tecnologia de boquilha para aplicagao

de cola;

- programacao por touch-screen;
- mudanca super rapida de bico fino para
bico largo através de regulacdo automatica’

(max. 3min)

- sistema Goodyear incorporado;
- CONomia em consumos de cola e energia;
- pingas n"2 motorizadas;

- duplo apoio de bico;

- movimento da cabega programavel,

- piatelo programavel,

Fua dos Combatentes do Ustramir
21, 3700-088 5, J. da Madeir - Portugal

Tel: +351 256 200 480
Fao: +351 256 B32 053

E-mail: tecacai®tecmacal pt

apesar de um aumento significa-
tivo das quantidades (5,8%).

Pelo contrario, Portugal cres-
ceu, no mesmo periodo, 12,2%,
um crescimento de 18 milhoes
de euros em relagao a0 mesmo
periodo do ano anterior.

Apesar da situagao negativa do
leste europeu afetar as relagbes
comerciais com a Russia, o
total de exportacoes do calca-
do europeu aumentou 16,6%
em volume e 11,1% em valor no

primeiro semestre de 2014, em
comparag¢io com igual periodo
do ano passado.

As exportagoes da Unido Euro-
peia para paises fora da Unido
cresceu 4,2% no periodo. Isto
segue uma dinimica de cres-
cimento registada no periodo
2010-13, quando o total das
exportacdes de calcado da
Uniao Europeia cresceu 25,4%,
um desempenho impulsionado
principalmente pelas expor-
tagdes para paises fora da UE
(+53,8%).

A TRADICAO ENCONTRA A ALTA TECNOLOGIA
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JORGE DA SILVA RIBEIRO

Tem a certeza que conhece | DA a Histéria do Calcado?

Para ter a certeza nao deixe de adquirir a primeira obra portuguesa,
luxuosamente encadernada, com a Histdria do Calgcado,
por 30,00€ o exemplar (com embalagem de luxo).

Contacte-nos através de: geral@labor.pt ou 256202600.

"Histaria da Calgadn” de Jorge Ribeiro resulta
da compilagao de artigos publicados ao longo
de 4 anos no jornal labor.

A obra aborda a evolugdo do calcado ao longo
dos tempos, desde um objecto de caracter
meramente ufilifario a elemento de moda, aivo
de uma criatividade sem limites.

As  matérias-primas, as ferramentas, os
sapateiros, 05 seus padroeiros € imensas
curicsidades sobre sapatos  constituem
interesse acrescido desta obra, que inclul
também um pequeno glossério sobre os termos
utilizados na Industria, num contributo para a
memdria de uma actividade muito importante
em Portugal.
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FALECEU RAFAEL CALVO

niza¢oes Empresariais (CEOE),
vice-presidente da Foundation
Ficia, e membro do comité
executivo da Camara de comér-
cio, Indastria e Navegac¢ao de
Alicante.

Europeia do Cal¢ado (CEQ) e,
posteriormente, foi nomeado
presidente honorario da organi-
zagao. Entre outros cargos, foi
membro do conselho da Con-
federagao Espanhola das Orga-

Administracao do Estado.
Calvo teve um papel ativo na
industria do calgado Espanho-
la e europeia nas ultimas trés
décadas. Foi secretario-geral da
FICE, presidiu a Confederagao

O ex-presidente da Federa-
¢ao das Industrias de Cal¢ado
(FICE) faleceu em outubro,
com 69 anos. Rafael Calvo
nasceu em Madrid em 1944 €
foi advogado e diretor da Alta

A instabilidade que se tem
sentido em algumas regioes
do mundo, particularmente
no que diz respeito aos confli-
tos na Europa de Leste, tém
preocupado as associagdes se-
toriais da industria de calcado.

Recentemente, a associacao
italiana - Assocalzaturifi-

ci - expressou publicamente
a sua preocupagao sobre o
desenvolvimento do setor do
calcado em Itdlia.

“As recentes feiras internacio-
nais confirmaram que o setor
do calgado esta a passar por um
momento de grande fragilida-
de”, observou o presidente da
Assocalzaturifici - Cleto Sagri-
panti, num recente comunica-
do a comunicagao social.

“E por isso que estamos a .

negociar com o Governo. E
essencial, que nesta fase cri-
tica para o setor, o Governo

CAMPOS . RESENDE, LDA. = Zona Industrial de Cesar | Apartado 2052 | 3701-906 Cesar | Portugal = Tel: 256 860 330 | Fax: 256 BG60 339

possa oferecer apoio concre-
to as empresas, comec¢ando,

por exemplo, com um corte

essencial no imposto sobre a
produgio regional e atribui-

¢ao de recursos para pesqui-
sa e desenvolvimento.”

“Estas medidas podem
realmente dar um impulso a
todas as empresas que so-
frem com o atual momento
de incerteza nos mercados
mundiais, especialmente no
que diz respeito a Russia.
Estamos a trabalhar num
programa para apoiar as
novas empresas e para de-
senvolver novas iniciativas
de promogio do Obuv ‘Mir
kozi (um evento histérico na
industria italiana que serve
para apoiar a atuagiao no
mercado russo). No entanto,
precisamos de ter o Governo
do nosso lado.”

A associacao diz que o

balan¢o do Obuv ‘Mir kozi
na Russia foi afetado pela
tendéncia desfavoravel do
mercado nos ultimos meses.
O pais é da maior importan-
cia estratégica econémica e
comercial para a industria de
calcado italiana. “Estamos
muito preocupados com a
queda no nimero de pedi-
dos recebidos no Obuv ‘Mir
Kozi, consequéncia da dimi-
nuicao do poder de compra
dos compradores russos.”

De acordo com a associac¢ao,
as exportagoes italianas de
calgcado para a Russia, nos
primeiros seis meses de 2014,
confirmam o impacto nega-
tivo dos problemas politicos
e econémicos na regiao. De
acordo com a mesma fonte,
foram exportados 3,5 milhoes
de pares de sapatos entre ja-
neiro e junho, uma queda de
18,4% em relagio ao primei-
ro semestre de 2013.

II\II"' news

WORLD FOOTWEAR
intermnacionais preocupam ltalia

e-mail: geral@carel.pt = www.carel.pt
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MBA Internacional
Especializacoes em Financas, Marketing e Gestao
Em parceria com a ESADE Business School

Cursos de preparagao para o GMAT
it £48 X/t

Executive Masters

a3l Auditoria e Controlo de Gestado (Porto e Lisboa)

T LR Financas Em parceria com a ESADE Business School

Gestao Hoteleira {PDI"tD e Lisbua) Em parceriacomo ESHTE
Gestao para Juristas (POI‘T.O} Em parceria com o Conselho Distrital do Porto da Ordem dos Advogados
Gestdo para Juristas (Lisboa) £m parceria com o Conselho Distrital de Lisboa da Ordem dos Advogados
Gestao das OrganizagGes e Desenvolvimento Sustentavel (Porto e Lisboa)

Gestao de Recursos Humanos

Gestio de Unidades de Satide Em parceria com a Ordem dos Médicos - Seccio Regional do Norte
Informacao e Administracdo Em parceria com o Instituto Nacional de Administracao

Marketing Em parceria com a ESADE Business School

i ren Fredn 7

[==u

Pos Graduacao

Organizacao e Gestao de Eventos (Porto e Lisboa)

V/ /SR A I A ||

Formacao Avancada

Avaliacao de Projectos Empresariais

Comunicacdo e Publicidade Em parceria com a ESADE Business School
Contabilidade e Financas para nao Financeiros

Controlo de Gestao
Crédito ao Consumo Em parceria com a ASFAC e colaboracao da DECO
Curso Geral de Gestao

e-Business Em parceria com a ESADE Business School

Financas Internacionais Em parceria com a ESADE Business School

Fiscalidade Empresarial

Fusdes, Aquisicoes e Reestruturacao Empresarial £ parceria corm a ESADE Business School
Gestao de Tesouraria

Gestao de Unidades de Restauracao e Bebidas

Gestdo dos Sistemas de Informacao £Em parceria com a ESADE Business School

Gestao para Profissionais de Farmacias

Mini MBA - Curso Gestdo Global

Negociacdo Em parceria com a ESADE Business School

Sistema de Normalizacdo Contabilistica

_ 1IIRAN ¥ 4 BN
Programas in Company

EGE ATI
ESCOLA e BLIS
GESTAD SCHOO
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A marca portuguesa de sa-
brinas acaba de langar a nova
colecdo para a estacgao fria.
O lendario conto de Alice
no Pais das Maravilhas deu o

23

JOSEFINAS LANGAM NOVA COLEGAOD

Alice, a Lagarta; o Coelho;
Cheshire; e a Rainha de Co-
pas.

O resultado é uma colecao
sofisticada, com diferentes

mote para a linha de inverno
2014.

Filipa Julio, criadora da mar-
ca encontrou inspira¢ao nas
cinco personagens da histdria:

texturas e padroes. A grande
novidade desta colec¢io foi a
criagao de um botim preto,
uma recriacao do modelo ori-

ginal das Josefinas.

solidano

Claudia Vieira doa calcado do Portugal Fashion

Claudia Vieira foi a prota-
gonista do desfile das mar-
cas portuguesas de calcado
nacionais na 35.* edi¢ao do
Portugal Fashion. No final
da apresentacao das pro-
postas Dkode, Fly London,
Goldmud e Alexandra
Moura, J. Reinado, No-
brand e Silvia Rebatto, a
atriz e apresentadora doou
as pecas para a iniciativa
Vamos Calgar Portugal
criada pela APICCAPS

e Caritas Porto e que ja
permitiu doar 6.000 pares
de cal¢ado a familias caren-
ciadas.

“Sou uma admiradora do
trabalho da APICCAPS e é
uma honra para mim de al-
guma forma contribuir para
esta industria, € 20 mesmo
tempo ter um papel soli-
dario”, sublinhou Claudia
Vieira, que entregou o par
de sapatos ao presidente
da Caritas, Barros Mar-
ques, no final do desfile.

cec
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CORTE AUTOMATICO DE COURD

Conioenas do milharus pares do calcado sio cortados
dianamants for rubquanis da phein da dgus dessavolvidas

& labricades pala CE|

Ch mncaixs de pacas fsilo inlegraimants por commitador & 5
wikdGidada &8 corte, faZem com que &f equipamantos 46 cora
CEN Sagam licenss. no muinss

a Caritas do Porto
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SOLUGOES ROBOTIZADAS

& Robotzacho na producio de calgado @ wm passo essencipl
para que asta indusiis se manbsoha compalitive dentto da
espage Europeau

Apds a experidnela adguirida pela empress na Industia
Autormdesl, o CEI desenvaolven vinas solucbes rebolizades para
o caltado, combinanda as lecnoiogias Lager, Jacio de dgua

@ ulirasons.

CARDAGEM DE CALCADO POR LASER

A cardiagem pol lasen o a mies rocents eonckgia dessnveolvida
pela CEI para a indusiria de calgado.
Coma prncipass va miagans desta nova 1E‘Cﬂl.'l:95.‘ir.'- pedamos rafernr
A possibiidade de cardar qualquer tipe da configuracio
A glovada procisis
€ bl larmgs de CArdaQeT por SR




SEJA PME LIDER 2014 COM
O BANCO DAS EMPRESAS
EM PORTUGAL

PME LIDER 2014

VENHA AO MILLENNIUM BCP E APRESENTE A SUA CANDIDATURA A PME LIDER 2014,

PARA ALEM DOS BENEFICIOS QUE O ESTATUTO DE PME LIDER 2014 LHE CONFERE, COM O MILLENNIUM BCP BENEFICIA
AINDA DE CONDICOES PREFERENCIAIS PARA O DIA A DIA DA SUA EMPRESA.

CANDIDATURA SUJEITA A APROVACAQ PELO IAPMEI/TURISMO DE PORTUGAL, DE ACORDO COM OS CRITERIOS DE
OBTENCAQ DO ESTATUTO PME LIDER PARA 2014 (WWW.FINCRESCE.PT),

FACA DE 2014 UM ANO DE SUCESSO. FALE COM O MILLENNIUM BCP.

PARA UM NOVO MUNDOQO, UM NOVO MILLENNIUM.

PME lider 14

. Millennium
www.millenniumbep. pt bcp Empresas



