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“Em nome de Portugal,
presto hoje homenagem
aos empresarios da indus-
tria do calgado pelo seu
contributo para a econo-
mia portuguesa e para a
projecao internacional do
pais”. Foi assim que Ani-
bal Cavaco Silva saudou

a industria portuguesa do
calgcado. O presidente da
Republica visitou o se-

tor no passado dia 14 de
novembro. Integrada na 3*
Jornada do Roteiro para
uma Economia Dindmica,
Cavaco Silva dedicou um
dia a industria de cal¢ado.
No ano em que se come-
mora 20 anos de inovagao
no setor, Cavaco Silva
pode conhecer de perto a
realidade de uma industria
que se tem reinventado

ao longo dos anos: “em
tempos dificeis, o setor do
calcado soube substituir
as lamentaces por inicia-
tivas proactivas e estra-
tégias adequadas ao seu
crescimento, apostando
na investiga¢ao e na ino-
vagiao.” Assim, a inovagao
foi o tema central da visita
que percorreu algumas das
cidades de maior con-
centracao do calcado. As
empresas escolhidas foram
exemplos do percurso de
inovagao e de afirmagio
tecnolégica que o setor
tem vindo a percorrer. “A
rede de inovacao do cluster
do calgado foi responsavel
pelo langamento de muitos
novos materiais Unicos no
mundo. A incorpora¢io
destes materiais avangados
possibilitou o fabrico de
produtos de elevado de-
sempenho, critérios rigo-
rosos de qualidade, confor-
to, seguranga e prote¢ao
ambiental.”

“Tal como foi feito nos
altimos 20 anos, o setor
recorrera as Universida-
des para procurar novas
solugdes, e procurara
envolver vastas redes de
parceiros em projetos de
Investigacao que respon-
dam as necessidades reais

das empresas.” Segundo o
Presidente da APICCAPS,
Fortunato Frederico, “foi
desta forma que consegui-
mos desenvolver, no pas-
sado recente, mais de 150
novos equipamentos e 100
materiais inovadores para
a fileira do cal¢ado e assim
colocar Portugal a exportar
alta tecnologia para todo o
mundo.”

A empresa de Vila Nova de
Gaia, Procalcado, marcou
o inicio da visita. Espe-
cializada, ha 40 anos no
segmento de componentes
para calgado, a empresa
produz atualmente cerca
de 6 milhoes de solas por
ano para algumas das prin-
cipais marcas de cal¢cado do
mundo. Nos ultimos anos,
realizou um conjunto de
investimentos com o obje-
tivo de ampliar a unidade
produtiva, duplicando mes-
mo a produgio. No dmbito
desta restruturacao, lancou
também a Lemon Jelly,
uma marca de calcado em
plastico, que se distingue
pela originalidade.

Depois de Vila Nova de
Gaia, Guimaries foi a ci-
dade escolhida para a visita
a Kyaia. Fundada em 1984
por Fortunato Frederico e
Amilcar Monteiro, a Kyaia
lidera um grupo empresa-
rial que se estende, para
além da produgio de calga-
do, as areas da distribuicao,
do retalho e as tecnologias
de informagao.

No seu discurso introdut6-
rio, o Presidente da Repu-
blica faz um balang¢o dos
resultados que o setor atin-
giu em 2013, com especial
enfoque para o contributo
do setor na diminui¢ao da
taxa de desemprego, bem
como pelo acordo com a
Federacio dos Sindicatos
para a revisao do contra-
to coletivo de trabalho.
Segundo Cavaco Silva, nos
ultimos 30 anos, o setor do
cal¢ado ultrapassou barrei-
ras a nivel internacional,
fruto da aposta na qualida-
de e em produtos de alto

valor acrescentado.

Cavaco Silva distingue per-
sonalidades

Integrada na visita a in-
dustria, o Presidente da
Republica condecorou

seis empresarios e o Dire-
tor Geral da APICCAP,
pelo seu contributo para a
afirmacio da industria de
Calgado no plano interna-
cional. “T'omei a decisio
de hoje distinguir estasper-
sonalidades que se desta-
caram por mérito proprio
e que, além disso, corpori-
zam a dindmica e o espirito
de unidade que impera na
industria de cal¢gado nacio-
nal. Através delas, presto
tributo a todos os indus-
triais do cal¢ado.”

Manuel Carlos Costa da
Silva foi distinguido com
titulo de Grande Oficial
da Ordem do Infante D.
Henrique, Armando Silva,
Carlos Pereira de Castro,
Carlos Santos, Domingos
Neto, Fernando Lima e
Luis Onofre, foram conde-
corados com a comenda de
Comendador da Ordem do
Mérito Empresarial — Clas-
se de Mérito Industrial.
Em representacao do setor,
o Diretor Geral da APIC-
CAPS manifestou a sua
gratidao com as condecora-
¢oes: “um reconhecimento
que é uma homenagem a
um setor inteiro, a todos os
seus empresarios e a todos
os seus trabalhadores. E
também uma homenagem
ao sistema cientifico e
tecnoldgico, e a todos os
que criaram o cluster de
inovagao connosco; e igual-
mente uma homenagem a
todos os agentes do Estado
- e foram muitos, e muito
competentes - que nos aju-
daram a criar, durante este
caminho dificil de muitos
anos, o desempenho que
este sector teve. E, por
fim, as entidades de apoio
a industria e a APICCAPS,
na pessoa do Senhor
Presidente, que é a nossa
referéncia maior. Também
ao Centro Tecnolégico do
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ANOSSAINDI'ISTRIADOCALG'ADOTORNOU-SEAMAISMODERNBD(‘)MUNDO NO FABRIGO DE AR-
TIGOS DE MODA, DE GAMA MEDIA-ALTA. CONQUISTOU REPUTAGAO A ESCALA MUNDIAL ATRAVES
DE UMA CAMPANHA DE IMAGEM CRIATIVA, SOASTICADA E DIFERENCIADORA.

Presidente da Republica visita industria do cal¢ado

Calcado e ao Centro
de Formacao Profis-
sional.”

Programa extenso
Foi em Felgueiras
que Cavaco Silva
pode conhecer a
marca de cal¢ado
Nobrand. A marca
da Maximo Interna-
cional tem-se consti-
tuido, ao longo de 25
anos, como um dos
grandes agentes de
mudanga da indus-
tria de calcado em
Portugal. De espirito
jovem, moderno e
irreverente, a No-
brand desde cedo

se revelou uma das
mais forte marcas
do setor. Um par de
sapatos originais da
empresa, integrara
brevemente o Mu-
seu da Presidéncia.
“Uns sapatos que
sdo uma obra de
arte” elogiou Cavaco
Silva, que se mostrou
rendido ao calgado
portugueés.

A histérica marca
Carlos Santos, da
Zarco, foi a ultima
empresa visitada.

Oportunidade para
contactar com a
marca, que privilegia
a producao de mo-
delos masculinos de
exceléncia. A quali-
dade e o design dos
modelos foram sobe-
jamente apreciados
pelo presidente.

O Centro Tecnol6-
gico marcou o final
da visita presiden-
cial. O CTCP tem-
se revelado determi-
nante na afirmacao
do setor do calcado
como um dos mais
tecnologicamente
avancado do mundo.
E no laboratério do
Centro que anual-
mente se realizam
milhares de ensaios,
centenas de testes

a materiais, e dife-
rentes testes para
desenvolvimento de
tecnologia inovado-
ra.

O dia dedicado a in-
dustria acabou com
uma confissao do
Presidente da que se
mostrou “muito bem
calcado” com sapa-
tos portugueses.
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SEJA PME LIDER 2014 COM
O BANCO DAS EMPRESAS
EM PORTUGAL

PME LIDER 2014

VENHA AO MILLENNIUM BCP E APRESENTE A SUA CANDIDATURA A PME LIDER 2014,

PARA ALEM DOS BENEFICIOS QUE O ESTATUTO DE PME LIDER 2014 LHE CONFERE, COM O MILLENNIUM BCP BENEFICIA
AINDA DE CONDICOES PREFERENCIAIS PARA O DIA A DIA DA SUA EMPRESA.

CANDIDATURA SUJEITA A APROVACAQ PELO IAPMEI/TURISMO DE PORTUGAL, DE ACORDO COM OS CRITERIOS DE
OBTENCAQ DO ESTATUTO PME LIDER PARA 2014 (WWW.FINCRESCE.PT),

FACA DE 2014 UM ANO DE SUCESSO. FALE COM O MILLENNIUM BCP.

PARA UM NOVO MUNDOQO, UM NOVO MILLENNIUM.

PME lider 14

. Millennium
www.millenniumbep. pt bcp Empresas
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“Adorei assumir a postura uma mulher sexy,
de personalidade forte e poderosa”

TIAGO LOBO

“Esta capacidade que ha agora de unir todos os protagonistas da moda nacio-
nal, e do qual a APICCAPS ¢ um dos responsaveis, tem dado mais for¢a ao

calcado e moda nacional, tanto a nivel interno como no plano internacional”

Calcado mais sexy do que nunca

Mais sexy...do que nunca. A
nova campanha de promogao do
cal¢cado portugués promete vol-
tar a surpreender, assumindo-se
como um dos principais motores
de divulgacao do calgado nacio-
nal além-fronteiras.

Desse ponto de vista, o proximo
ano adivinha-se um ano ainda
mais apetecivel. A APICCAPS
mantém a rota e preparou uma
ofensiva promocional para 2015
tendo como protagonista Sha-
ram Diniz. A luso-angolana é,
desde ha muito, uma das figuras
centrais da moda internacional,
tendo ja integrado o restrito

leque dos anjos da Victoria
Secret, bem como as campanhas
da 7 For All Mankind, H&M,
Meissen. Mais recentemente,
protagonizou a campanha inter-
nacional da Chanel.

No segmento masculino, Tiago
Lobo foi eleito. Residente em
Milao, o manequim tem dado
cartas dentro e fora do pais.
Anteriormente cara da Jacob
Cohen, o modelo portugués tem
sido a cara de algumas marcas
portuguesas de calgado.

Além da promocgao do calgado
nacional, a campanha tem como

objetivo promover o que de
melhor se faz na moda portugue-
sa, seja através dos sapatos, seja
através das roupas. Assim, os
looks usados envolvem colabo-
racoes com diferentes estilistas

e designers portugueses como ¢é
o caso de Nuno Baltazar, Luis
Buchinho, Valentim Quaresma e
Alves e Gongalves.

Numa altura em que a ambigao
do setor ¢ ser lider de mercado
mundial, o objetivo da APIC-
CAPS passa por consolidar a
presenca no mercado europeu,
bem como refor¢ar a impor-
tancia de mercados emergentes

como a Colombia, Turquia e
EUA.

A campanha, com dire¢ao artis-
tica de Fernando Bastos Pereira,
e fotografia de Frederico Mar-
tins, retratard um setor sexy e
arrojado, com imagens a preto e
branco. “Nesta campanha temos
muita pele, latex, acessorios com
brilho...a principal inspiragao
ofoi o brilho da pele da Sharam.
Ambicionamos desenvolver uma
campanha ainda mais e mais
irreverente e sensual”, sublinhou
Frederico Martins.
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A Parceria Ideal
Para o0 Seu Negdcio

A Expandindistria foi constituida em 1983, tendo como missao melhorar o desempenho dos seus clientes, oferecendo-lhes um conjun-
to de servicos de consultoria, formacao e solucoes informaticas ajustados as suas necessidades.

SIGA - Sistema Integrado de Gestido e Adminisiragao ® .
Desenvolvido desde a génese da empresa, o ERP SIGA é constituido,
pelos modulos de: Gestao Financeira, Gestao de Pessoas,
Qualidade e Gestao de Producgao.

nomeadamente,
Gestao Comercial, Gestao da

O modulo GEPE - Gestao da Producao estd integrado no SIGA e contempla a gestao
de amostras e encomendas, planeamento e controlo de producao, respectivos custos e
margens, permitindo-lhe:

» O fratamento em simultaneo das encomendas, producido e custos.

* A gestao da producdo por encomenda ou para lote, com opcao de codigo de barras.
* A emissao automatica das ordens de fabrico, requisicbes de materiais, gamas
operatorias e  instrucbes de fabrico.

* A imputacdo automatica dos consumos a contabilidade analitica e a gestao de mate-
riais.

» A andlise das cargas de seccao, das necessidades de materiais,
linha, simulacao de precos e analise de margens.

expandindustria

O SABER AO SERVIGO DA INICIATIVA

do equilibrio de

EBS - Executive Balanced
Scorecard ®

Conjunto de aplicagbes cujo objecti-
vo principal é apoiar a gestio
estratégica da sua organizagéo,
através da exploracdo de indicado-
res esfratégicos totalmente alinhados
com a Missdo e Visdo.

ESBI - Expandinddstria Standard
Business Intelligence ®

O processo de recolha, organiza-
¢do, analise e monitorizagdo de
informacgdes oferecem-lhe suporte a
tomada de decisdo em tempo real,
permitindo-lhe ainda a exploracédo
combinada de diversos dados.

Solicite a visita de um consultor especializado e conhec¢a as nossas solucoes:
Tel: 228347750 f Fax: 228317846 Morada: Avenida de Franca, 893-895, 4250-214 PORTO

Website: www expandindustria.pt

E-mail: geral@mail expandindustria.pt

GlIM - Gestao Integrada de
Informagéo em Multimédia ®

O sistema de Gestdo Documental
permite-lhe a organizacdo e arquivo
electronico de fodos os ftipos de
documentos produzidos ou recebidos
por via electronica e a respectiva
distribuicdio aos destinatarios, com
total desmaterializacdo, assumindo
assim a constituicdo de um siste-
ma “Data Ware House”.

Qutras Solugdes de Negdcio:

- Gestdo de AssociagOes

- Gestdo de Transitarios

- Gestdo de Escolas

- Gestdo de Transportes

- Gestdo da Administragao Local
- Gestdo de Agregados

©)
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Luis Carvalho estreou-se na pla-

taforma LAB da ModaLisboa na
edi¢io de outubro de 2013 e des-
de entao tem dado provas do seu
talento e apostado fortemente

Eureka abre
primeira loja
intemacional

A marca portuguesa Eureka acaba
de inaugurar a primeira loja no mer-
cado internacional. O Luxemburgo
foi o pais escolhido para a abertu-
ra do primeiro espaco em regime
franchising. A entrada no mercado
luxemburgués marca o primeiro
passo no processo de internaciona-
lizagao. A Eureka alarga, assim, a
sua rede para um total de 27 lojas.

A loja localizada na zona comercial
privilegiada da cidade, em Ville - 15,
Rue des Bains, vai receber a colec-
¢ao outono/inverno “Equilibrium”
com o mesmo conceito de lojas ja
implementado em Portugal.

A estratégia da expansao geografica
da marca prevé, para o préximo
ano, a abertura de 4 novas lojas em
regime de franchising, em Portugal,
Holanda e América do Sul, e ainda
6 novas lojas proprias.

no crescimento da sua marca.
O designer acabou de inaugurar
na loja 59 do Férum Vizela, o

LUIS CARVALHO | studio, o
seu primeiro espago aberto ao

LUIS CARVALHO ABRE PRIMEIRA LOJA

publico, que combina loja e ate-
lier. Neste espaco, Luis Carvalho
vai desenvolver as suas cole¢coes
e atender aos pedidos mais espe-
ciais dos seus clientes.

Miguel Vieira Junior
chega aos EUA

Desde o seu lancamento
mundial - em 2011 - que
a cole¢ao Miguel Viei-
ra Junior (destinada a
criangas) € sinénimo de
luxo e elegancia infan-
til, demonstrando que

o estilo é global e nao

se mede aos palmos. O
estilo irreverente e carac-
teristico das propostas
infantis levou a cole¢ao
do criador portugués até
ao outro lado atlantico.
Com o langamento da
promocional da marca
nos EUA, a cole¢ao viu
alguns dos seus looks
femininos serem escolhi-
dos para fotografar pelo
fotografo Lee Clower.

A exclusiva sessio fo-
tografica — realizada

em Nova lorque pelo
conceituado fotégrafo
especializado em fotogra-
fia infantil Lee Clower

- destina-se, principal-
mente, a desenvolver as
acoes promocionais e de
distribui¢cao comercial
da marca desde as de-
partment stores as redes
sociais.

Com propostas para
rapaz e rapariga entre os
4 € 0s 16 anos, a cole¢ao
Miguel Vieira Junior para
outono-inverno 14-1§
transporta-nos para uma
noite de inverno onde

as cores e texturas per-
manecem fieis a esséncia
da marca. Preto, branco
e cobre marcam os tons
dominantes e as texturas
dividem-se entre sedas,
peles e algodao. Humor
e atitude estao presentes
através de frases icOnicas
nas diferentes pecas de
roupa.

Nobrand abre primeira loja na Colombia

A Nobrand esta a investir na
América do Sul e Asia. A marca
portuguesa comegou, recente-
mente, a vender na Colémbia,
Venezuela, Chile e Peru, através
de um distribuidor colombiano.
A Europa continua a absorver a
maior parte da produ¢ao da mar-
ca Nobrand, no entanto, novos
mercados comeg¢am a ganhar a
destaque.

A empresa de Felgueiras co-
meca a olhar para os mercados
extra uniao com outros olhos. A
Colombia perfila-se no horizon-
te como uma das prioridades.

criando.”

Em meados de 2015, a Nobrand
ira inaugurar a primeira flagship
store em Medellin, um novo
projeto que se expandird a novos
paises. Segundo Sérgio Cunha,
CEO da Nobrand, “a nossa
primeira flagship store vai abrir
em Medellin, porque a experién-
cia colombiana foi muito boa, e
deu-nos alento para comecarmos
a investir na Colombia. Estamos
a estudar o conceito da loja glo-
bal, porque a loja de Medellin,
vai ser igual a loja de Paris ou de
Londres. Claro que na Europa

a evolucgao vai ser mais lenta,
porque é um trabalho para irmos

Em julho de 2014, a empresa
participou, juntamente com 16
empresas portuguesas, na Co-
lombiaModa: a maior mostra

de moda da América Latina.

A inclusao no mercado correu
de forma surpreendente. Uma
experiéncia com uma agente
internacional fez com que a mar-
ca vendesse, em apenas numa
semana, centenas de pares numa
loja no pais.

No mercado asiitico, a China
comeca, também, a ser uma

O LUIS CARVALHO | studio
surge como resposta a grande
procura de atendimento per-
sonalizado e a necessidade de
crescimento da marca.

aposta ganha. A Nobrand prevé
a criacao de uma subsididria e de
um armazém, com o objetivo de
reforgar a sua presenca na Asia.
A abertura das lojas trouxe,
ainda, a necessidade de criar
uma nova linha: a Nostudio, uma
marca premium dedicada espe-
cialmente as mulheres.

Fundada em 1988, a Nobrand é
hoje uma marca do mundo, com
cerca de 1300 postos de venda.
A empresa emprega 120 funcio-
narios que produzem uma média
de 2500 pares de sapatos por dia.



SPEDYCARGO

TRANSITARIOS

SOLUTIONS THAT WORK.

A SPEDYCARGO foi criada em Janeiro de 2004 combinando a experiéncia e profissiona-
lismo da sua equipa e a confianga dos seus parceiros no exterior com o conhecimento das
exigéncias dos mercados nacional e internacional.

A SPEDYCARGO empenha-se em encontrar as solu¢cdes mais adequadas e melhor desenhadas
para os desafios da industria no presente e no futuro.

A SPEDYCARGO representa em Portugal o HTFN Global Logistics Partner. O HTFN é uma
associacao de empresas transitarias privadas com representacdo mundial que permite

uma cobertura global através de parcerias com empresas congéneres de elevada reputacao em

cada mercado. Como membro a SPEDYCARGO beneficia de parcerias com mais de 120 agentes
em cerca de 200 paises servindo mais de 600 portos e aeroportos.

www.spedycargo.pt

TRANSITARIO
ESPECIALIZADO
EM FEIRAS
INTERNACIONAIS
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ALEXANDRA MOURA REGEBE CALGADO GOLDMUD

Pedro e Nuno Baltazar.
Este projeto assinala também

a ja conhecida parceria entre
Goldmud e Alexandra Moura,

que tem levado as passerelles
nacionais e internacionais o0 me-
lhor do calgado nacional pelos
olhos da criadora.

marca de calgcado Goldmud. A
iniciativa Store in Store, no es-
paco da criadora, ja acolheu as
criacoes de Dino Alves, Pedro

Entre 5 a 27 de dezembro, o
espaco da designer Alexandra
Moura acolhe as propostas
de outono-inverno 2014/15 da

Exportacoes de calcado superam novo maximo historico

As exportacoes de calga-
do vao registar, em 2014,
um novo maximo histori-
co. Pela primeira vez este
ano, o setor exportara
mais de 1.850 milhoes de
euros.

De janeiro a outubro,

o setor de cal¢cado ex-
portou mais 70 milhdes
de pares de cal¢ado, no
valor de 1.655 milhoes
de euros. Relativamen-
te ao ano anterior, hd a
registar um crescimento

de 8,8%. Trata-se do
quinto ano consecutivo
de crescimento do setor
de calcado nos mercados
externos, para onde se
dirige 95% da sua pro-
ducao. Desde 2010 até
2014, as exportacoes de
calcado terao aumentado
mais de 45%.

As exportacoes de calca-
do - que chegam ja a 150
paises nos cinco conti-
nentes - €stao a crescer
em praticamente em

todos os mercados. Com
efeito, se na Uniao Euro-
peia o cal¢ado portugués
consolida a sua posicao,
com um crescimento
superior a 8%, é fora

do espago comunitario
onde o cal¢ado portugués
mais se vai afirmando.
Destaque para os cresci-
mentos das vendas nos
EUA (mais 65% para 33
milhées de euros), Cana-
da (mais 29,4% para 22
milhées d e euros), An-
gola (mais 2,5% para 19

milh6es de euros), Aus-
tralia (mais 26,8% para

7 milhoes de euros) e
China (mais 46,6% para §
milhoes de euros).

Em 2014, o calgado
devera voltar a revelar-se
como o produto que mais
positivamente contribui
para a balanga comercial
portuguesa. Até outu-
bro, o contributo liquido
para essa mesma balancga
supera os 1120 milhoes
de euros.

The best components you will never see.

www.lusocal.com

o
¥ exceléncia'13
:

5ANOS DE EXCELENCIA
2009 - 2013
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O que vai mudar no mundo na
proxima década e meia? De que
forma essas alteragoes terao im-
pacto no universo dos negdcios?
Que alteragGes serao expectaveis
na industria de calgado? Este foi
o ponto de partida do relatério
“Footwear Consumer 2030”
apresentado pela APICCAPS no
Congresso Mundial de Calgado,
que decorreu em Novembro, na
cidade de Leon, no México.

Joao Maia, Director Executivo
da APICCAPS, sublinhou que
“o relatério nao teve como ob-
jetivo prever como o mundo vai
evoluir em termos econémicos
ou politicos, concentrou-se antes
em temas como a globaliza¢ao, o
envelhecimento e o aumento da
classe média, tendéncias que ja
estao inegavelmente em curso, e
que terao forte impacto na for-
ma como os produtos sao desen-
volvidos e comercializados “.

Todas essas mudancas ocorrerao
numa economia global, em que
o0 acesso a informagio, nomea-
damente digital, se tornou mais
democritico, possibilitando

as empresas e marcas a opor-
tunidade de desenvolver um
limite emocional com os clien-
tes apoiada por redes sociais e
plataformas online.

Outro elemento a ter em conta
neste cendrio é, sem qualquer
duvida, o crescente envelheci-
mento da populacao, que nao
sendo um fené6meno recente,

se intensificard. Os paises de
diferentes continentes estao
comecando a enfrentar as conse-
quéncias de ter uma populagao
mais velha, e embora isso seja
muito mais associado aos paises
ocidentais desenvolvidos, os
paises emergentes ou em desen-
volvimento nao ficardo imunes
a tendéncia. Pelo contrario, a
China, por exemplo, é uma das
nacoes que terao de comecar a
agir de acordo com isso, pois vai
ser atingido com as consequén-
cias de um rapido envelhecimen-
to da populag¢ao ao longo dos
proximos anos.

\

As vendas online dispararam

nos ultimos anos. Mais. Trata-se
de uma tendéncia que veio para
ficar. A presenca online de em-
presas e marcas continuarao a
crescer 2 medida que mais pesso-
as tém acesso a internet, especial-
mente nos paises emergentes e
em desenvolvimento

O segmento on-line continuara a
ser um canal de vendas que nao

pode ser ignorado pelas empresas.

Levantard no entanto algumas
questdes importantes e delica-
das, que exigem uma abordagem
especifica como a diferenciagao,
capacidade de resposta ou gestao
dos stocks.

Outra dimensao do segmento
on-line é a capacidade de ser um
forte instrumento de marketing,
como as empresas podem usar as
redes sociais para langar campa-
nhas de consciéncia de marca.

Quinze anos que vao mudar. ..
0 sector de calcado a nivel
mundial

ESTRATEGICAS
DE BAIXO0 CUSTO

Desde 20053, o preco médio de
calcado aumentou acima dos niveis
gerais de inflacdo. Uma situagao
diretamente associada ao aumento
dos custos de produgao. Ora, com
os custos do trabalho a crescerem
a nivel mundial, escasseiam as
alternativas que combinam baixos
custos produtivos a disponibilida-
de de colaboradores qualificados.
Outro elemento importante esta
directamente associado ao aumen-
to dos custos das matérias-primas,
nomeadamente o couro exercendo
uma grande pressao aos produto-
res para apresentarem produtos
de qualidade a precos reduzidos.
Tudo somado, o calcado em pele
tendera a assumir-se, cada vez
mais, como um produto de nicho,
disponivel apenas para uma elite.

Nos préximos anos, assistir-se-a ao
refor¢o da aposta em novos mate-
riais como plasticos e sintéticos.
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SUSTENTABILIDADE
E RESPONSABILIDADE
SOCIAL

Com a massifica¢ao do uso da
internet e das redes sociais, as
marcas e as empresas passarao a
ter milhoes de seguidores. Essa
realidade implicara que as empre-
sas devam aumentar os padroes e a
capacidade de resposta a grupos de
clientes cada vez mais informados.

O consumidor ira exigir informa-
¢oes sobre o processo de fabrico,

e questdes que vao desde a origem
dos materiais e produtos, até ques-
toes relacionadas com as condi¢oes
de trabalho serdo cada vez mais
determinantes.

No dominio das peles, por exem-
plo, sera normal que surjam ques-
toes relacionadas com a sua origem
ou até mesmo as condicoes de
criacio dos animais.

MUDANGAS NA
PRODUGAO

De uma forma genérica, parece
claro que os mercados emergen-
tes vao crescer, tornando-se desti-
nos atraentes para muitas empre-
sas e marcas. O crescimento do
consumo passara dos mercados
desenvolvidos tradicionais para
paises emergentes. Essa tendén-
cia devera ter impacto sobre o
desenvolvimento do produto, que
tendera a concentrar-se cada vez
mais proximo dos mercados de
producao.

Uma questao relevante é que as
marcas internacionais ao coloca-
rem os seus produtos nos mer-
cados emergentes terdo de en-
frentar diferentes estratégias de
Preco e vao mesmo competir com
fabricantes locais, com produtos
de baixo preco produzidos nesses
paises.

ENVELHECIMENTO DA
POPULAGAO

Com o aumento da esperanca mé-
dia de vida, popula¢io mais velha,
a popula¢ao mundial tendera a
envelhecer, criando impacto sobre

quase todos os paises a escala
mundial.

A China em particular, estard sob
grande pressao especifica como re-
sultado de mais de trés décadas de
politicas contencao da natalidade.

O amadurecimento da populacao,
implicard uma crescente procura
por calcado confortavel, sem com-
prometer o estilo de vida atual. O
design associado ao conforto sera
uma conjugacao fundamental para
as duas proximas décadas. Acresce
que os consumidores serdo, cada
vez mais, sensiveis as variacoes de
precos. Relevante sera, igualmen-
te, o desenvolvimento de cal¢ado
adaptado a problemas especificos
de saude (sapatos para diabéticos,
sapatos para as pessoas que sofrem
de deméncia, sapatos para pessoas
com alergias especificas). Também
o tamanho e a forma dos pés dos
consumidores tendera a mudar,
em resultado das transformacgoes
que ocorrem nos ligamentos e
tenddes, em resultado do processo
de envelhecimento. Aumentara
igualmente a procura por calgado
adaptado e a medida.

13

NOVA VAGA DE
GLOBALIZAGAO

Outro aspecto relevante a ter em
atenc¢io passara pelo aumento

da concentragao geografica nas
grandes cidades. Serao expetaveis
movimentos migrat6rios intensos
dentro das fronteiras politicas

do préprio pais, mas também
além-fronteiras. Esta nova vaga
de globalizagao deixara de ser
eminentemente vai economica,
para se basear numa uniformida-
de de preferéncias do consumidor
e uma padroniza¢ao de compor-
tamentos, muitas vezes influen-
ciados por fendmenos sociais

e cidadania global. As marcas
tornar-se-ao ainda mais relevantes
e importantes.

PODER AS MULHERES

Outra grande tenéncia a escala
planetaria estara directamente
associada ao aumento dos niveis
de educacao das mulheres. O
livre acesso ao ensino superior e
a aquisi¢ao de novas competén-
cias acarretara consequéncias no
mercado de trabalho. No espaco
de quinze anos, sera expectavel a
introdug¢io de um bilhao de novos
trabalhadores do sexo feminino
no mercado de trabalho. O rendi-
mento disponivel tendera, assim,
a aumentar subir e, com ele,
disparara o poder de compra...em
especial de sapatos de mulher.
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E um dos mais efervescentes
designers portugueses, com uma
vasta lista de clientes de elite

e pontos de venda em mais de
20 paises. A Portuguese Soul
conversou com o designer de
sapatos Luis Onofre e descobriu
que no seu futuro nao ha lugar
para passos em falso. Texto de
Manuel Arnaut

Naio ha davida que Luis Onofre
¢ daqueles homens que conse-
gue fazer uma mulher perder a
cabeca... comecando pelos pés.
Dono de uma estética incon-
fundivel, onde nao ha medo das
alturas, o criador é, atualmente,
um dos nomes mais bem-suce-
didos da moda portuguesa, com
uma clientela célebre composta
por Paris Hilton, Letizia Ortiz,
Naomi Watts, Nelly Furtado e
Michelle Obama, e uma recente
loja na Avenida da Liberdade,
onde compete de igual para igual
com marcas como Louis Vuitton
ou Gucci.

No entanto, apesar dos 1500
pares de sapatos que produz por
dia nao deixarem duvidas de

que o criador vive a sua vocagao,
nem sempre assim foi. Na verda-
de, foi por imposi¢io da familia
que acabou por integrar a tradi-
cional fabrica que nao tardou em
modernizar. E a sua aposta foi
certeira? Com pontos de venda
em mais de vinte paises nio é
preciso bater os calcanhares trés
vezes para perceber: “Toto, pa-
rece que ja nao estamos apenas a
falar de um fenémeno local”...

Como tem sido a aceitacao da
sua loja na Avenida da Liberda-
de, uma zona tao competitiva e
cheia de marcas internacionais?
Estou muito entusiasmado
porque superou as minhas me-
lhores expetativas. A loja abriu
em Fevereiro e até agora estd a
vender muito bem e sobretudo
a clientes portugueses, o que me
surpreende e encanta bastante.
Na verdade, ha muito que sentia
necessidade de testar determina-
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Um homem entre as mulheres

dos modelos, ter a possibilidade
de expor a colecao num todo

e até avaliar o nosso perfil de
clientes portuguesas.

Os seus sapatos sao populares
pela sua exuberincia, com saltos
vertiginosos e muitos elementos
decorativos. Podemos dizer que
¢ um criador maximalista?

N3ao me considero nada maxima-
lista. Cada coleg¢do é composta
por centenas de referéncias e

a maioria delas sdo modelos
bastante simples em termos de
acabamentos ou formatos. A
perce¢iao do maximalismo surge
um pouco em consequéncia da
tendéncia dos media para desta-
car modelos mais fotogénicos e
que criem mais impacto junto do
publico. Esses modelos traba-
lham imagem e posicionamento
mas nem sempre sao 0S mais
vendidos ou os que definem a
minha esséncia enquanto desig-
ner.

Desenha sozinho cerca de 300
modelos de sapato por ano.
Onde se inspira e qual o seu
método?

As inspira¢des sao0 um momento
importante na construc¢ao da co-
le¢ao mas nao sao sempre essen-
ciais. Ja comecei muitas cole¢oes
a partir de um material pelo
qual me apaixonei: uma pele, um
salto ou uma forma. A partir dai
desenvolvo o tema da colecgio e
as suas derivacoes. Costumo até
sentir que, por vezes, o melhor
da colec¢io chega mais tarde,
quando ja realizimos varios
testes técnicos de producao e
fechamos os viarios detalhes.
Quanto ao método, confesso
que trabalho através de clicks e
nao tanto com um hordario rigo-
roso. Todos os dias crio um bo-
cadinho e por isso tenho sempre
a mao um bloco e uma caneta
porque sou muito despistado e
as restantes atividades da marca
absorvem-me bastante tempo.

Os sapatos de Dorothy... O

sapato de cristal de Cinderela...
A visao do sapato como simbolo
de fetichismo e poder... Na sua
opinido, o que da aos sapatos a
sua aura de mistério?

E muito dificil definir uma cau-
sa, porque estamos a considerar
emogoes . A relagao subjetiva
que liga cada pessoa a um sapato
transcende em muito a sua fun-
¢ao e evoluiu ao longo dos tem-
pos. O ser humano nio é nem
nunca serd imune a beleza ou ao
agradavel. Mais uma vez, os me-
dia também contribuiram para o
aumento desta linguagem emo-
cional. Se hoje as mulheres sao
loucas por sapatos, foi porque

se construiu progressivamente a
ideia de que estamos perante um
icone de moda imprescindivel.

Qual o maior desafio de criar sa-
patos para senhora? Ser homem-
nao utilizador do produto- facili-
ta ou dificulta o trabalho?

O meu maior desafio é o equi-
librio entre estética e conforto.
Sempre que vejo uma mulher
com um sapato cuja forma € in-
teressante, pergunto-lhe sempre
se é confortavel. Faco o mesmo
a todas as mulheres que calcam
0s meus sapatos porque € nesse
dificil equilibrio que reside o
verdadeiro segredo do sucesso
de uma marca de cal¢ado femini-
na. Ser homem obviamente dis-
tancia em termos ergonoémicos
mas a admiragao e o apelo pelo
universo feminino funcionam ao
mesmo tempo como um impor-
tante filtro criativo. Quando
tenho duvidas, consulto a San-
dra, a minha esposa, com quem
formo a marca e que tem um
olho clinico para avaliar o suces-
so de um determinado modelo.

Recentemente os seus sapatos
foram vistos nos pés de uma
série de celebridades portugue-
sas masculinas-de jogadores de
rugby a atores e médicos respei-
tados- no projeto 1oo Homens,
Sem Preconceitos - Um Passo
Pela Igualdade, da revista Maxi-

ma. Como foi receber o convite
para fazer parte deste projeto e
como foi ver os seus sapatos nos
pés de homens?

Quando a Sofia Lucas, direto-
ra da Maxima, me langou este
desafio fiquei a0 mesmo tem-
po muito entusiasmado com

a ideia e algo aflito com a sua
concretizagio... Entusiasmado
porque se trata de uma excelente
iniciativa, cuja relevancia social
¢, infelizmente, bastante impor-
tante. Aflito porque em termos
de moldes e proporcoes estava
perante um dos maiores desa-
fios técnicos da minha carreira.
Recriar a forma de um stiletto

e tentar manter as suas propor-
¢oes em tamanho 45, nio foi
uma tarefa simples. De qualquer
forma, espero que a campanha
atinja o seu objetivo principal
que € alertar todos para as desi-
gualdades da condig¢io feminina.

De mero fabricante de sapatos
sem design, subitamente o setor
do calcado portugués tornou-se
mais luxuoso, com uma oferta
muito moderna e de aceitagao
internacional. A sua opiniio,
quais foram os factores que con-
tribuiram para esta mudanga?
Foi exatamente a mudanca desse
paradigma. Deixamos de ser fa-
bricantes/produtores e passimos
a apostar na cria¢ao de marcas
com uma identidade e segmen-
tacao proprias. Foram dois os
fatores que contribuiram para
esta alteragdo: uma nova geracao
mais sensivel ao design, diferen-
ciagao e marketing e ao trabalho
incansavel da APICCAPS no seu
apoio ao reposicionamento da
imagem do setor a nivel interna-
cional. Hoje existem campanhas
globais, as marcas estao presen-
tes nas principais feiras comer-
ciais e fazem-se estudos sobre
quais os mercados de investi-
mento primordiais. Portugal
nunca podera competir com a
China em custo de mao-de-obra
e preco final mas ja pode com-
petir com a Italia em qualidade



arqu tectﬂra e solucdes de espacos
Rua do Cruzem} 170 R/C | 4620-404 Nespereira - Lousada
T. 25{5 815 384/385 | F. 255815 386 | E. geral@qualltwmpact pt

"‘1"" e 4.' (A

'.,7-_5 % 1':i

bt



AP I CCAPS

No tltimo dia da edig¢ao de
2014 do Congresso Mundial
do Calgado - Jean Pierre
Renaudin, presidente da CEC
- anunciou o lancamento

do Férum Internacional do
Cal¢ado, com o objetivo de
reforgar o dialogo e compro-
misso entre as associagoes e
confederacoes de calcado em
todo o mundo.

Durante a 5 edi¢ao do World
Footwear Congress realizado
em Ledn, no México, e tendo
em conta a necessidade de
antecipar problemas, reduzir
as incertezas e encontrar for-
mas de acomodar os diversos
pontos de vista na econo-
mia globalizada do cal¢ado,
Jean-Pierre Renaudin propos
uma nova iniciativa para a
industria global: um Férum
Internacional de Calgado,
que reuniria anualmente os
representantes das principais
associacoes e confederacoes
internacionais de calcado.
Segundo Mr Renaudin “o
objetivo do férum serd um
encontro, sob uma agenda
previamente acordada, onde

SLATEL §

se podem trocar informacoes,
abordar novos problemas en-
contrados pelas empresas de
calcado e encontrar conver-
géncias entre as associagoes”.

A proposta obteve a aceita-
¢ao unanime e esmagadora de
todos os representantes das
associagbes presentes, que
claramente apoiaram a inicia-
tiva. Continua, no entanto,
em cima da mesa, o pais que
ira receber o primeiro férum
a ter lugar ja em 2015.

O presidente do CEC con-
cluiu, ainda, que outras
associagoes setoriais serao
contactadas no sentido de
participarem no férum: “Gos-
taria de entrar em contato
com as outras associagdes e
confederac¢des nacionais de
cal¢ado nao presentes aqui
hoje, e convida-los a partici-
par. Este deve ser o primeiro
passo para um didlogo global
entre as associacoes de cal-
¢ado, que ird maximizar a
cooperagao para o beneficio
dos negdcios globais”.

COMPONENTES PARA A INDUSTRIA DE CALCADO, LDA.

www.slatel.com

Rua da Madeira - Zona Ind.n° 1 | Apartado 158 | 3700-176 S. Joao da Madeira
Tels. 256 822627 / 256 823042| Fax 256 827374 / Fax online 213 516768
E-mail: geral@slatel.mail.pt / comercial@slatel.mail.pt
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E umas das feiras de moda mais
surpreendentes, capaz de atrair
as mais prestigiadas marcas
internacionais de moda jovem

e potenciais clientes de todo o
mundo. A préxima edigao estava
agendada para Janeiro. Estava.
Naio se realizara, tendo sido
cancelada. A razao? O nimero
insuficiente de expositores.

CALCIClILld UU LidLldliiiciitv uc

Segundo a organizagio “a Bread
& Butter nao tem sido capaz de
motivar um nimero suficiente
de expositores para participar
nesta temporada”. O lider da
mais entusiasmante feira de
moda jovem do mundo, Karl-
Heinz Miiller, assume que “o
nosso conceito nao pode assen-
tar apenas nos sucessos do pas-

UlsulllUbUb ucsStd ayuidlisdu. \J

cluulilidl 11o5Lad ClllPl o d.

Bread & Butter cancelada

sado. Talvez tenhamos de termi-
nar um projecto grande para que
Nnovos conceitos possam surgir”.

Esta decisio, que acaba por ser
deveras surpreendente, terd im-

plicagbes no calendario de feiras.

No imediato, certames como
a Premium ou a GDS poderio
sair beneficiados. “Toda a nos-

sa induastria da moda esta num
ponto de mudanga radical. E por
isso que os desafios do futuro
tém que ser atendidas com novas
solu¢oes”, defendeu , Karl-Heinz
Miiller, que assume nio ser este
“um ponto final” numa histéria
rica, que se iniciou ha 14 anos.
“Vamos voltar. “

TECMACAL

INDUSTRIAL 50LUTIONS

A TRADICAO ENCONTRA A ALTA TECNOLOGIA

NOVA CERIM K78 TP

sem necessidade de injectores

- pré-preparada para cola a base de agua;

- tecnologia de boquilha para aplicagao
de cola;

- programacao por touch-screen;

- mudanca super rapida de bico fino para
bico largo através de regulagéo automatical
(max. 3min)

- sistema Goodyear incorporado;

- eCONOmia em consumos de cola e energia;

- pingas n"2 motorizadas;

- duplo apoio de bico;

- movimento da cabega programavel,

- piatelo programavel,

Rua dos Combatentes do Ustramsr

"1, 3700-088 5. J. da Madeir - Porfugat
Tel: +351 256 200 480

Fax; +351 258 B32 059

E-mail: tecacai®tecmacal pt
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S IREANIZACIONAL DA SUA EMPRESA

SRR S INVESTINGD NA VALORIZAGAD DOS
B SIS GO ABORADORES COM SINERGIA
BRCIENCIA E PROFSSIONALISMO

0 CTCP lidera o projete BMW - Be a Maritor iy the Warkplace gue term come objelivo
apoiar as empresas na transferéncia de conhecimento. dentra da sua organizacan.
atraves de ferramenlas eabordagens inovadoras na drea do Mentoring.

» Como manter os trabalhadores mais velhos motivades?

« E possivel melhorar o desempenho des mais jovens?

- Como promover a transmissao de conhecimentos entre os colaboradores
mais experientes e 0s recem-chegados a empresa?

Mais informacoes sobre o projete consulte : www bmw-eu net

Contactos; TLF; 256 830 950 EMAIL :ritasouto@ctep.pt | cristihamarquesactep.pt
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Atlanta e Centro Tecnologico
investigam matenais para componentes

Desenvolver novos materiais
para producao de compo-
nentes para calgado é o
principal objetivo do proje-
to de I&D: ShoePoli.com,
promovido pela empresa de
solas e componentes para
calcado, ATLANTA (co-
promotor lider), e duas enti-
dades do SCTN, a FEUP e
o CTCP, com competéncias
multidisciplinares e comple-
mentares, que trabalham nas
solugdes associadas a borra-
cha e aos compdsitos.

O projeto retine as com-
peténcias dos diferentes
parceiros, em torno de um
objetivo comum: fazer cres-
cer a industria portuguesa de
calcado, através do desenvol-
vimento de novos materiais,
que valorizem o cal¢ado
portugués.

CAMPOS . RESENDE, LDA.  Zona Industrial de Cesar

Atendendo a carateristicas
como ecologia, funcionalida-
de, competitividade e moda,
os parceiros do projeto estao
a trabalhar em conjunto na
investigac¢ao, desenvolvi-
mento e a cria¢ao de alguns
produtos inovadores, como
€ o caso de novos materiais
compdsitos para produ-

¢do de componentes para
calcado; novo conceito de
tacoes e saltos confortaveis
€ economicamente competi-
tivos; solu¢io de valorizagao
dos residuos de borracha
vulcanizada gerados no pro-
cesso de fabrico de solas em
borracha, sustentavel para
pequenas e médias empresas
(PME); novos componentes
intermédios (solas, inser-
tos) para cal¢ado produzido
com borracha valorizada
pelo processo estudado no

Apartado 2052

3701-906 Cesar

projeto, e novo conceito de
calcado que utiliza de modo
sinérgico os materiais com-

positos e a borracha desen-

volvidos.

Estes novos materiais
pretendem dar a resposta
adequada as necessidades
de mercado, contribuindo
assim para o crescimento da
industria.

Esta aposta no desenvolvi-
mento de materiais, compo-
nentes e produtos € para o
CTCP uma prioridade. Nos
ultimos 20 anos o CTCP ja
contribuiu para o desenvol-
vimento de cerca de uma
centena de novos produtos,
e por ano, sio realizados cer-
ca de 20 000 ensaios fisicos
€ quimicos em materiais e
produto acabado.

Portugal

Tel: 256 B60 330 | Fax: 256 B60 339 | e-mail: geral@carel.pt = www.carel.pt



Formacao para
Executivos | Braga

Parceria Catodlica Porto Business School | Catélica Braga

A Catolica Porto Business School e a Catoélica Braga desenvolveram uma parceria com o objetivo de
disponibilizar Formag¢do avancada para executivos no Minho, com o selo de qualidade e exceléncia da

marca Catoélica.

Curso Geral de Gestao
Programa generalista que aborda de forma integrada e sistémica os mais relevantes temas
de Gestdo, para quem nao tem formacdo académica na area.

Duracdo: 210 horas (trés trimestres com 6h por semana)
Datas de realizacdo: 12 jan.— 26 nov.

Horario: Segundas e tercas (18:30-21:30)

Direcdo do Programa: Nuno Corte-Real

Marketing & Sales Intelligence
Programa generalista que aborda de forma integrada e sistémica os mais relevantes temas
de Gestao, para quem nao tem formacao académica na area.

Duracdo: 80 horas (trés meses com 12h por semana)

Datas de realizacdo: 13 mar. — 16 mai.

Hordrio: Sextas (8:30-19:00) e sdbados e tercas (8:30-13:00)
Direcdo do Programa: Ana Corte-Real

Financ¢as para Nao Financeiros
Para todos os gestores que necessitam de ferramentas de andlise para tomar decisoes de
gestao e avaliar oportunidades de investimento.

Duracdo: 40 horas (dois meses com 8h por semana)
Datas de realizacdo: 3 abr.— 15 mai.

Hordrio: Sextas (14:30-19:00) e sdbados (8:30-13:00)
Direcdo do Programa: Alvaro Nascimento

Mini MBA
Programa de formacdo executiva de curta duracao, estruturado em moédulos que
proporcionam uma visdo completa e integrada da empresa.

Duracdo: 102 horas (cinco meses com 15h por semana)

Datas de realizacdo: 2015.

Hordrio: Quintas (18:30-21:30), sextas (8:30-18:00) e sabados (9:00-13:00)
Direcdo do Programa: Alvaro Nascimento

PARA MAIS INFORMAGCOES: MARTA MAIA | MFMAIA@PORTO.UCP.PT | 226 196 260
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API CCAPS

No passado dia 12 de no-
vembro, a Casa Serralves,
no Porto, recebeu a apre-
sentacao do livro Portu-
guese Soul. Dezenas de
convidados receberam,
em maos, o novo album
de editoriais produzidos
pela APICCAPS para

a promogao do calcado
portugués. Este é mais
um passo decisivo na
consolida¢io da imagem
do cal¢ado nacional.

O livro “Portuguese
Soul” é um contributo da
APICCAPS para a divul-
gacio da industria de cal-
¢ado e da moda nacional,
posicionando Portugal
como uma referéncia de
design mundial.

Num contexto global, em
que a industria de calga-
do nacional exporta 95%
da sua produgio para 150
paises, a promogio de
uma imagem de excelén-
cia é fundamental para a
afirmacao da reputagio
internacional do sector

e tem constituido uma
das principais missdes da

' f?E:LT Rua dos Acores -

APICCAPS com um for-
te apoio e reconhecimen-
to das politicas publicas.

Nos ultimos anos, de
forma mais vincada, a
Associag¢ao definiu uma
campanha de comuni-
cagao e posicionamento
de imagem do cal¢cado
portugués nos mercados
externos, com o apoio

do Programa Compete.
Desde o inicio desta
ofensiva promocional nos
mercados externos, em
20009, as exportagoes de
calcado aumentaram mais
de 50% (atingindor.735
milhoes de euros em
2013) € 0 preco médio do
calgado portugués é hoje
o segundo mais eleva-

do do mundo (cresceu
sensivelmente 20% nesse
periodo para 23,45€). Em
2014, o setor de cal¢ado
devera voltar a atingir um
novo recorde das expor-
tacoes. Um dos elemen-
tos centrais de toda a
campanha de comunica-
¢ao integrada e com uma
nova segmentagao, com
acoes dirigidas a profis-
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Sapatos emforma de livro

sionais, publico em geral,
comunicacao social da
especialidade e lideres de
opinido, tem assentado
na defini¢io, produgio e
publicacio de editoriais
de moda em revistas

de referéncia de todo o
mundo, que constituem
a expressao do talento de
produtores e criadores da
moda portuguesa.

Com a designacao “Por-
tuguese Soul”, estes
editorais tém constitui-
do um elemento central
na viragem da perceg¢ao
externa sobre a indudstria
portuguesa de calcado e
de uma imagética mais
atual. A equipa criativa
responsavel pela imagem
dos editoriais é: Frederi-
co Martins (Fotografia),
Fernando Bastos Pereira
(Styling), Patricia Lima
(Maquilhagem) e Rui
Rocha (Cabelos).

Para a APICCAPS, as
imagens reproduzidas
neste livro s20 o testemu-
nho de um Pais de tantos
e tantos talentos.

calcado sio cortados
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