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Sophie Lauren deu o mote
de inspiragio para mais
uma novidade na marca Jo-
sefinas. Depois das ic6ni-
cas sabrinas e dos sneakers

com aplicacoes, a marca
portuguesa acaba de lancar
uma carteira.

Sophie € a primeira mala
da marca portuguesa pro-

JOSEFINAS LANGA CARTEIRA

duzida em pele genuina,

com um forro interior rosa,

al¢ca removivel, ajustavel
e feita a mao. Com dois
tamanhos disponiveis,

esta carteira “é muito mais
do que uma mala: é uma
mulher que nao tem medo
de ser poderosa, mesmo
vestida de cor-de-rosa”.

selor

Primeiro-Ministro elogia a industria de calcado

- Kyaia exporta tecnologla

“Senti que agora era a
altura de ir a Paredes
de Coura ver como
funciona a Fly Lon-
don, uma empresa de
referéncia do setor.
Vim cd para apren-
der”. Foi assim que o
Primeiro Ministro ini-
ciou a visita a Kyaia.
No ambito do lan-
¢amento do projeto
SmartSl 4.0, Anténio
Costa visitou as ins-
talagbes da empresa
em Paredes de Coura
e tomou o pulso ao
setor do calcado.

O SmartSL 4.0 -
Smart Stiching
Logistics é o primeiro
resultado da par-
ceira entre a Kyaia

e o INESC TEC
(Instituto de Enge-
nharia de Sistemas

e Computadores,
Tecnologia e Cién-
cia), e tem como
principal objetivo a
gestao agil e flexivel
de linhas de costura
para producao de
calcado. Esta solucao
inovadora incorpora
algoritmos avancados
de balanceamento

e sequenciamento

da produgao, assim
como uma interface
web para uma gestao
eficiente das linhas
de producao de cos-
tura e pré-costura,
obtendo uma afe-
tacao dindmica do
trabalho aos postos.
E, assim, possivel a
producao de cal¢ado
customizado num
ambiente de elevado
mix de modelos em
pequenas quantida-
des com uma redu¢io

efetiva do stock e
entrega mais rapida
de encomendas. O
célculo de indicador-
-chave de gestao para
medi¢ao do nivel de
desempenho da linha
producio é efetuado
de forma automatica,
sem intervencao dos
operadores, avalian-
do em tempo real os
objetivos definidos. O
SmartSL é um avan-
¢o significativo em
relacio as solugoes
existentes no mer-
cado com aplicagao
efetiva do paradigma
da inddstria 4.0.

Celebrando uma
parceria de quase

20 anos, a Kyaia e o
INESC TEC assina-
ram ha um ano um
contrato-programa
que tem como obje-
tivo promover ativi-
dades de investiga¢ao
e desenvolvimento
tecnoldgico, em
particular nas dreas
de planeamento e
logistica, gestao de
cadeias de forneci-
mento, customizagao
de produtos, organi-
zagdo da producao

e sistemas de gestao
empresariais.

Este protocolo confe-
re um novo impulso a
colaborag¢io de longa
data entre a Kyaia

e o INESC TEC,

que tem contribuido
ativamente para a
melhoria da produ-
tividade do setor do
calcado desenvolven-
do novos métodos de
produgao e sistemas
inovadores.
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A conquista das “américas”
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E a cidade de todos os
sonhos, a metrépole que
nunca dorme, o auge do
‘american dream’ e um
local onde os desejos
nao tém limites. Muito

de vendas que abraca o

Numeros que tém in- _ : : 5y
mundo num s6 estado, e il " : 1 k2
a magia de Nova lorque L e e, LA - 8 I
estd a inspirar jovens L - " B |

centivado cada vez mais
empresas de cal¢ado a
investir no mercado.
Num primeiro momen-
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criadores e marcas

se poderia dizer sobre

a imponéncia do cena-
rio, mas Nova Iorque, a
cidade mais cosmopolita
do mundo, é cada vez
mais um palco para as
empresas portuguesas.

Os EUA sao o quinto
maior cliente de produ-
tos nacionais e repre-
sentam mais de §% das
exportagoes. Em 2015,
2734 empresas nacionais
exportavam para a maior
economia do mundo.
No entanto, os produtos
lusos representam pouco
mais de 0,1% no ranking
das exportagoes do pais.

Segundo Robert
Sherman, embaixador
dos EUA em Portugal, o
interesse no que € nacio-
nal vai muito para além
das comunidades portu-
guesas no pais e chega
mesmo aos clientes
nacionais. “Os produtos
portugueses sao0 muito
bons e os consumidores
americanos estao an-
siosos para ter acesso a
eles”.

Para o setor do calca-
do, este é um mercado
prioritario. Os EUA

sao o maior importador
mundial de calcado e, na
globalidade das exporta-
¢Oes, representam cerca
de 26% do mercado glo-
bal de cal¢ado — em cada
dez pares de sapatos,
oito vém da China.

Mas, nos ultimos cinco
anos o calcado portu-
gués duplicou as expor-
tacOes para terras do
“Tio Sam”. Em 2015 as
exportagdes para o pais
atingiram os 67,5 mi-
lhoes de euros. Em 2016,
no primeiro semestre,
voltaram aumentar de
forma expressiva: mais
14% para 34 milhoes de
euros.

to, através da partici-
pacao em eventos da
especialidade, em Las
Vegas e Nova lorque e,
mais recentemente, com
a abertura de lojas.

Segundo Rui Boavista
Marques, da AICEP
Portugal Global, “este

¢ um grande mercado e
as empresas portuguesas
tém vindo a conseguir
ganhar quota de mer-
cado de uma maneira
que nunca aconteceu no
passado. Neste ulti-
mos anos, mais do que
duplicamos as expor-
tacOes para os Estados
Unidos. Passamos de
mil milhoes, para 2.5
mil milhGes. Um dos
setores que mais tem
crescido € o do calga-
do. S6 no ano passado
cresceu 45%, tem vindo
sempre a crescer entre
50 a70% por ano e tem
sido um dos setores que
mais tem aproveitado
as oportunidades de

mercado dos Estados
Unidos.”

Nova lorque, em par-
ticular, é um atrativo

de consumidores onde
vivem pessoas de todo o
planeta e consumidores
de todos os estratos e
estilos. S6 no estado de
Nova Iorque vivem per-
to de 8 milhGes de pes-
soas, consumidores que
podem, cada vez mais,
pisar lojas portuguesas
em territorio americano.
E o caso da Fly London
que abriu a primeira

loja na América ha dois
anos e ja ¢ um fenémeno
de vendas. Segundo o
responsavel da marca em
NY Craig Johnson, “os
sapatos apresentam uma
elevada qualidade: sao
bem produzidos e com
um elevado nivel”.

Mais do que um ponto

portuguesas. A Josefi-
nas acaba de cruzar o
Atlantico e de abrir a
primeira loja na grande
metrépole. “Resolve-
mos apostar em Nova
Iorque, porque sempre
foi uma cidade de que
gostavamos muito.
Queremos cativar mais
pessoas a utilizarem os
nossos produtos e, por
1$s0, quisemos criar no
bairro nova iorquino um
espago magico. Simboli-
zamos 14 todos os nossos
sonhos e expetativas”.

Nova Iorque impoe-

-se como um mercado
de tendéncias a nivel
mundial, e as exporta-
¢des portuguesas para a
América sao um espelho
disso. S0 marcas que
partiram a conquista.
Mas muitas mais estao
para chegar.

Uma
oportunidade
transatlantica

A assinatura do Tratado
Transatlantico (TTIP),
inicialmente prevista
para o final deste ano,
entre a Uniao Europeia
e Washington, podera
reduzir as taxas adua-
neiras e aumentar as
exportacoes. “Espero,
naturalmente, que o
acordo seja contratua-
lizado. Se nio for, o
nosso conselho é que as
empresas nao esque¢am
este mercado. Claro
que com a assinatura
do TTIP passaremos

a beneficiar de taxas
aduaneiras mais reduzi-
das. Sera uma situagao
ainda mais competitiva
que nio deveremos des-
curar. Mas, com ou sem
TTIP, as empresas de-
vem investir nos EUA e
nas oportunidades que
o mercado oferece”.
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MANUAL DE APOIO AO INVESTIMENTO

A Fundagio Luso-Americana Um documento-guia destinado rar um numero cada vez maior sdo um mercado essencial para
para o Desenvolvimento (FLAD)  as pequenas e médias empresas de empresas para que, quando um pais simultaneamente euro-
langou o “Manual de Apoio a que querem investir no mercado  enfrentarem o mercado america- peu e atlintico como é o nosso”,
Internacionalizagio para os americano. no, o facam de forma tao sélida  explicou Vasco Rato, presidente
Estados Unidos da América”. “Pretendemos ajudar a prepa- quanto bem-sucedida. Os EUA  da FLAD.
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LUIS ONOFRE LANCA CALGADO DE HOMEM

pleto a colecao de senhora”.
Além da aposta no design e
na qualidade dos materiais,
anova linha tem a particula-
ridade de tornar os homens
mais altos. “Os sapatos te-

E a grande novidade da
marca para 2017 e o grande
destaque da préxima theMi-
cam. Luis Onofre prepara-se
para lancgar uma linha exclu-
siva de sapatos para homem.

“Quis fazer algo com que
me identificasse. Serd uma
linha desportiva e cléssica,
muito s6ébria, bastante bési-
ca, com cores neutras, nada
escandaloso: o oposto com-

rao pequenas compensagoes
de altura que permitem, de
forma subtil e dissimulada,
elevar a altura do homem
em trés ou quatro centime-
tros.”

A estreia de Fatima Lopes

A préxima edi¢ao da theMicam marca a

estreia da criadora portuguesa em certames ="

internacionais da especialidade. Depois do
lancamento de cinco colecoes de cal¢ado, na :
sequéncia da parceria com a empresa indus- et
trial J6ia da Europa, a criadora aposta agora
na internacionaliza¢ao da marca. A partir de
setembro a marca Fatima Lopes viajara pelas

oy

oL

principais feiras do setor. “O cal¢ado sempre
foi uma paixao muito grande. Consegui agora
concretizar um sonho de 20 anos”, sublinhou

a criadora.

A estilista apresenta na theMicam a cole- "
¢ao primavera/verao 2017. “A Fatima Lopes = © | 4

Calgados divide-se, essencialmente, em duas
grandes linhas: Fatima Lopes, uma linha
sofisticada, e a FL, dirigida a um publico
mais vasto, jovem e casual. A aposta serd no
conforto”. Por isso mesmo, a aposta para a
estacdo quente sao modelos rasos e saltos

compensados.

Portugal continua a refor-
car a presenga na maior

feira de calcado do mundo.

98 empresas vao integrar
a comitiva nacional na
theMicam, que se reali-
za de 3 a 6 de setembro
proximo, e MIPEL (feira
de acessorios). Trata-se da
maior presenca de sempre
do setor num evento no
exterior

A presenca na theMicam
insere-se na estratégia

promocional definida pela
APICCAPS e AICEP,
com o apoio do Programa
Compete 2020, € que visa
consolidar a posi¢ao rela-
tiva do cal¢ado portugués
nos mercados externos.

Sensivelmente 190 empre-
sas da fileira do calcado
estao a participar, desde o
inicio do ano, num mega-
programa de promocao a
escala internacional, que se
traduzird na presen¢a em

feiras

Novo recorde na theMicam

mais de 60 dos mais pres-
tigiados féruns internacio-
nais da especialidade.

Recorde de
participagoes

No inicio de setembro,
em Milao, Portugal regis-
tard a maior presenga de
sempre num evento no
exterior. Ao todo, as 98
empresas portuguesas (o
anterior recorde era de

i
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94 empresas, precisamen-
te na theMicam) respon-
dem por mais de oito mil
postos de trabalho e sen-
sivelmente 500 milhoes
de euros de exportacio.

A promog¢ao comercial
externa €, de resto, a
primeira das prioridades
para a industria portu-
guesa de cal¢ado, que
coloca no exterior mais
de 95% da sua producao.
A presenga na maior e

To f ) e

mais prestigiada feira de
calcado do mundo sera,
uma vez mais, da maior
importancia. Ao todo,
mais de 1.600 exposito-
res, de aproximadamente
50 paises, e mais de 40
mil visitantes profissio-
nais marcario presenca
na feira de Milao. Portu-
gal voltara a ser a segunda
maior delegacio estran-
geira na feira, sendo
apenas superado pela
Espanha.



SPEDYCARGO

TRANSITARIOS

SOLUTIONS THAT WORK.

A SPEDYCARGO foi criada em Janeiro de 2004 combinando a experiéncia e profissiona-
lismo da sua equipa e a confianga dos seus parceiros no exterior com o conhecimento das
exigéncias dos mercados nacional e internacional.

A SPEDYCARGO empenha-se em encontrar as solu¢cdes mais adequadas e melhor desenhadas
para os desafios da industria no presente e no futuro.

A SPEDYCARGO representa em Portugal o HTFN Global Logjistics Partner. O HTFN é uma
associacao de empresas transitarias privadas com representacdo mundial que permite

uma cobertura global através de parcerias com empresas congéneres de elevada reputacdo em
cada mercado. Como membro a SPEDYCARGO beneficia de parcerias com mais de 120 agentes
em cerca de 200 paises servindo mais de 600 portos e aeroportos.

www.spedycargo.pt

TRANSITARIO
ESPECIALIZADO
EM FEIRAS
INTERNACIONAIS
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PAEZ LANGA LINHA DE SANDALIAS

ganga, um em linho e
outro inspirado no estilo
navy.

A famosa marca de alper-
catas acaba de lancar uma
linha de sandalias. O novo

sola em corda, uma liga-
¢ao aos tragos singulares
da marca. Foram criados

duas lojas oficiais em Lis-
boa, uma no Porto e cerca
de 8o pontos de venda,

modelo AIR mantém a

quatro modelos: dois em

Atualmente, a marca tem

espalhados pelo pais.

e

Portugal exportou, no
primeiro semestre de
2016, 40 milhoes de pares
de cal¢ado, no valor de
902 milhdes de euros.
Relativamente ao ano
anterior, ha a registar

um crescimento de 1,8%.
A confirmarem-se estes
valores até final do ano,
2016 serd o sétimo ano de
crescimento do cal¢ado
portugués nos mercados
externos.

Desde 2009, as vendas

de cal¢ado portugués nos
mercados internacionais
aumentaram mais de
50%, passando de 1.200
milhGes para praticamen-
te 1.900 milhoes de euros
no final do ultimo ano.

Na primeira metade de
2016, o calcado portugués
cresceu em praticamente
todos os mercados rele-
vantes. Na UE assinala-se
um acréscimo de 2,8%,
fruto dos bons desem-
penhos em paises como

coes de calcado c

r& pelo sétimo ano

Franga (mais 1,5%, para
196 milhoes de euros),
Holanda (mais 0,4% para
129 milhoes de euros),
Espanha (mais 8%, para
93 milhGes de euros) e
Reino Unido (mais 7%,

para 61 milhoes de euros).

Fora do espaco europeu,
as ja esperadas quedas
em Angola (menos 61%,
para 5 milhes de euros)
e Russia (quebra de 15%),
para 8,5 milhdes de eu-
ros), foram compensadas

~

pelos crescimentos nos
EUA (mais 14%, para 34
milhées de euros), China
(perfila-se ja como um
dos mercados extracomu-
nitarios mais relevantes
para o calgado portugués,
com um crescimento de
30%, para 7 milhoes de
euros na primeira metade
de 2016) e Austrilia (mais
24%, para 6,5 milhoes de
euros).

Recorde-se que o cal-
cado portugués exporta

The best components you will never see.

www.lusocal.com

praticamente toda a sua
produgio para 152 paises
nos cinco continentes.

Ainda no dominio do
comércio internacional,
destaque, uma vez mais,
para o bom desempenho
do setor de artigos de
pele e marroquinaria.
No primeiro semestre
do ano, as vendas nos
mercados externos au-
mentaram 14%, para um
total de 85 milhGes de
euros.

exceléncia'1s

7 ANOS DE EXCELENCIA
2009 - 2015



A proxima jogada
de mestre e SUA!

E tudo uma questaodeRESULTADOS!

A DECPRIME- Consultoria e Processo Lda., € uma empresa especializada no
desenvolvimento de solucoes de Software e reengenharia dos processos de

negocio para qualquer Organizacao.

Tem como missao o desenvolvimento, a partir de plataformas open-source, de
solucoes que contribuam para o aumento da eficacia, eficiencia e

economia das Organizacoes ou Empresas Cliente, contribuindo

para que estas se convertam em Organizacoes ou Empresas

de Alta Performance, atraves da reengenhariae otimizacao

dos processos de negocio via DECPRIME.

ADEGPRIME= Consultoria e Processo Lda, fornece um
conjuntoicompletode servicos de Business Process,
Mafagerment eide Busii
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DECPRIME - Cons
Rua Alfredo da Sily ultoria e Processos, | Grupo DECSIS
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Rua das Artes Graficas, 162 - 41 iR rax 2! g
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E-mail: gerallddecprime.com
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Katty Xiomara e Miguel
Vieira vao apresentar as co-
le¢cbes na Semana de Moda
de Nova Iorque. Depois

de 15 anos sem participar

num dos maiores eventos
da especialidade do mundo,
o Portugal Fashion volta a
representar a moda nacional
na capital americana com

11

MODA PORTUGUESA EM NOVA IORQUE

dois desfiles.

Serd a 12 e a 13 de setem-
bro, respetivamente, que os
estilistas vao apresentar a
colec¢do de primavera/verao

2017, no Pier §9 Studios.
Depois de Nova Iorque, o
Portugal Fashion vai ‘des-
filar’ por Londres, Milao e
Paris.

.

Depois de mais de 50
anos a produzir calgado
anatémico, a Arcopédico
decidiu voltar para os
laboratérios e dedicar-se
a investigacao de novas
tecnologias de conforto
pensadas para cada pais
e clientes dos 5 conti-
nentes. Mas para isso foi
necessario conhecer a
base plantar da maioria
da popula¢io mundial.

O projeto Star Shoes, em
curso, convidou 2.400
clientes de 19 paises a
deixarem impressos os
pés em caixas fendlicas.

indusina

Arcopedico desenvolve estudo inovador

As caixas ja estdo na
posse da Ropar, que a
partir daqui ira tragar
um mapa mundo dos pés
dos habitantes do globo.
O objetivo do estudo é
aproximar a produgao a
um nivel cada vez mais
real dos clientes em todo
o mundo.

Os resultados da inves-
tigacao serdo objeto de
uma nova patente e ira
permitir langar um novo
produto inovador para o
mercado.

50 anos depois da sua

fundagio, a empresa quer
voltar a fazer histdria
com a cria¢ao de um
sapato onde o conforto é
100 % comprovado pela
ciéncia.

E comemora
50 anos de
existéncia

A Arcopédico, do grupo
Ropar com sede em Vila
do Conde, comemora,
em 2016, 50 anos de
existéncia ao servi¢o do
mercado de cal¢ado de

conforto a nivel mundial.

A marca portuguesa
produz 6oo mil pares

de cal¢ado por ano e
soma vendas anuais de 13
milhGes de euros em 51
mercados dos § continen-
tes.

A empresa, detentora da
marca Arcopédico, foi
lancada depois de anos

de trabalho, milhares de
horas de investigacao e
centenas de testes do
cientista italiano Elio
Parodi. Um inventor nato
que revolucionou a hist6-

‘

ria mundial do calcado de
conforto.

Foram os estudos a plan-
ta do pé que deram ori-
gem a impulsao da Ropar
e da marca Arcopédico.

Elio Parodi, natural de
Italia, serviu-se da for-
magao em Engenharia
Quimica e Medicina Bio-
légica para desenvolver
uma sola que permite o
correto apoio do arco do
pé. A invencao foi paten-
teada em 1966 e serviu de
impulso a marca Arcopé-
dico.
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APICCAPS apresentou .
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World Footwear na Alemanha | | I | I 1[

China perde protagonismo V' \/

A GDS, na Alemanha, foi o
«pano de fundo» para a apre-
senta¢ao do novo World
Footwear Yearbook. O mais
poderoso barémetro da indus-
tria de cal¢ado a nivel mun-
dial, da responsabilidade da
APICCAPS, foi apresentado
a profissionais de mais de 70
paises.

Em tragos gerais, a produc¢io
mundial de cal¢ado diminuiu,
ainda que ligeiramente, em
2015 (0,4%) para 23 mil mi-
lIhoes de pares de calcado.
Desses, 87% foram produzidos
no continente asiatico. Sur-
preendente, revelou-se, o facto
de a China perder peso relativo
(queda da producio de 5% em
2015) para outros “players”,
nomeadamente asiaticos. O
peso da China é, mesmo, o
mais baixo dos ultimos cinco
anos (59,1%), um sinal dos
tempos, que parece indiciar
um novo quadro competitivo a
escala internacional. A Europa
respondeu, em 2015, por 4% da
produc¢ao mundial de calgado.

Ao nivel das exportagbes em
quantidade, o continente
asiatico mantém a lideranca
(quota de 85%), mas em valor a
realidade € distinta e ascende,
nesta altura, a apenas 64% do
total. Com efeito, em valor,
oito dos 15 principais “players”
mundiais s3o europeus, numa
prova de que a Europa preva-
lece na lideranca da comercia-
lizagao de calcado. No seg-
mento de couro, o fendmeno é
ainda mais acentuado: os trés
principais produtores europeus
(Itdlia, Espanha e Portugal)
ultrapassam a China e repre-
sentam 23% do total.

No plano do consumo, a nota
de maior destaque reside no
facto de apenas quatro merca-
dos (China, EUA, UE e India)
serem responsaveis por uma

quota de 54%.

Portugal continua a reforgar
o seu estatuto de prestigio

no plano global. Entre os
principais produtores a escala
mundial, apresenta mesmo

o 2.° maior pre¢o médio de
exportag¢ao, apenas sendo
superado pela Italia. Recorde-
-se que a migrac¢ao da produ-
¢ao para segmentos de maior
valor acrescentado é o grande
objetivo do setor, consagrado
no mais recente Plano Estra-
tégico FOOTurez2020: “Ser

a referéncia internacional

da industria de calgado, pela
sofisticagao e pela criativida-
de, reforcando as exportagoes
portuguesas alicer¢cadas numa
base produtiva nacional, sus-
tentavel e altamente competi-
tiva, fundada no conhecimen-
to e na inovacao”.

World Footwear
Yearbook

Atualmente na sua sexta edi-
¢d0, o World Footwear Year-
book é uma publica¢io inseri-
da no projeto World Footwear
desenvolvido pela APICCAPS
desde 2011, € que analisa as
grandes tendéncias da indus-
tria mundial do cal¢ado.

Com estatisticas atualizadas
até ao ano de 2015, e apresen-
tadas em valor e quantidade, a
mais recente edi¢ao do World
Footwear Yearbook apresen-
ta a evolugio dos principais
players a nivel mundial, aten-
dendo as variaveis producao,
consumo, exportagoes e im-
portagoes.

Fazendo uma caracterizagao
detalhada da inddstria do
cal¢ado mundial em 2015, a
publicagao inclui, ainda, o
perfil individual de dezenas de
mercados.

No préximo més o World
Footwear Yearbook sera dis-
tribuido em mais de 50 paises.
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ZARA ENFRENTA PROCESSO JUDIGIAL

A retalhista espanhola enfrenta ~ enganosos nos EUA. Depois das  inflacionado. norte-americanos com etiquetas
um processo judicial interpos- compras feitas numa loja Zara A agao judicial, avaliada em § de pregos em euros que, quando
to por um cliente. A acusagao no estado da California, Devin milh6es de délares, declara que convertidos, ndo correspondem
baseia-se na pratica de pregos Rose afirma que o prego foi a Zara ‘engana’ os consumidores  ao valor em doélares.
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i APICCAPS Associagdo dos Industriais

de Calgado, Componentes, Artigos de
~ Pele e Seus Sucedéaneos

| Rua Alves Redol, 372 | 4011-001 Porto

el: 225 074 150

ax: 225 074 179
apiccaps@mail.apiccaps.pt
www.apiccaps.pt

Director Fortunato Frederico - Presidente da
APICCAPS

Edicao Gabinete de Imprensa da APICCAPS
paulogoncalves@mail.apiccaps.pt

Fotografia capa Oscar Almeida

Concecao Grafica

e Execugao salto alto e laborpress
Distribuicao Gratuita aos Associados
Tiragem 2 000 exemplares

N.°DL: 366612/13



A Parceria Ideal
Para o Seu Negdcio
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A Expandindisiria foi constituida em 1983, tendo como missao melhorar o desempenho dos seus clientes, oferecendo-lhes um conjun-
to de servicos de consultoria, formacao e solucbes informaticas ajustados as suas necessidades.

SIGA - Sistema Integrado de Gestdo e Adminisiragao ® .
Desenvolvido desde a génese da empresa, o ERP SIGA & constituido,
pelos modulos de: Gestao Financeira, Gestao de Pessoas,
Qualidade e Gestao de Producgao.

nomeadamente,
Gestao Comercial, Gestao da

O modulo GEPE - Gestao da Producao estd integrado no SIGA e contempla a gestao
de amostras e encomendas, planeamento e controlo de producao, respectivos custos e
margens, permitindo-lhe:

» O fratamento em simultaneo das encomendas, producido e custos.

* A gestao da produgdo por encomenda ou para lote, com opcao de codigo de barras.
* A emissao automatica das ordens de fabrico, requisicbes de materiais, gamas
operatorias e  instrucbes de fabrico.

*» A imputacdo automatica dos consumos a contabilidade analitica e a gestao de mate-
riais.

* A andlise das cargas de seccao, das necessidades de materiais,
linha, simulagao de precos e analise de margens.

expandindustria

O SABER AO SERVIGO DA INICIATIVA

do equilibrio de

EBS - Executive Balanced
Scorecard ®

Conjunto de aplicagdes cujo objecti- O processo de recolha, organiza- O sistema de Gestdo Documental - Gestdo de AssociacOes
vo principal é apoiar a gestdo  ¢do, andlise e monitorizacio de  permite-he a organizagdo e arquivo - Gestdo de Transitarios
estratégica da sua organizagdo,  informagdes oferecem-he suporte a  electronico de todos os tipos de - Gestdo de Escolas
através da exploragio de indicado-  tomada de decisdo em tempo real,  documentos produzidos ou recebidos - Gestdo de Transportes
res estratégicos totalmente alinhados permitindodhe ainda a exploragdo  por via electrénica e a respectiva - Gestdo da Administragdo Local
com a Missdo e Viso. combinada de diversos dados. distribuicio  aos destinatarios, com - Gestdo de Agregados

total desmaterializacdo, assumindo

assim a constituicdo de um siste-

ma “Data Ware House”.
Solicite a visita de um consultor especializado e conheca as nossas solucoes: @
Tel: 228347750 [ Fax: 228317846 Morada: Avenida de Franca, 893-893, 4250-214 PORTO .‘ T So
Website: www .expandindustria.pt E-mail: geral@mail expandindustria.pt DGERT contificacao

ESBI - Expandinddstria Standard
Business Intelligence ®

GlIM - Gestao Integrada de
Informagéo em Multimédia ®

QOutras Solugdes de Negdcio:

PME lider

—fac—
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Miguel Vieira criou uma
toalha solidaria como
forma de homenagem aos
refugiados. A iniciativa

surgiu em parceria com
a plataforma “Um Pin-
go d’Ajuda” que acaba
de langar a campanha “I
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MIGUEL VIEIRA DESENHA TOALHA SOLIDARIA

You?”.

Help With My Towel and

O objetivo da iniciativa é
ajudar a PAR - Plataforma

de Apoio aos Refugiados
Linha da Frente @Grécia,
uma institui¢ao de apoio
aos refugiados.

A Parfois acaba de inaugurar
uma loja na Roménia, aumentan-
do para sete o nimero de espa-
¢os no pais. A loja fica situada
em ParkLake, o novo centro
comercial de Bucareste.

O mercado romeno é priori-
tario para a Parfois e a marca
pretende chegar as 30 lojas nos
proximos oito anos. O responsa-
vel pela marca na regiao, Vasco
Pereira, lembrou que s6 este ano
a Parfois ja abriu trés lojas no
pais, onde esta a crescer 22% ao
ano. Dados mais do que anima-
dores, que apoiam o forte plano
de expansao para o pais de leste.
“Neste momento, temos sete
lojas e o objetivo no mercado ¢é
chegar as 25 ou 30 lojas nos pré6-
Ximos cinco a oito anos, o que
significa crescer a um ritmo de
trés a quatro lojas por ano”.

Das sete lojas fisicas na Roménia,
seis ficam localizadas em centros
comerciais da capital, devendo
agora a expansao, em regime de
‘franchising’, avancar para algu-

nacional

Parfois quer chegar as 30 lojas na Romenia

PARFOIGC

mas cidades secunddrias.

A Parfois nasceu em 1994 pela
mao de Manuela Medeiros,
apostando num design dife-
renciador e no dominio fast

fashion”, onde o fluxo constante
de novos produtos alimenta as
vendas e atrai novos clientes. A
fusao entre prego, design e rapi-
dez fez sucesso em Portugal, onde
70% das clientes visita a loja, pelo

menos, uma vez por més.

Atualmente, a marca esta pre-
sente em 60 paises com 750 lojas
espalhadas pela Europa, América
Latina, Africa e Asia.

- IMPORTADORES DE TELAS
(TODOS OS TIPOS PARA A INDUSTRIA DE CALCADO)

- CORTE E FACEAMENTO DE TESTEIRAS E CONTRAFORTES
- CONTRAFORTES EM TELA PLANOS E MOLDADOS

" - CONTRAFORTES EM AGLOMERADO DE COURO

'~ (PLANOS E MOLDADOS)

", -TODO O TIPO DE “JERSEY”
- FITAS DE REFORCO AUTO-ADESIVAS
“ENTRETELAS DE REFORCO TERMO-ADESIVAS
- FECHOS KB PARA CALCADO
- ANTI-DESLIZANTE “GRIPPER”

-TECIDOS DE MODA
- PELES DE MODA

www.slatel.com

Rua da Madeira — Zona Ind.n° 1

Apartado 158 | 3700-176 S. Joao da Madeira
Tels. 256 822627 / 256 823042

Fax 256 827374 / Fax online 213 516768

E-mail: geral@slatel.mail.pt | comercial@slatel.mail.pt



APOIAMOS
95020 0 SEU PROJETO

SERVICOS

> ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRO DO PROJETO
> ORIENTACAO SOBRE OPORTUNIDADES DE FINANCIAMENTO

> ELABORACAO DE CANDIDATURAS A0 PORTUGAL 2020 E HORIZONTE 2020
- Projetos de |&D
- Projetos de Inovacao Produtiva
- Projetos de Qualificacao e Internacionalizacao
- Projetos Simplificados - Vales
(Internacionalizacao, Inovacdo, Empreendedorismo e |&D]

>» ACOMPANHAMENTO FINANCEIRO DE PROJETOS

> APOIO A PROPRIEDADE INDUSTRIAL
(Patentes, marcas, desenhos e modelos)

AREAS ABRANGIDAS PELOS
APOIOS DO PORTUGAL 2020

Marketing - Internacionalizacao
Formacao Profissional - Investigacao
Propriedade Industrial - Estratégia
Assisténcia Tecnologica - Gestao
Economia Digital - Planos de Negocios
Desenvolvimento Tecnologico

A experiéncia, de mais de 20 anos, na submissao, acompanhamento
e execucao de candidaturas aos fundos comunitarios, aliada ao

centro tecnolégico conhecimento aprofundado no setor, faz do ctcp o parceiro certo
do cal¢ado de portugal para concretizar o seu projeto.

Contacte-nos: www.ctcp.pt | geral@ctcp.pt | 256 830 950




As repas nao passam
despercebidas no rosto
angelical e jovem de Ma-
ria Clara. De riso facil e
sonhos concretos a jovem
manequim tem dado
passos firmes no mercado
internacional. Depois do
sucesso na Semana de
Moda de Milao, onde a
manequim deixou rendi-
das marcas como Given-
chy, Gucci, Valentino e
Just Cavali, Maria Clara
prepara-se agora para
novos desafios. Cabeca e
pés na terra sao as regras
para sonhos que passam...
pela capa da Vogue. Para
ja, protagonizou mais um

AP

| CCAPS

editorial da APICCAPS,
“Portuguese Soul”, na
mais prestigiada revista
de acessorios de moda do
mundo, a Vogue
Accessory.
Tudo comecou quando
me candidatei, com 15
anos, ao concurso Go
Top Model da L’Agence
em outubro de 2013.

+ TECMACAL

INDUSTRIAL SOLUTIONS

NOVA CERIM K78 TP

sem necessidade de injectores

- pré-preparada para cola a base de agua;
- tecnologia de boquilha para aplicagao

de cola;

Depois de inimeras
estrelas do mundo
musical, Katty Per-
Iy estd a preparar o
langamento de uma
linha de sapatos,
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KATY PERRY INVESTE EM LINHA DE SAPATOS

em parceria com
Giuseppe Zanotti.
Desde sandalias

a ténis, a cantora
promete sapatos
que apostam na va-

e de cores.

Perry prepara-

riacao de materiais

Além disto, Katty

-se também para

lancar uma cole¢ao
de acessorios no
segundo semestre
de 2017, em parce-

ria com a Global
Brands Group.

moda

Nos tltimo meses, come-
¢aram a propor-me para
trabalhos internacionais e
comecamos a ter respos-
tas de algumas agéncias
em Milao, Londres, Paris,
Nova Iorque e LA.

otavel, principalmente
Tem sido uma experién-
cia incrivel. As sema-
nas de moda sao muito
cansativas, mas penso que
no fim tudo vale a pena.
Toda a adrenalina do
backstage € inacreditavel:

¢ uma experiéncia tnica,
que espero repetir breve-
mente. Noto que os di-
retores de casting come-
caram a olhar para mim
de maneira diferente. O
facto de fazer um desfile
mais importante chama
sempre a atencao. Isto é
tudo um puzzle: basta ir
juntando as pegas.

rap1do’ |

E verdade. Tem sido
bastante rapido. Tento
manter os pés assentes na
terra, mas o caminho é

Mana Clara

construido pouco a pou-
co. Claro que sei que ha
sempre coisas que posso
melhorar para tentar
chegar mais longe. Com
paciéncia ... vou la chegar

quais $a0 0S Proximos
passos:

Essencialmente uma boa
campanha. Adoro foto-
grafias, principalmente
editoriais e campanhas.
Adorava chegar a um
aeroporto e ver a minha
cara com uma marca.
Além disso, e ja disse
muitas vezes, adorava ser
capa da Vogue. E o meu
sonho.

A TRADIGAO ENCONTRA A ALTA TECNOLOGIA

- programagao por touch-screen;

- mudanca super rapida de bico fino para
bico largo através de regulagio automética’
{max. 3min)

- sistema Goodyear incorporado;

- gconomia em consumos de cola e energia;

- pingas n"2 motorizadas;

- duplo apoio de bico;

- movimento da cabega programavel;

- piatelo programavel.

Rua dos Combatentes do Utramar

01, 3700-089 5. J. da Madeira - Portigal
Tel.: +351 256 200 480

Fax: +351 256 832 058

E-mail: tecmacalétecmiacal.pt
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O cal¢ado portugués
viajou pelo terceiro
ano consecutivo
para a América Lati-
na. Em Medellin, na
ColombiaModa, o
ADN sensual, irre-
verente e ousado da
industria de cal¢cado
tem conquistado
cada vez mais clien-
tes. A prova disso é
0 aumento consis-
tente das exporta-
¢Oes para o pais: nos
primeiros seis meses
de 2016, as vendas
de calgado portugués
para a Colombia
aumentaram 46%.

Em julho, 11 empre-
sas nacionais partici-
param na maior feira
da América Latina e
refor¢aram a aborda-
gem a todo o conti-
nente sul-americano.
Na Colémbia, as
empresas nacionais
pretendem con-
quistar o mercado
nacional e carimbar
o passaporte para

os paises vizinhos.
Chile, Peru, Panama
perfilam-se no topo
da lista das priori-
dades das empresas
nacionais.

Ambitious, Cente-
nario, Cloud, Cuba-
nas, Flex & Go, |
Reinaldo, Mocc’s e
Nobrand repetiram
a experiéncia na

Calcado
portugues
. “arrasa’ na
, GolombiaModa

Semana da Moda
da Colombia e dao
ja passos firmes no
mercado latino.

Mas a comitiva
nacional também
foi recheada com
empresas que aca-
bam de aterrar em
Medellin. Creator,
Eurovilde e Relance
Very Me estrearam-
-se no certame. Para
Pedro Ferreira, da
Creator, o objetivo
da marca é diversi-
ficar os mercados
europeus: “estamos
essencialmente
presentes em paises
nordicos. A Colom-
bia é um mercado
interessante para a
nossa marca, princi-
palmente por estar
préximo de paises
como o Equador e o
Pert”.

Para além da pre-
senca na feira, o
cal¢ado portugués
dispensou apresen-
tacoes na passerelle
principal da Semana
da Moda. Um des-
file coletivo, com as
marcas de calcado
nacionais, encheu

a Plaza Mayor com
oito centenas de jor-
nalistas e compra-
dores internacionais
que nao pouparam
elogios a uma indus-
tria que, ano apos

ano, vai conquis-
tando cada vez mais
terreno na América
Latina.

Felipe Espinosa,
produtor de moda
colombiano, acre-
dita que os sapatos
portugueses tém o
ADN certo para o
mercado latino: “a
inddstria portugue-
sa é extremamente
arrojada e combina
trés elementos que
considero funda-
mentais: tradi¢do,
técnica e design. E
notdria a presenga
da componente

de moda aliada ao
uso de materiais e
técnicas artesanais.
Vai ser um sucesso
na Colombia”.

A aposta portu-
guesa na Colombia
iniciou-se logo nos
primeiros meses de
2014. Fruto deste
esforgo e investi-
mento, as exporta-
¢Oes portuguesas
de calgado para a
América Latina
duplicaram nos
ultimos trés anos.
Para a Colombia
ascenderam, no
final de 2015, a 1,9
milhdes de euros,
praticamente dez
vezes mais do que o
inicio desta “ofensi-
va promocional”.
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ARCOPEDICO INVESTE NA AMERICA LATINA

Ainda que ndo tenha estado  sdo no mercado latino. sao a prioridade da em- e estamos prestes a entrar
presente na ColombiaMo- Segundo Jorge Rincon, presa: “come¢amos ha um no Chile, Colombia, Costa
da, a Arcopédico tem em distribuidor da marca na ano e meio a distribuicao Rica, Peru, Porto Rico e
marcha um plano de expan- ~ Colombia, os paises latinos da Arcopédico no Panama Uruguai”.

DlombialMloda em expansao

Segundo a Inexmoda, a entidade
responsavel pela organiza¢io do
evento, “a ColombiaModa redne

a oferta mais completa de moda

do pais, agrupando num s6 espago
cal¢ado, vestuario, espacos de negé-
cios, espaco de tendéncias e desfiles
de moda”.

A edicao de 2016 fechou com um
ntmero recorde de 50 mil visitantes

nos trés dias do evento, dos quais
12.300 compradores oriundos de 55
paises. A ColombiaModa chegou ao
fim com as expectativas de negocio
avaliadas em cerca de 399 milhoes
de délares, um crescimento de 17%
em relagio a 2014. Esta dindmica de
crescimento apenas foi possivel gra-
¢as ao aumento de 21% dos compra-
dores, oriundos do México, Costa
Rica, Estados Unidos e Equador.



IMPORTAMO-NQOS
COM QUEM EXPORTA

Num mercado cada vez mais global, as melhores oportunidades de negocio
estao muitas vezes alem-fronteiras. E por isso que a COSEC esta sempre onde
estiver o seu negocio.

AO SEU
LADO

Presente em 5 continentes e em 52 paises através da rede internacional Euler
Hermes, a COSEC disponibiliza um vasto leque de solucoes de Seguro de Créditos
para apoiar a atividade comercial e ainternacionalizacao das empresas portuguesas.
Se quer chegar mais longe de forma mais segura, escolha o lider de mercado.
So tem a ganhar.

EM TODO
O LADO

Contacte-nos: 217 913 700 | E-mail: cosec(@cosec.pt | www casec pt

COSEC — Companhia de Seguro de Créditos, S.A., sociedade andnima de seguros, com sede em Avenida da Repiblica, 58 — 1069-057 LISBOA, c o s E c
autorizada pelo Instituto de Seguros de Portugal a exercer atividade nos Ramos Nao Vida - Crédito e Caugao. Matriculada na Conservatoria do

Registo Comercial de Lisboa sob nimero Gnico da matricula e de identificacao fiscal n.> 500726000, com o capital social de € 7.500.000,00.
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MUSEU DO DESIGN E DA MODA ENCERRA COM PROGRAMAGAO “FORA DE PORTAS”

O Museu do Design e da
Moda (MUDE) anunciou
0 encerramento provi-
sorio para requalificar o
edificio, mas continuard a

atividade com exposicoes
dentro e fora de Lisboa.
O objetivo é promover

a programacao “Fora de
Portas”, uma iniciati-

va que completa varias
exposi¢des por diferentes
espagos da capital.
Inaugurado em 2009

o museu ja recebeu

1.920.499 visitantes,
apresentou 58 exposicoes,
177 eventos e 39 edi¢coes
relacionadas com o acervo

de moda e design.

A Sonae estd a re-
forgar a presenca na
Ucrénia através da
expansao da Zippy,
em parceria com

a Argo. O acordo
entre ambas as em-
presas ja permitiu

a abertura de sete
espacos da Zippy
nas lojas multimarca
do retalhista inter-
nacional.

No entretanto, a
empresa preve a

mercados

Zippy avanca para Ucrania

abertura de mais
dois espagos duran-
te segundo semestre
do ano.

Segundo Joana
Ribeiro da Silva,
administradora

da Sonae SR e da
Zippy, “a estratégia
de crescimento da
Zippy assenta na
internacionalizagio,
com forte aposta em
formatos capital li-
ght, nomeadamente

em acordos de fran-
chising, wholesale

e solucoes store-in-
-store. Este acordo
com a ARGO é
mais um passo na
nossa estratégia de
crescimento, que
pretende posicionar
a Zippy como uma
marca global. Hoje,
os nossos produtos
estao disponiveis
em cerca de 40 pai-
ses e € nossa ambi-
¢ao estar presente

em cada vez mais
familias, por todo o
mundo”.

Com este acordo,

a Ucrénia torna-

-se o segundo pais
europeu a receber
corners da Zippy em
lojas de retalhistas.
Em Espanha, a mar-
ca de moda infantil
conta ja com I5
espagos em parce-
ria com o El Corte
Inglés.

Ca

co f' el Qs

ende, Lda.

Materiais utilizados no fabrico de Solas:
TR | TPS | TRU +PU | PVC | BU
oft e Bicolor | PU Bidencidade | PUa tico ESD

Materiais utilizados no fabrico de Palmilhas:
PU | PU Antifiingico | PU Ant ]

Areas de atuacio:
Moda | Outdoor | Conforto | Sadde




CURSO EXECUTIVO .
Curso desenvolvido pela

LEADING Lancaster University

Management School

TO GROW 1° Programa em Portugal

Inicio: ABRIL 2016

Giving you the tools to
grow your business

Destinado a lideres de PMEs (proprietdarios ou gestores) que se encontram a crescer ou
com potencial de crescimento, Leading to Grow tem dois vetores de intervencdo: o lider e
a empresa. Intervindo no desenvolvimento pessoal do proprietdrio/gestor no que respeita
as suas caracteristicas de lideranca tem como objetivo final a inovagdo € crescimento do
negocio, aumentando a produtividade e rentabilidade.

Key benefits:

» Tornar-se num lider melhor;

* Desenvolver a empresa;

* Aumentar os lucros da empresa;

* Melhorar a capacidade de tomada de decisdes;
* Aumentar volume de negdcios;

* Melhorar a eficacia das decisdes:

* Aumentar a influéncia no seu préprio negécio;

* Melhorar a relacdo com os seus colaboradores:

&3

Action learning

LJ (i

Online forum Shadowing & exchange

» Delegar mais.

0,0, @ Mais informacoes:

Sara Carneiro Pacheco

Masterclasses and  Overnight experiential TDQChHECD@pGHO'U:p-pt
two modules . 226 196 260

www.catolicabs.porto.ucp.pt

Programa desenvolvido em parceria com:

CATO L I CA PO RTO @ Lancaster University

BUSINESS SCHOOL &
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A partir de novembro a cidade
de Salem, em Massachuset-

ts, recebe a exposi¢ao Shoes:
Pleasure and Pain, originalmen-
te criada pelo museu londrino
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MASSACHUSETTS RECEBE EXPOSICAO DE CALGADO

Victoria & Albert.

No total, mais de 300 pares de
calcado (entre sandalias egipcias
em Oouro puro e sapatos impre-
sos em 3D) estardo patentes no

Peabody Essex Museum
Os visitantes poderao, assim,
explorar a criatividade do de-

sign de calgado além-fronteiras.
Nomes como Manolo Blahnik,

Christian Louboutin, Salvatore
Ferragamo, Jimmy Choo e Pra-
da estdo na lista dos 130 desgi-
ners que assinam os modelos
em exposi¢ao.

(ovemo anuncia novos
apoios as empresas

O Ministério da
Economia lancou,

no inicio de agosto,
cinco concursos de
apoio as empresas,
nomeadamente PME,
para a internacionali-
zagao, qualificagao e
desenvolvimento tec-
nolégico, com uma
dotagio financeira
total de 160 milhdes
de euros.

“O objetivo deste
concurso consiste em
alargar a base exporta-
dora nacional, aumen-
tando o numero de
novas empresas expor-
tadoras ou incremen-
tando o volume das
vendas internacionais
das empresas que ja
exportam”,anunciou
o Governo, através do
ministério tutelado
por Manuel Caldeira

=

Cabral.

“Para o efeito sao con-
cedidos incentivos a
projetos que reforcem
a capacitagao empre-
sarial das PME para

a internacionalizacao
e que aumentem a
qualificacao especifica
dos ativos em domi-
nios relevantes para

a estratégia de inova-
¢do, internacionaliza-
¢do e moderniza¢ao
das empresas”, refere
0 concurso.

Outro dos concursos
visa o Sistema de In-
centivos Qualificacao
das PME, que visa se-
lecionar projetos que
visem ag¢oes de qua-
lifica¢ao destas “em
dominios imateriais,
com o objetivo de
promover a competi-

& iasbricadas peta CEI

tividade” das PME e
a sua capacidade de
resposta ao mercado
global. Ja o Sistema
de Apoio as A¢bes
Coletivas (SIAC) -
Internacionalizagao,
com dotacao finan-
ceira de 10 milhoes
de euros, visa “proje-
tos que desenvolvam
ou reforcem estra-
tégias coletivas de
internacionalizacao”
O quinto concurso
visa 0s incentivos a
investigag¢ao e desen-
volvimento tecno-
légico (SI I&DT) e
pretende “aumentar o
investimento empre-
sarial em 1&DI para
promover o aumento
das atividades eco-
némicas intensivas
em conhecimento e
a criacao de valor ba-

”»

seada na inovacao”.

CORTE AUTOMATICO DE COURD
Conlenas de milhares pares de calcado 530 corlados
diarigmanta por mbgquenas da aclo da dgua desenvolvidas

01 ancaxs de pacas fsilo integralmants por computador & &
wikdoldads ¢ corte, faZem com qua oF aquipamantos do coro
CEl 3aam llderes no munds

fE:CE:} Rua dos Agores - 278 Zona Industrial, 1 - 3700-018 5. Jodo da Madeira - Portugal Tel: +351 256 831 411

i

SOLUCOES ROBOTIZADAS
A Robotzacho na producho de calgado d em passo essencial
prarm i fkta Rindusina e mantsoha competitho danboodo
BEpacn Eunodail

Apds 8 exparidncla adguirida pela empresa na Indushha
Autamdvel, a CEI desenvolvey varias solscbes robolizades para
o caicado, combinanda as lecnologias Laser, Jacio de dgua

8 UiRras0na.

CARDAGEM DE CALCADD POR LASER
A 1 por laser ¢ a mues recente eonlogha desenvohida
paia C pars & induslria de caigado.
Coma principas va nagpens dasia nova tecnoiogla; pedemos raferir
A possibiidade de cardar qualquer tipo de configuraclo;
A glevada procisio:
© baigo tampo de CArdaped por Smpako;

- Fax: +351 256 821 412 - Email: sales@zipor.com
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