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O ultimo trimestre de 2012 ficou aquém das
expectativas da industria de calgado embora
tenha correspondido a um estado dos nego-
cios que a maioria das empresas considera
ser ainda suficiente. A producéo e as enco-
mendas tiveram uma evolugao tendencial-
mente negativa, nomeadamente para as em-
presas que vendem menos colecao propria,
enquanto os precos e o emprego se mantive-
ram estaveis. O abastecimento em matérias-
-primas tem ganho um destaque crescente
entre as limitacdes a atividade com que as
empresas se confrontam.

Para o inicio de 2013, a industria portuguesa
de calgcado esta moderadamente otimista,
com as empresas que preveem aumentos da
producao e das encomendas a serem cla-
ramente mais numerosas do que as que re-
ceiam o inverso. As empresas acreditam que,
no curto prazo, o estado dos negécios nao
registara alteracdes significativas.
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1 - APRECIAGAO DA SITUAGAO DO SETOR NO 4° TRIMESTRE DE 2012

Contrariando as expectativas existentes, no ultimo
trimestre de 2012 foram mais as empresas cuja
producao diminuiu do que as que a viram aumentar,
originando um saldo de respostas extremas (s.r.e.)
negativo em 8 pontos percentuais (p.p.). Este resul-
tado teve sobretudo origem numa evolugdo muito
desfavoravel das empresas sem colecao prépria, que
registaram um s.r.e. de -32 p.p.

INFERIOR NORMAL

A carteira global de encomendas teve um comportamento
semelhante a producéo: metade das empresas dizem que
estabilizou mas foram mais as que sofreram uma diminui-
¢ao do que as que beneficiaram de um aumento, resultan-
do num s.r.e. de -7 p.p. Mais uma vez, foram as empresas
sem colegéo propria a registar uma evolugdo mais nega-
tiva: em contrapartida, entre as que s6 vendem colecao
propria, o s.r.e. foi muito positivo (+29 p.p.).
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Embora dois tercos das empresas afirmem que

o seu nivel de utilizagcado da capacidade produtiva
foi normal para a época do ano, o saldo entre as
que dizem que foi superior € inferior ao normal
aproximou-se de -20 p.p., anulando a recuperacao
registada no trimestre anterior, sendo novamente
as empresas sem colecao prépria que registaram
um resultado mais desfavoravel.

Noquerespeitaacarteiradeencomendasvindasdoestran-
geiro, a percentagem de empresas que registaram um
aumento foi maior, por contrapartida de um menor nu-
mero de indicagdes de estabilizacdo, o que permitiu um
s.r.e ligeiramente mais favoravel (-4 p.p.), em linha com as
previsoes formuladas no final do terceiro trimestre.

CARTEIRA
DE ENCOMENDAS
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30




52%

PRODUGAQ ASSEGURADA POR ENCOMENDAS

O comportamento menos favoravel das encomendas 31%
levou, como seria de esperar, a uma diminuicdo do
tempodeproducaoasseguradapelacarteiradeenco-

mendas. A percentagem de empresas que afirmam

ter “menos de 1 més” ou “1 a 2 meses” de atividade

garantida aumentou de 54% para 64%. Contudo, 12%

entre as empresas que se dedicam exclusivamente a

exportacéo, 80% dizem ter, pelo menos, 2 meses de 5%
producéo em carteira. -
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As respostas das empresas apontam para que, na parte final do ano de 2012, o nivel dos pre¢os se tenha mantido
inalterado, tanto em Portugal como no estrangeiro. No primeiro caso, 83% das empresas declaram que os precos
estabilizaram e o saldo de respostas extremas é de -1 p.p. Quanto aos mercados externos, a percentagem das que nao
notaram alteragcédo € ainda mais elevada, 94%, e o s.r.e. & nulo. De salientar que, entre as empresas que nao tém cole-
cao propria, a percecado é diferente, sendo mais as respostas que apontam para um crescimento dos precos do que as
que indicam o oposto.

EM PORTUGAL NO ESTRANGEIRO
ESTABILIZAM ESTABILIZAM A
8%
AUMENTAM v AUMENTAM
DIMINUEM DIMINUEM
AUMENTAM

EVOLUGAO DO EMPREGO

Tambémasrespostasrelativasaevolugcdodonumerode pessoasaoservico ESTABILIZAM
das empresas apontam, de forma largamente maioritaria (84 %), para a

estabilidade. O saldo de respostas extremas foi negativo em 2 p.p., valor

pouco significativo face ao histérico das respostas nesta matéria. De sa-

lientar, ainda, que, entre as empresas de média e grande dimensao, este

saldo € positivo, sugerindo que a evolugdo do emprego no setor possa

ser mais favoravel do que resulta dos numeros anteriores.

DIMINUEM




Sete em cada dez empresas inquiridas entendem que o estado

atual dos negocios é suficiente. O saldo entre o nimero de

inquiridos que entendem que o estado dos negdcios € bom e

mau é praticamente nulo, resultado ligeiramente mais favoravel

do que no trimestre anterior, 0 que demonstra a resiliéncia do 69%
setor face a um enquadramento econémico pouco favoravel, ¢
tanto em Portugal como nos principais mercados de exporta-

cao.

A maioria das empresas (53%) entende que a situacao per-

manece sensivelmente inalterada face a mesma altura do ano

anterior, mas as que afirmam que se degradou superam em

11 p.p. as que dizem que melhorou, denotando uma previsivel SUFICIENTE
degradacao da conjuntura setorial.

PERIODO HOMOLOGO
29% 53% 18%
PIOROU ESTA IGUAL MELHOROU

Estado dos negdcios por dimensao da empresa, orientacao de mercado e peso da colecao propria nas vendas

Apesar da degradacéo da sua situacao que transpare- espelhada pelo seu saldo de respostas extremas, mais
ce de respostas anteriores, as empresas para quem a favoravel do que as suas congéneres.

colecao prépria tem menor peso nas vendas mantém

uma apreciacao sobre o estado dos negdcios, tal como
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Os sinais de degradagao da conjuntura setorial sdo muito
significativos nas respostas das empresas quanto as limi-
tacdes que enfrentam. Em particular, a percentagem de
empresas que dizem nao enfrentar nenhuma dificuldade,
que, no passado, s6 esporadicamente desceu abaixo dos
20%, cai agora para 13%, o segundo valor mais baixo
desde que, em 1995, se iniciou a publicacdo deste bole-
tim. O aumento das referéncias a dificuldades financeiras,
mencionadas por 15% dos inquiridos, uma percentagem
elevada face ao histérico do setor, € outro indicio da evo-
lucédo desfavoravel da situagéo.

Mais de metade dos inquiridos (53%) afirma estar con-
frontado com insuficiéncia de encomendas do estrangei-
ro. Este fator lidera, como habitual, as preocupac¢des em-
presariais, sendo mais referido pelas empresas de média
do que pelas de menor dimensao. Quanto a insuficiéncia

de encomendas de clientes nacionais e a concorréncia
das importacdes, sdo mencionadas por uma em cada
quatro empresas, ndo se tendo registado variagao signifi-
cativa face ao trimestre anterior.

De forma algo inesperada, face a uma evolugdo pouco
favoravel da producao, o tipo de limitagdes que registou
um maior crescimento no ultimo trimestre de 2012 foram
as dificuldades no abastecimento de matérias-primas.
Sendo mencionada por 34% das empresas, esta limita-
cao ascendeu a segunda posi¢ao entre as preocupagdes
dos inquiridos, seguida de perto pelo preco das matérias-
-primas, com 30% de referéncias.

Depois da quebra para niveis invulgarmente baixos registada no trimestre passado, as referéncias a falta de mao-de-
-obra qualificada aumentaram para 10%, dentro dos padrdes habituais no setor. As referéncias a falta de mao-de-obra,
em termos absolutos, continuam a ser apenas residuais, como também acontece com as mencgdes a falta de equipa-

mento adequado.

Outras

Condicoes climatéricas

Situagao cambial

Legislacao fiscal

Dificuldades financeiras

Preco das matérias-primas

Dificuldades de abastecimento de matérias-primas
Falta de equipamento adequado

Legislacao laboral

Escassez de mao-de-obra qualificada

Escassez de mao-de-obra

Condicionamento legal/admin. acesso mercado externo
Concorréncia de importacées

Encomendas de clientes estrangeiros insuficientes
Encomendas de clientes nacionais insuficientes
Nenhuma

9%
1%
0%
6%
15%
30%
34%
1%
4%
10%
1%
0%
24%
53%
27%
13%
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2 - PERSPETIVAS PARA 0 1° TRIMESTRE DE 2013

As perspetivas formuladas pelos inquiridos para a evolu-

céo da producao no inicio de 2013 sdo bastante favoraveis:

as empresas que preveem o seu aumento superam em 14
p.p- as que receiam a sua reducdo, embora sendo maio-

60%

DIMINUIGAO

ESTABILIZAGAO

As perspetivas para a producéo estéo alicercadas em
perspetivas semelhantes para a carteira global de enco-
mendas: embora 59% das empresas acreditem na sua
manutencao, as que esperam um reforco excedem em 7
p.p- as que receiam a diminuicdo. Depois da performance
pouco favoravel no trimestre agora terminado, as em-
presas com menor peso de colegao prépria nas vendas
estao mais otimistas quanto ao crescimento das enco-
mendas.

PREVISAQ CARTEIRA GLOBAL DE ENCOMENDAS

AUMENTO

ESTABILIZAGAQ

59%

DIMINUIGAO

ritaria a opinido de que se mantera estavel. As previsdes
sdo tendencialmente mais favoraveis entre as empresas
mais orientadas para o mercado nacional.

AUMENTO

Asprevisdesrelativasacarteirade encomendasdo estran-
geiro sao praticamente idénticas, embora, nesse caso, os
resultados ndo apresentem uma relagédo clara com o peso
da colegao propria nas vendas.

PREVISAO CARTEIRA DE ENCOMENDAS DO ESTANGEIRO

AUMENTO

56%

ESTABILIZAGAO

DIMINUIGAO




Como habitual, aproximadamente 4 em cada em 5 em-
presas esperam que os precos em Portugal se mantenham
inalterados. Contudo, o saldo entre as previsdes de
aumento e de diminuicdo & positivo em 6 p.p., o resultado
mais elevado do ultimo ano, traduzindo uma tendéncia de
crescimento.

PREVISAO DE PRECOS EM PORTUGAL

ESTABILIZAM

@ AUMENTAM

DIMINUEM

Tambémas perspetivas paraonumero de pessoas ao servico
sao de estabilidade: 89% das empresas formulam essa
previsao e o saldo entre as previsdées de aumento e diminui-
¢ao é de apenas -1 p.p. Tal como aconteceu no trimestre
passado, estas perspetivas sdo mais favoraveis entre as
empresas de maior dimensao.

Em contrapartida, o s.r.e. relativo aos precos no estrangei-
ro tem vindo a diminuir, sendo agora de apenas +2 p.p.,
apontando para uma tendéncia de estabilidade, como
alias indicam 90% dos inquiridos. As empresas de maior
dimensao tém, no entanto, maior expectativa de subida
dos precos.

PREVISAO DE PRECOS NO ESTRANGEIRO

ESTABILIZAM

DIMINUEM

AUMENTAM

AUMENTAM

ESTABILIZAM

DIMINUEM




Para o inicio de 2013, as empresas acreditam que o
estadodosnegdciossemanterasuficiente: essaéaindica-
¢ao de 77% dos inquiridos, sendo os que acreditam que
seja bom (11%) em percentagem praticamente idéntica
aos que receiam que seja mau (12%).

PREVISAQ

BOM

7%

SUFICIENTE

No entanto, quando as empresas sdo chamadas a com-
prar a situagao previsivel para o primeiro trimestre de
2013 com a verificada um ano antes, as respostas que
apontam para uma degradacéo da situacdao superam em
9 p.p. as quem indicam o oposto, refletindo o agrava-
mento da conjuntura setorial.

PERIODO HOMOLOGO
0,
MELHOR
65%
IGUAL
PIOR

Apuramento dosresultados por dimensao daempresa, orientacao de mercado e peso da colecao préprianas vendas.
Tal como no trimestre anterior, as empresas com menor peso da colegao propria nas vendas apresentam perspetivas
para o estado dos negocios mais favoravel do que as suas congéneres. Ao contrario do que entdo aconteceu, 0 mesmo

acontece entre as empresas de menor dimensao.

I I
MICRO EMPRESAS PEQUENAS EMPRESAS

I I
MEDIAS EMPRESAS GRANDES EMPRESAS




As perspetivas positivas para o inicio de 2013 que as empresas formularam quanto a varios aspetos da sua atividade
refletem-se numa nova melhoria do indicador sintese de expectativas empresariais, que passa dos -7 p.p. registados no
trimestre anterior para +4 p.p.

o}
5%  ©
o}
o) O o )
o}
o)
. o}
o)
0% =
0 i o
o) [ ° 5
e}
® o}
o O Co o} O
o)
o) o o
o} | o T
o)
e}
-25% 0O
o
O o @) o
O o O
% o}
O O
e} (@)
o)

-50%
o L L O I O O L I A O I B I A O B O IR
95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

No inicio de 2013, as empresas preveem que as difi- situacao no trimestre agora terminado, sendo o niume-
culdades de mercado continuem a acentuar-se: quase ro de empresas que nao esperam qualquer limitacao
60% esperam enfrentar insuficiéncia de encomendas exatamente idéntico ao das que agora declararam nao
de clientes estrangeiros e 31% admitem o mesmo em as enfrentar.

relacdo aos clientes nacionais. Esperam também um
agravamento dos problemas com o preco das matérias-
-primas, fator mencionado por 34% dos inquiridos, mas
algum abrandamento das dificuldades no seu abaste-
cimento. Quanto aos restantes aspetos sobre que sédo
inquiridas, as perspetivas formuladas sdo semelhantes a
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De acordo com o Instituto Nacional de Estatistica, no ultimo trimestre de 2012
a economia portuguesa continuou a retrair-se, embora aparentemente a ritmo
mais lento do que em periodos anteriores:

“Em Portugal, o indicador de clima econdémico diminuiu ligeiramente em dezem-

Também em janeiro de 2013, a “troika”
realizou o 6° exercicio de avaliacdo do
programa de assisténcia financeira in-
ternacional ao nosso pais. De acordo
com o relatério preparado pelo staff do
FMI:

bro, mantendo o movimento descendente iniciado em setembro. O indicador de
atividade econdémica, disponivel até novembro, registou reducdes ligeiramente
menos expressivas nos Ultimos dois meses, contrariando 0 comportamento ante-
rior. O indicador de consumo privado apresentou uma diminuicdo homologa me-
nos acentuada em novembro, refletindo sobretudo o contributo menos negativo
da componente de consumo corrente. O indicador de FBCF, embora continuando
a diminuir de forma expressiva, apresentou redugdes menos intensas em outubro
€ novembro, em resultado da evolucao menos negativa das componentes de
construcao e de material de transporte. Relativamente ao comeércio internacional
de bens, em termos nominais, as exportagdes e importagoes registaram varia-
¢6es homologas de -0,1% e -3,6% em novembro (3,7% e -1,0% no més anterior),
respetivamente.”

Instituto Nacional de Estatistica, Sintese Econémica de Conjuntura, dezembro 2012

Em janeiro, o Fundo Monetario Internacional atualizou as suas perspetivas
para a economia mundial. O Fundo prevé que 2013 seja um ano de cresci-
mento moderado na economia mundial mas antecipa uma quebra da ativi-
dade na area euro:

“Prevé-se que o crescimento global aumente em 2013, dado que se espera que
os fatores subjacentes a moderacao da atividade global se atenuem. No entanto,
esta recuperagéo deve ser mais lenta do que nas projecdes do World Economic
Qutlook de outubro de 2012. As medidas de politica reduziram os riscos de
crise aguda na area euro e nos Estados Unidos. Mas, na area euro, o regresso
a recuperagao, depois de uma contracdo prolongada, esta demorado. Apesar
do Japao ter deslizado para uma recesséo, prevé-se que o estimulo impulsione
0 crescimento no curto prazo. Simultaneamente, as politicas permitiram uma
modesta retoma do crescimento nalgumas economias de mercado emergen-
tes, embora outras continuem a debater-se com a débil procura externa e com
problemas internos. Se os riscos de crise ndo se materializarem e as condi¢des
financeiras continuarem a melhorar, o crescimento global podera ser superior
ao previsto. No entanto, os riscos negativos continuam significativos, incluindo
0s de renovadas dificuldades na area euro e os de uma excessiva consolidacdo
fiscal no curto prazo nos Estados Unidos. As medidas de politica devem atalhar
urgentemente a estes riscos. (...)

As perspetivas de curto prazo para a area euro foram revistas em baixa, embora
0S progressos Nos programas de ajustamento nacionais e o fortalecimento da
resposta politica a crise da area euro no conjunto da EU tenham reduzido os
riscos extremos e melhorado as condi¢des de financiamento para os Estados da
periferia. Espera-se agora que a atividade se contraia 0,2 porcento em 2013 em
vez de crescer 0,2 porcento. Isto reflete a demora na transmissao da redugao
dos spreads dos Estados e da melhoria da liquidez bancaria as condi¢cdes de
crédito ao setor privado e a, ainda alta, incerteza acerca da resolugéo definitiva
da crise, apesar dos progressos recentes. Durante 2013, contudo, estes travdes
devem comegar a abrandar, desde que as projetadas reformas politicas de res-
posta a crise continuem a ser implementadas.”

Fundo Monetério Internacional, World Economic Outlook update, janeiro 2013’
Com particular relevo para a industria de calgado, o FMI prevé um cresci-

mento de apenas 1% no conjunto na area euro, para onde se dirige a maioria
das exportagdes do setor.

“(...) as perspetivas de curto prazo
[para a economia portuguesa] perma-
necem incertas, mantendo-se grandes
desafios econémicos de médio prazo.
Com o crescimento a abrandar nos
parceiros comerciais, a economia per-
manecera provavelmente em recessao
em 2013 e o desemprego continuara
a aumentar apesar dos niveis record
que ja atingiu. Para la do curto prazo,
manter e estabilizar a disciplina fiscal
e desalavancar os balangos do setor
privado permanece indispensavel,
mas implica também ventos contrarios
ao crescimento. Em particular, o ajus-
tamento fiscal tem que continuar ape-
sar da quebra de receitas — refletindo
parcialmente um ajustamento externo
mais rapido e uma composicao Menos
favoravel da base fiscal — ter atrasado
a obtencao das metas de défice no-
minal originais. Desenvolver setores
transacionaveis mais competitivos e
simultaneamente reduzir as margens
excessivas dos setores ndo transa-
cionaveis requer reformas estruturais
politicamente dificeis. Ultrapassar es-
tes desafios continuara a testar o, até
agora admiravelmente resistente, con-
senso social e politico em Portugal.”

Fundo Monetario Internacional, Staff re-
port for the Sixth Review Under the Ex-
tended Arrangement and Request for
Waivers of Applicability and Nonobser-
vance of End-September Performance
Criteria, 18 janeiro 2013’

1 Tradugdo nossa.
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