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No primeiro trimestre de 2013, o estado dos
negdcios da industria de calgado melhorou,
embora de forma moderada, de acordo com
as empresas inquiridas no inquérito de con-
juntura da APICCAPS. A producao tendeu a
estabilizar, a carteira de encomendas alon-
gou-se e 0s precos demonstraram tendéncia
de ajustamento em alta, levando algumas
empresas a recrutar pessoal. O abastecimen-
to em matérias-primas e, principalmente, o
seu preco continuam a ganhar peso entre as
preocupacdes da industria.

Para o préximo trimestre, apesar de perspeti-
vas macroeconomicas pouco favoraveis, quer
em Portugal, quer nos principais mercados
europeus, as empresas esperam a consolida-
cao de um estado dos negdcios favoravel: as
previsdes formuladas apontam para aumen-
tos da producéo e das encomendas e para

a manutencao da tendéncia de aumento dos
precos.
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1 - APRECIAGAO DA SITUAGAO DO SETOR NO 1° TRIMESTRE DE 2013

O saldo de respostas extremas (s.r.e.) relativo a
producao das empresas de calgado, isto é, a dife-
renca entre a percentagem das que disseram que a
producédo aumentou e que diminuiu, melhorou mas
manteve-se negativo em -6 pontos percentuais (p.p.).
Corrigidos os efeitos da sazonalidade, esta variavel
tem vindo a melhorar desde héa cerca de um ano,
sendo ja positiva.

INFERIOR NORMAL

As respostas das empresas inquiridas apontam para a
estabilizacdo da carteira global de encomendas: quase
metade (48%) afirma que assim aconteceu e as restantes
repartem-se por igual entre a indicagdo de um aumento

e de uma diminuicdo. Ao contrario do que aconteceu no
trimestre anterior, sdo agora as empresas com menor
peso da colecao proépria nas vendas a dar respostas mais
favoraveis sobre a evolucao da carteira.
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Também o saldo de respostas extremas relativo
a utilizacao da capacidade produtiva melho-
rou, embora apenas muito ligeiramente, face ao
trimestre anterior, com as empresas que afirmam
que a utilizacdo da capacidade é inferior ao
normal a superarem as que dizem o inverso em
-19 p.p. Contudo, a maioria dos inquiridos, 60%,
diz que a utilizagcao da sua capacidade é normal
para a época do ano.

O panorama de estabilizacdo é praticamente idéntico
quanto a carteira de encomendas vindas do estran-
geiro, embora neste caso as empresas que mencionam
uma diminuicdo superem ligeiramente as que falam de

um aumento. Embora a situacao tenha melhorado face ao
trimestre anterior, ficou aquém das previsdes entao formu-
ladas pelas empresas.
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PRODUGAO ASSEGURADA POR ENCOMENDAS

. N 34% 339%,
Apesar das respostas anteriores, os inquiridos

afirmam que o tempo de producao assegurada

pela carteira de encomendas se alongou face ao

trimestre passado. Mais de metade das empresas

afirma agora ter 2 ou mais meses de producao ga-

rantida. Em contrapartida, as que dizem ter trabalho

para menos de 1 més séo apenas 8%. A situacao & 8%
tendencialmente mais favoravel entre as empresas

mais orientadas para os mercados externos.
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O inicio do ano foi ocasido para algum ajustamento em alta dos precos em Portugal: embora trés em cada quatro em-
presas digam que os precos permaneceram inalterados, entre as restantes, as que referem a sua subida superam em 9
p.p. as que apontam para uma descida, o saldo mais elevado do ultimo ano e meio. Quanto aos precos nos mercados
externos, as respostas sdo semelhantes, embora resultem num s.r.e. ligeiramente mais baixo (8 p.p.). Corrigidos os
efeitos da sazonalidade, este saldo tem vindo a diminuir regularmente desde ha dois anos.

EM PORTUGAL NO ESTRANGEIRO
ESTABILIZAM ESTABILIZAM
AUMENTAM AUMENTAM
DIMINUEM DIMINUEM
AUMENTAM R
EVOLUGAO DO EMPREGO
As empresas que indicam ter aumentado o niUmero de pessoas ao seu ESTABILIZAM R
servico excedem as que dizem té-lo diminuido em 6 p.p., indicando -
uma tendéncia de aumento do emprego na industria, a mais elevada do
ultimo ano e meio. Esta tendéncia positiva foi relativamente generalizada,
independentemente da dimensao ou orientacdo de mercado das empre-
sas. No entanto, mais de quatro em cada cinco inquiridos dizem que o
emprego permaneceu inalterado.
DIMINUEM




A apreciacao geral que os inquiridos fazem da conjuntura me-
Ihorou face ao trimestre anterior: a percentagem de empresas
que consideram que o estado atual dos negécios ¢ suficiente
aumentou, para 73%, e aumentou também o saldo entre as

; 9 73%
que pensam que é bom e mau, passando de 0 para 3%, sendo
um pouco mais favoravel do que as previsdoes formuladas no
final de 2012.
Esta melhoria da situagdo nao foi ainda suficiente para reverter
inteiramente a evolugcao menos favoravel de periodos recentes.
Por isso, embora a maioria das empresas (53%) considerem
que o estado atual dos negoécios permanece sensivelmente
inalterado face ao verificado ha um ano atras, as que enten-

dem que piorou, desde entao, superam em 14 p.p. as que pen- SUFICIENTE

sam o contrario.

PERIODO HOMOLOGO
30% 53% 17%
PIOROU ESTA IGUAL MELHOROU

Estado dos negécios por dimensao da empresa, orientacao de mercado e peso da colecao propria nas vendas

As empresas exclusivamente orientadas para o merca- € bom. Nao se deteta, neste trimestre, nenhuma relacéo
do nacional constituem uma excecao na apreciagcao do evidente entre dimensao da empresa ou peso da colecao
estado atual dos negoécios, sendo o Unico grupo em que propria nas vendas e opinido sobre a conjuntura.

as que entendem que € mau superam as que pensam que
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As principais limitagdes enfrentadas pela industria de
calcado no primeiro trimestre de 2013 centraram-se na
debilidade dos mercados, por um lado, e em problemas
no abastecimento de matérias-primas, por outro.

A limitagdo mais referida €, como habitual, a insuficiéncia
das encomendas de clientes estrangeiros, mencionada
por 48% dos inquiridos. Registou-se, nesta questao, uma
significativa melhoria face ao trimestre anterior, em que
esta percentagem atingiu os 58%. Esta melhoria foi ex-
tensiva a outros tipos de dificuldades de mercado, tendo
as referéncias a insuficiéncia de encomendas de clientes

30% para 39%, ascendendo a segunda posicéo entre as
preocupacdes do setor. As mengdes a outros fatores de
producdo sdo escassas. Apenas 7% das empresas dizem
ter dificuldades relacionadas com a insuficiéncia de mao-
-de-obra qualificada e s6 3% se referem a mao-de-obra
nao qualificada. Nenhuma menciona ter falta de equipa-
mento adequado.

So6 dois outros tipos de limitagdes atingem o limiar dos
10% de referéncias: a legislacéo fiscal e as condigdes cli-
matéricas que tém vindo a ser mencionadas com frequén-
cia crescente.

nacionais e a concorréncia das importagdes caido, am-
bas, para 21%.

Ja quanto as matérias-primas se verificaram evolucoes
contraditérias. A percentagem de empresas que se
queixam de dificuldades de abastecimento caiu signi-
ficativamente, de 34% para 24%. Em contrapartida, as
referéncias ao preco das matérias-primas aumentaram de

As dificuldades financeiras, que no trimestre anterior tinham sido mencionadas por 15% das empresas, sdo-no agora
por apenas 9%, dando um sinal adicional de melhoria na conjuntura. No mesmo sentido, a percentagem de empresas
que dizem ndo enfrentar nenhuma limitacéo, que no trimestre passado tinha registado uma brusca queda, recuperou
para 22%, valor em linha com o histérico recente da indUstria.

Outras 7% R
Condicdes climatéricas 10%
Situagao cambial 0%
Legislagao fiscal 10% 1
Dificuldades financeiras 9% 1IN
Preco das matérias-primas 39% I
Dificuldades de abastecimento de matérias-primas 2%
Falta de equipamento adequado 0%
Legislagdo laboral 3% 1
Escassez de mao-de-obra qualificada %
Escassez de mao-de-obra 3% I
Condicionamento legal/admin. acesso mercado externo 0%
Concorréncia de importacées 21%
Encomendas de clientes estrangeiros insuficientes 487 I
Encomendas de clientes nacionais insuficientes 21%
Nenhuma 2%
0% 20% 40% 60%




2 - PERSPETIVAS PARA 0 2° TRIMESTRE DE 2013

As empresas mostram-se bastante otimistas quanto

ao segundo trimestre de 2013: embora a maioria (55%)
preveja a manutencao do seu nivel de produgao, as que
anteveem o seu aumento superam em 21 p.p. as que
receiam a sua diminuigdo, um dos s.r.e. mais elevados ja

55%

ESTABILIZAGAO

DIMINUIGAO

As perspetivas para a evolugcédo da carteira global de
encomendas sdo semelhantes e até um pouco mais fa-
voraveis: o saldo de respostas extremas atinge os 24 p.p.,
diminuindo a percentagem de inquiridos que espera a
sua estabilidade para 48%. Trata-se da segunda previsao
mais favoravel alguma vez feita para a carteira de enco-
mendas, estando as empresas de pequena dimensao par-
ticularmente otimistas..

PREVISAO CARTEIRA GLOBAL DE ENCOMENDAS

AUMENTO

ESTABILIZAGAO

48%

DIMINUIGAO

atingidos por esta variavel. Este otimismo é relativamente
generalizado, independentemente da dimenséo, orienta-
cao de mercado e peso da colecdo propria nas vendas
das empresas.

AUMENTO

Quanto a carteira de encomendas do estrangeiro, o
saldo de respostas extremas € ainda mais elevado, atin-
gindo os 26 p.p., com os Unicos casos de saldo negativo
a ocorrerem entre as microempresas e entre as menos
orientadas para os mercados externos.

PREVISAO CARTEIRA DE ENCOMENDAS DO ESTANGEIRO

AUMENTO

49%

ESTABILIZAGAO

DIMINUIGAO




A quase totalidade dos inquiridos, 94%, prevé que, no O mesmo acontece quanto aos preg¢os no estrangeiro,
préximo trimestre, os precos em Portugal permanegam caso em que o saldo de respostas extremas é mais acen-
inalterados. No entanto, todos os restantes 6% apontam tuadamente positivo, atingindo os 11%. A larga maioria
para o seu aumento, nao havendo nenhuma empresa que dos inquiridos, 86%, espera, no entanto, a sua estabilida-
espere o contrario, o que sugere uma tendéncia de alguma  de.

subida dos precos.

PREVISAO DE PREGOS EM PORTUGAL PREVISAO DE PRECOS NO ESTRANGEIRO

AUMENTAM

O numero de pessoas ao servigo da industria devera

permanecer inalterado: 89% das empresas apontam nesse

sentido e, entre as restantes, as que esperam o seu aumen-

to sdo em numero praticamente igual ao das que preveem

a sua diminuigéo (s.r.e. -1 p.p.). E entre as empresas néo

exportadoras que as previsoes sdo mais desfavoraveis.
ESTABILIZAM R
DIMINUEM




As previsdes para o estado dos negécios no segundo
trimestre de 2013 refletem o otimismo que marcou as
respostas as questoes anteriores: 74% dos inquiridos
dizem esperar que o estado dos negdcios seja suficiente
e, entre os restantes, os que esperam que seja bom su-
peram os que receiam o inverso em 11 p.p., 0 s.r.e. mais
elevado do ultimo ano.

PREVISAQ
0,
18%) BOM
74%
SUFICIENTE
MAU

Contudo, as empresas nao esperam atingir ainda uma
situacao tao favoravel como a que conseguiram em
periodos relativamente recentes: embora 70% esperem
que o estado dos negdcios no préximo trimestre seja
idéntico ao verificado um ano atras, as que acreditam
que sera pior superam em 6 p.p. as que preveem que
seja melhor.

PERIODO HOMOLOGO

@ MELHOR

70%

IGUAL

PIOR

As empresas orientadas exclusivamente para o mercado nacional sdo uma exceg¢ao ao otimismo que marca as previ-
sdes relativas ao estado dos negdécios, apresentando um saldo de respostas extremas negativo em 8 p.p. Em termos de
dimensao, é entre as pequenas empresas que as expectativas sdo mais favoraveis.

EMPRESAS NAO EXPORTADORAS PARCIALMENTE EXPORTADORAS

MAIORITARIAMENTE EXPORTADORAS

TOTALMENTE EXPORTADORAS




O sentido predominantemente positivo das previsdes empresariais para o préximo trimestre traduz-se numa melhoria
significativa do indicador sintese de expectativas empresariais que sobe de +4 para +16 p.p., valor proximo dos seus

maximos historicos.

25%

&)

(oXe) o

- 25%

(@)

0o

0O

_50%|III|III|III|III|III|III|III|III|III|III|III|III|III|III|III|III|III|III|

95 96 97 98 99 00 01 02 03

Para o segundo trimestre de 2013, as empresas inquiri-
das preveem que se continuem a agravar as dificuldades
relacionadas com o mercado de matérias-primas: 32%
esperam enfrentar dificuldades no abastecimento (24%
no primeiro trimestre) e 45% estéo preocupadas com o
seu preco (39% no primeiro trimestre). Entre as restantes
limitacdes sobre que séo inquiridas, apenas as dificulda-
des financeiras mostram um ligeiro aumento, de 9 para

04 05 06 07 08 09 10 11 12

10%. Em contrapartida, ha ligeiros recuos na escassez
de mao-de-obra qualificada (de 8 para 6%), na legisla-
cao fiscal (de 10 para 8%) e nas condi¢des climatéricas
(de 10 para 9%). Para os restantes fatores, prevé-se a
manutencao ao nivel registado no primeiro trimestre.
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O governo portugués divulgou, no final de Abril, o Documento de Estratégia Orcamental 2013-2017 em que
apresenta as suas mais recentes previsdes para a evolucao da economia nacional. De acordo com este do-
cumento, no corrente ano, o PIB devera cair 2,3%, para registar depois um ligeiro crescimento de 0,6%, em
2014. O consumo privado, variavel especialmente relevante para uma indlstria de bens de consumo, como
o calgcado, devera evoluir negativamente, influenciado pela quebra do rendimento disponivel, pelo aumento
do desemprego, que devera atingir niveis recorde, superiores a 18%, e pela degradacao das expectativas: as
previsdes sao de uma quebra de 3,2%, este ano, seguida de um crescimento meramente residual de 0,1%,
no seguinte. Ja quanto as exportacoes, depois da evolucao extremamente favoravel dos Ultimos anos, o
governo prevé um crescimento muito modesto este ano (+0,8%) e uma retoma vigorosa em 2014 (+4,5%).

As expectativas do governo nao diferem significativamente das de outras instituicbes, como o Banco de
Portugal e a Comisséo Europeia, que também apresentaram recentemente previsdes para a economia por-
tuguesa, apontando unanimemente para uma significativa recessédo em 2013 seguida de um crescimento
aproximadamente nulo no préximo ano. E, portanto, previsivel que, no futuro préximo, o mercado interno se
mantenha muito pouco dindmico, representando um desafio para a industria de calgado.

O mesmo devera acontecer nos mercados internacionais. Embora a economia mundial esteja a progredir a
bom ritmo, as previsdes para os principais mercados de exportagdo do calgado portugués sao pouco aus-
piciosas. De acordo com o Fundo Monetario Internacional, que publicou recentemente as suas perspetivas
econdmicas globais:

“Prevé-se que o crescimento do produto mundial atinja 3% por cento em 2013 e 4 por cento em 2014. Nas
economias avangadas, espera-se que a atividade acelere gradualmente, a partir da segunda metade de 2013.
A procura privada parece crescentemente robusta nos Estados Unidos mas ainda lenta na area euro. Nas eco-
nomias de mercados emergentes e em desenvolvimento, a atividade ja ganhou velocidade.

(..)

O que era, até agora, uma recuperagao a duas velocidades, forte nas economias de mercados emergentes e
em desenvolvimento mas mais fraca nas economias avancgadas, esta-se a transformar numa recuperagao a trés
velocidades. As economias de mercados emergentes e em desenvolvimento continuam a progredir fortemente
mas, nas economias avangadas, parece estar a desenvolver-se uma bifurcacao entre os Estados Unidos, por
um lado, e a area euro, pelo outro.

Isto esta refletido nas nossas previsdes. Prevé-se que o crescimento nas economias de mercados emergentes
e em desenvolvimento atinja os 5,3 por cento em 2013 e os 5,7 em 2014. Prevé-se que o0 crescimento nos
Estados Unidos seja de 1,9 por cento em 2013 e 3,0 por cento em 2014. Por comparagao, prevé-se que o
crescimento na area euro seja de -0,3 por cento em 2013 e 1,1 por cento em 2014. (...)

O crescimento negativo previsto na area euro reflete ndo s6 a debilidade da periferia mas também alguma
debilidade no nucleo. O crescimento da Alemanha esta a fortalecer-se mas ainda se prevé que seja inferior a
1% em 2013. Prevé-se que o crescimento da Franca em 2013 seja negativo, refletindo uma combinacéo de
consolidagao fiscal, performance exportadora fraca e baixa confianca. Isto pode pdr em questao a capacidade
do nlcleo para ajudar a periferia, se e quando necessario. Prevé-se que maioria dos paises da periferia, no-
meadamente a Italia e a Espanha, registem contragdes substanciais em 2013. O processo de desvalorizacdo
interna esta a acontecer lentamente e a maioria destes paises estéo lentamente a tornar-se mais competitivos. A
procura externa, no entanto, simplesmente nao ¢ suficientemente forte para compensar a fraca procura interna.
Os ciclos de feedback negativo entre bancos fracos, soberanos fracos e baixa atividade ainda estao reforcar-se
mutuamente.

()

Nas economias avancadas, a politica deve usar todas medidas prudentes para apoiar a débil procura. Contu-
do, os riscos relacionados com a elevada divida soberana limitam o espaco de manobra da politica fiscal. Nao
ha solugbes mégicas para lidar com todos os problemas da procura e da divida. Em vez disso, o ajustamento
fiscal tem que progredir gradualmente, baseado em medidas que limitem os danos de curto prazo na procura;
a politica monetaria tem que continuar a suportar a atividade; as politicas financeiras devem ajudar a melhorar
a transmissdo da politica monetaria; e as politicas estruturais e outras politicas tém que estimular o produto
potencial e o rebalanceamento da procura global.”

Fundo Monetério Internacional, World Economic Outlook update, janeiro 2013'

1 Tradugéo nossa.
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