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No segundo trimestre de 2015, a carteira de
encomendas e a producéo da industria
portuguesa de calgado evoluiram de forma
positiva, nomeadamente entre as empresas
de pequena e média dimenséo. Os precos e o0
emprego permaneceram estaveis, de acordo
com a opiniao quase unanime dos inquiridos.
Globalmente, as empresas consideram o
estado dos negdcios satisfatério mas inferior
ao registado um ano antes. A insuficiéncia de
encomendas do estrangeiro € a limitagao a
atividade que mais preocupa a industria mas
o preco das matérias-primas e a escassez de
mao-de-obra qualificada recebem um numero
crescente de referéncias.

A maioria das empresas acredita que o
terceiro trimestre ndo sera muito diferente do
que agora terminou mas as que receiam
uma degradacao da conjuntura sdo mais do
que as que confiam na sua melhoria, apesar
das previsoes relativamente otimistas para a
economia portuguesa e europeia.
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1 - APRECIAGAO DA SITUAGAO DO SETOR NO 2° TRIMESTRE DE 2015

Depois de dois trimestres em que se verificou 0 oposto,

no segundo trimestre de 2015 as empresas que 22

registaram um aumento da producao excederam as

que sofreram uma diminuicao, gerando um saldo de

respostas extremas (s.r.e.) positivo de 6 pontos g

percentuais (p.p.), em linha com as previsées formuladas E

no periodo anterior. A evolugdo da produgao foi mais =

favoravel entre as empresas de pequena e média

dimensao, entre as mais orientadas para os mercados

externos e entre as que tém menor peso da colegéo

prépria nas vendas.
Quase trés em cada quatro empresas inquiridas

Q (71%) afirmam que a utilizacdo da sua capacidade
produtiva é normal para a época do ano. O saldo
de respostas extremas melhorou acentuadamente
face ao trimestre anterior, passando de -28 p.p. para
apenas -7 p.p., mas as empresas que dizem que

‘ a utilizacao da capacidade esta abaixo do normal
continuam a ser mais do que as que afirmam o

INFERIOR NORMAL SUPERIOR ~ contrario.

Também a carteira global de encomendas registou uma
recuperacgao, passando de um s.r.e. negativo de -19 p.p., no
primeiro trimestre, para +8 p.p., no segundo, correspondendo
as previsoes. Tal como a nivel da produgéo, a evolugao

das encomendas foi igualmente mais favoravel entre as
empresas mais pequenas e com menor peso da colecao
propria nas vendas.

CARTEIRA
GLOBAL DE
ENCOMENDAS

DIMINUIU
20

As respostas relativas as encomendas do estrangeiro sao
praticamente idénticas: a maioria das empresas (51%)

diz que, no segundo trimestre, a carteira de encomendas
permaneceu estavel e, entre as restantes, as que afirmam
que aumentou superam em 7 p.p. as que consideram que
diminuiu.

CARTEIRA
DE ENCOMENDAS
DO ESTRANGEIRO

DIMINUIU
21




48%
37%

A industria apresenta garantias de um nivel
interessante de atividade para os préximos meses:
quase metade dos inquiridos (48%) afirmam que a
carteira de encomendas |lhes assegura 1 a 2 meses
de producéo e um pouco mais de um terco (37 %)
dizem mesmo ter atividade garantida para 2 a 3 12%

meses. Verificou-se, no entanto, uma quebra na 3%
percentagem de empresas que tém encomendas
para mais de 3 meses, que € agora de apenas 3%.
Os poucos casos em que assim acontece sao de
empresas que vendem exclusivamente colecéo
prépria para o mercado externo.
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Os inquiridos afirmam de forma quase unanime que, no segundo trimestre, os pregos em Portugal permaneceram
estaveis: apenas 2% das empresas, todas de pequena dimensao, dizem que os pregos desceram. Quanto aos pregos
no estrangeiro, a percentagem de empresas que dizem que 0s precos estao estaveis é apenas ligeiramente menor
(95%), sendo as que declaram que os precos subiram ligeiramente mais (s.r.e. +1 p.p.) do que as que afirmam que
diminuiram.

ESTABILIZAM ESTABILIZAM

98% 95%

\ Vo e

DIMINUEM DIMINUEM

O nivel de emprego na industria de calgado encontra-se estabilizado: 84%
das empresas declaram que ndo alteraram o nimero de pessoas ao seu
servigo e, entre as restantes, as que afirmam que o emprego aumentou sdo
em numero exatamente igual ao das que dizem que diminuiu, contrariando
as expectativas negativas que os inquiridos tinham formulado no primeiro
trimestre.
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Refletindo a recuperacéo da produgao e das encomendas,
também a apreciacdo que as empresas fazem quanto a
conjuntura melhorou em relagéo ao trimestre anterior: 78% dos
inquiridos dizem que o estado dos negdcios é suficiente e os
que pensam que é bom superam em 10 p.p. 0s que entendem
que é mau, apesar da previsao de sentido negativo formulada
no trimestre anterior.

Quando comparam a situagédo no periodo agora terminado com a
que se verificava no segundo trimestre de 2014, os inquiridos que
dizem que o estado dos negdcios piorou excedem em 6 pontos
percentuais os que afirmam que melhorou. Dois ter¢os das
empresas consideram, no entanto, que a situagao permanece
sensivelmente inalterada.

20% 66%

PIOROU ESTA IGUAL

78%

SUFICIENTE

L.l. - Estado dos negécios por dimensao da empresa, orientacao de mercado e peso da colecao prépria nas vendas

Em geral, as empresas inquiridas consideram que o estado prépria. As empresas orientadas predominantemente

atual dos negécios €, pelo menos, suficiente. Entre os trés para o mercado portugués estdo mais satisfeitas quanto
critérios de segmentacao utilizados (dimenséo, vocagéo a evolugao do estado dos negécios do segundo trimestre
exportadora e peso da colecdo prépria nas vendas), o de 2014 para o de 2015 do que as que vendem sobretudo

Unico saldo de respostas extremas negativo verifica-se para  para os mercados externos.

as empresas que vendem entre 50 % e 90% de colegéo

"




Correspondendo ao reforgo da carteira de encomendas
acima assinalado, o nimero de empresas que enfrentam
dificuldades de mercado diminuiu em relagdo ao trimestre
anterior. Ainda assim, a dificuldade mais frequente é a
insuficiéncia de encomendas de clientes estrangeiros,
mencionada por 46% dos inquiridos. A insuficiéncia

de encomendas de clientes nacionais e a concorréncia
de importagcdes continuam a perder relevo entre as
preocupacdes da industria portuguesa de calgado, sendo
agora referidas por apenas 18% e 15% das empresas,
respetivamente.

Em contrapartida, acentuaram-se as limitagées relacionadas

com alguns fatores de producdo, como é habitual em
periodos de retoma da atividade. O pregco das matérias-
primas € o segundo problema mais mencionado (37% das

empresas), seguido das dificuldades de abastecimento

de matérias-primas (26%). A escassez de mao-de-obra
qualificada merece quase o mesmo numero de referéncias
(25%) mas a escassez de mao-de-obra (3%), em geral,
ndo figura entre as principais limitagcdes a atividade. As
empresas também nao referem a falta de equipamento
(0%). O preco das matérias-primas e a escassez de
mao-de-obra qualificada preocupam sobretudo as
empresas mais orientadas para os mercados externos.

As referéncias a outras limitagdes séo escassas: 5% das
empresas referem-se a legislagdo laboral e as condigcoes
climatéricas e s6 3% a legislacao fiscal e a situagéo
cambial. Onze por cento dos inquiridos declaram enfrentar
“outras” limitagdes ndo especificadas.

Apesar da evolucdo favoravel da conjuntura, o nimero de empresas que afirmam nao sentir nenhuma limitacéo a sua
atividade diminuiu para 22% mas a percentagem das que sentem dificuldades financeiras mantém-se muito baixa (2%).
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2 - PERSPETIVAS PARA 0 2° TRIMESTRE DE 2015

Quase trés em cada quatro empresas (72%) acreditam que
o nivel de produgao no terceiro trimestre ndo se alterara.
No entanto, sdo mais as que pensam que diminuira do
que as que acreditam no oposto, gerando um saldo de
respostas extremas de -6 p.p. Este saldo é bastante

72%

ESTABILIZAGAO

DIMINUIGAO

Embora 69% das empresas prevejam que a sua carteira
global de encomendas permaneca inalterada, as
previsdes de sentido negativo excedem em 13 p.p. as
de sentido oposto. As expectativas relativas a carteira
de encomendas do estrangeiro sdo praticamente

PREVISAO CARTEIRA GLOBAL DE ENCOMENDAS

AUMENTO

ESTABILIZAGAO

69%

DIMINUIGAO

mais negativo entre as empresas de maior dimensao e
entre as mais orientadas para os mercados externos, nao
apresentando relagdo com a propor¢ao de colegao propria
nas vendas.

idénticas. Tal como para a producao, as previsdes sao
tendencialmente mais negativas entre as empresas de
maior dimensao. As empresas exclusivamente dedicadas
ao mercado nacional desviam-se positivamente da
opiniao geral, apresentando um s.r.e. nulo.

PREVISAO CARTEIRA DE ENCOMENDAS DO ESTANGEIRO

AUMENTO

68%

ESTABILIZAGAO

DIMINUIGAO




A previsao de estabilidade dos precos é quase
consensual, sendo avancada por 96% das empresas
relativamente ao mercado portugués e por 95% no

que respeita aos mercados externos. Relativamente a
Portugal, a esta previséo é reforgcada pelo saldo nulo
entre os inquiridos que acreditam num aumento e numa

PREVISAO DE PRECOS EM PORTUGAL

As previsoes relativas ao emprego retomam a tendéncia
positiva interrompida nos dois trimestres anteriores: as
empresas que preveem o aumento do nimero de pessoas
ao seu servico excedem em 5 p.p. as que esperam a sua
diminuicdo. As previsdes sdo mais favoraveis entre as
empresas com menor peso da colecio prépria nas vendas. A
larga maioria dos inquiridos (89%) acredita, no entanto, que o
nivel de emprego permanecera inalterado.

diminuicéo de precos. Ja quanto aos mercados externos,
nenhuma empresa prevé o aumento de precos, havendo
5% que acreditam na sua diminuicdo. As previsdes

de diminuicdo de precos proveem exclusivamente de
empresas sem colegao prépria.




Também as previsdes relativas ao estado dos negdcios sao
de sentido positivo, com um saldo de respostas extremas de
+4 p.p., depois da previsao negativa formulada no trimestre
anterior, a Unica nos Ultimos dois anos e meio. Mas a larga
maioria das empresas (86%) consideram que o estado dos
negaocios sera suficiente.

PERIODO HOMOLOGO
BOM
62% SUFICIENTE
y . \\\\\
MAU

As opinides s&o mais repartidas quanto a comparacgao entre
0 proximo trimestre e o 3° trimestre do ano anterior: o s.r.e.
€ semelhante (+2 p.p.) mas os inquiridos que acreditam

que a situagao permanecera inalterada sdo apenas 62%,
repartindo-se os restantes entre as opgdes de melhor e pior.

PREVISAO
MELHOR
86% IGUAL
,,,,/// / n A
\ , PIOR

Apuramento dos resultados por dimensao da empresa, orientagao de mercado e peso da colecao prépria nas vendas.
As previsoes relativas ao estado de negdécios ndo apresentam relagcao clara com os critérios utilizados para segmentar as
empresas (dimensao, vocacao exportadora, peso da colecdo prépria nas vendas). No entanto, sdo, em geral, melhores para
as classes extremas desses critérios do que para as intermédias: sdo, nomeadamente, melhores para as empresas sem
colecao propria ou que vendem exclusivamente colecéo prépria do que entre as restantes.

] ]
SEM COLEGAO PROPRIA PARCIALMENTE COLEGAO PROPRIA

N
\

| ]
MAIORITARIAMENTE COLEGAO PROPRIA TOTALMENTE COLEGAO PROPRIA
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O indicador sintese de perspetivas empresariais mantém-se negativo, com um valor semelhante ao do trimestre
anterior, refletindo as previsdes pouco favoraveis quanto a evolugdo da produgao e das encomendas.
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Para o terceiro trimestre, as empresas esperam o aumento com a escassez de mao-de-obra qualificada (de 25% para
das limitagdes decorrentes da insuficiéncia de encomendas 22%), do preco das matérias-primas (de 37% para 32%)
de clientes estrangeiros (de 46 para 52%) e nacionais e, sobretudo, com o abastecimento em matérias-primas
(de 19% para 22%). Anteveem também um substancial (de 26% para 15%). A percentagem das que esperam nao
aumento na frequéncia de outras dificuldades ndo enfrentar nenhuma dificuldade (20%) € ligeiramente inferior
especificadas (de 11% para 15%). Em contrapartida, a das que disseram nao as ter sentido no trimestre que
esperam um abrandamento das dificuldades relacionadas terminou (22%).
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Na sua mais recente Sintese Econémica de Conjuntura, relativa ao més de junho,
o Instituto Nacional de Estatistica aponta sinais positivos quanto a evolugao da
situacdo na indUstria portuguesa:

A Rede Europeia de Previsao, que
reline sete universidades europeias,
esta relativamente otimista quanto

“O indicador de clima econémico aumentou em junho, atingindo o maximo desde
maio de 2008, na sequéncia da trajetéria ascendente iniciada em janeiro de 2013.
O indicador de atividade econdmica estabilizou em maio, apds ter diminuido no
més anterior.

... Considerando apenas a sec¢éo das Industrias Transformadoras, o indice

de volume de negdcios apresentou variagdes homologas de 2,5% e 2,8% em
abril e maio, respetivamente. ... O indice de produgéo na secc¢éo das Industrias
Transformadoras apresentou um crescimento homaologo de 1,9% em maio, mais
1,4 p.p. que no més anterior.

O indicador de confianca da industria transformadora aumentou de forma ténue
em junho, mantendo o movimento ascendente observado desde margo de 2012
e fixando o valor mais elevado desde abril de 2008. O saldo das opinides dos
empresarios da industria transformadora sobre a procura global, também dispo-
nivel até junho, recuperou expressivamente nos Ultimos trés meses, atingindo o
maximo desde abril de 2008, na sequéncia da tendéncia crescente iniciada em
janeiro de 2013. (...)

De acordo com os resultados preliminares do comércio internacional de bens, em
termos nominais, as exportagdes desaceleraram ligeiramente em maio, passando
de uma variagdo homologa de 8,2% em abril para 8,0%. (...) As importages
nominais de bens aumentaram 11,0% em termos homaologos em maio (variagédo
de 7,7% em abril), atingindo a taxa maxima dos ultimos quatro anos.”

Instituto Nacional de Estatistica, Sintese Econémica de Conjuntura — junho 2015

as perspetivas econdémicas para o
continente:

“De acordo com as nossas previsoes, o PIB
da érea euro ira crescer 1,6% em 2015 e
2,1% em 2016, ha medida que os fatores
negativos se tornam lentamente menos
importantes. Tanto o consumo privado como
0 investimento irao expandir-se a bom ritmo
e a taxa de desemprego ira diminuir embora
permanecga acima de 10% no final de 2016.
O principal risco € que a crise grega tenha um
impacto mais negativo na confianca do que
inicialmente esperado.”

European Forecasting Network, Economic Outlook
for the Euro Area in 2015 and 2016, Summer
2015*

Em julho, o Fundo Monetario Inter-
nacional atualizou as suas previsoes
para a economia mundial:

“Estima-se que o crescimento global seja de
3,3 por cento em 2015, marginalmente mais
pbaixo do que em 2014, com uma aceleragéo

O Nucleo de Estudos sobre a Conjuntura da Economia Portuguesa da
Universidade Catodlica Portuguesa estima que, no segundo trimestre, o PIB
portugués tenha acelerado ligeiramente:

gradual nas economias avangadas e um
abrandamento nos mercados emergentes e
economias em desenvolvimento. Para 2016,

“No 2° trimestre de 2015, a economia portuguesa tera crescido 0,7% em cadeia
e 1,7% em termos homdlogos, em ligeira aceleracéo face ao trimestre anterior
0,4% e 1,5%, respetivamente). Estes resultados, a verificarem-se, podem estar
influenciados por fenémenos estatisticos pontuais, pelo que devem ser lidos com
prudéncia. A economia portuguesa continua a sua trajetéria de recuperagéo,

e pode ja estar a beneficiar de sinais mais consistentes de recuperacéo do
investimento.

(...) Neste contexto, o NECEP revé em baixa ligeira a sua proje¢ao anterior, para
um crescimento do PIB de 2,1 % em 2015. (...) A previséo de crescimento do
PIB em 2016 foi revista para 2,0%.

A economia portuguesa esta agora num periodo com crescimento tendencial
modesto mas positivo. Os sinais de recuperagao ciclica séo agora mais visiveis,
embora ainda seja cedo para tirar conclusdes definitiva s até tendo em conta o
ciclo eleitoral.”

NECEP/CEA Catdlica Lisbon, Folha Trimestral de Conjuntura — Sumario Executivo,
2° Trimestre de 2015

espera-se que o crescimento aumente para
3,8 por cento. (...)

A recuperagdo econdmica na area euro pare-
Ce Seguir 0 Seu Curso, Com uma recuperagao
geralmente robusta na procura interna e a
inflacdo a comegar a aumentar. As previsdes
de crescimento foram revistas em alta para
muitas economias da area euro mas, na
Grécia, é provavel que os desenvolvimentos
em curso tenham um impacto na atividade
muito mais pesado por comparagao com as
expectativas anteriores.”

Fundo Monetario Internacional, World Economic
Outlook (WEO) Update, julho 2015

*Tradugao nossa
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