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Para interpretar a FootGrafia

Trimestre de referéncia. Trimestre ja terminado ao qual dizem respeito as opinides ou factos sobre
determinada variavel. E indicado sempre no canto inferior direito da capa da FootGrafia.

Trimestre homélogo. E um trimestre com a mesma ordem do referenciado mas correspondente ao
ano anterior.

Apreciacao anual. Comparacao de valores para determinado indicador entre 2 trimestres homologos
SUCESSIVOS.

Apreciacao trimestral. Comparagéo de valores para determinado indicador entre 2 trimestres
sucessivos. Retrata uma evolucdo mais recente do indicador do que a apreciacao anual.

Data de fecho das séries utilizadas. Data-limite de aceitagdo de novos dados estatisticos para
inclusdo numa edi¢éo da FootGrafia. Salvo mengéo contraria, coincide com o fim do trimestre de
referéncia + 45 dias.

Data de publicacao da FootGrafia. Salvo mencéo especifica, coincide com o fim do trimestre de
referéncia + 60 dias.

Sentimentos séo opinides dos profissionais do Sector emitidas sobre aquilo que aconteceu no
trimestre de referéncia da FootGrafia.

Expectativas sdo percepcoes subjectivas dos profissionais do Sector, formuladas imediatamente
apos o termo do trimestre de referéncia, sobre aquilo que ird acontecer no trimestre seguinte.
Variacdao homologa (VH). Diferenca entre valores de uma mesma série em dois trimestres homologos
SUCesSIVos.

Saldo de respostas extremas (SRE). Diferenca, em pontos percentuais (pp), entre respostas
(opinides dos profissionais) favoraveis e desfavoraveis sobre determinada variavel.

Média mével (mm). Média de valores de uma determinada variavel para um ndmero fixo (n) de trimestres
(por ex. 4), incluindo o ultimo periodo registado (T) e excluindo o periodo mais antigo (T — n).

Valores corrigidos de sazonalidade (vcs). Valores aos quais foi expurgada a parte da sua variagéo que
se repete segundo um padrao bem identificado (por ex., as estagoes do ano).



Sector do

Calcado em
FLASH

A Exportacao a crescer 6% no 2° trimestre, em cima do elevado valor
homologo de 2011, mostra mais uma vez que € o futuro e nao o
presente da Eurocrise que nao permite o Indice Avancado de
Sentimento APICCAPS descolar do pessimismo. O Indice Previsao.
APICCAPS diz-nos que todos os TOP5 mercados ‘proximos’ estao mais
ou menos minados e, por isso, o Caso do Trimestre volta a convidar o
calcado portugués a comegcar a ‘ver ao longe’. Esta edigéo insiste
também em desconfiar, sempre que € demasiado facil aumentar
Precos; na urgéncia de comparar-nos com o marketing da Franca no
mercado Espanhol; de melhorar decisivamente a elasticidade do
mercado laboral; e de clarificar as duvidas do Sector sobre o preco das
materias primas e sobre a concorréncia das importacdes no mercado
domeéstico.
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1. Dinamica do Negocio
Sintese trimestral APICCAPS

¢ Apesar de a exportacao de
calcado se manter em
crescendo desde o

1° trimestre do corrente ano,
atingindo até um valor
interessante no 2° (mais de
6%, sobre um periodo
homélogo de 2011 muito
elevado), a evolugéo do
indice Avancado de
Sentimento da APICCAPS
nao tem descolado do
pessimismo.

¢ O indice Avancado de
Expectativas da APICCAPS,
por seu turno, continua a
antecipar a alternancia
sazonal entre estacdes altas
(2° trimestre) e estagcdes
baixas (3° trimestre).

¢ A macroeconomia do Pais
(G30), e cada vez mais
também a da Europa (G24)
s&o um travao psicolégico a
uma inflexdo para o
otimismo, desvalorizando

os bons indicios do lado da
exportacao, por serem
percebidos de sustentabilida-
de problematica.

e Por isso, também o indice
Previsdao. APICCAPS se
revelou, no 2° trimestre, algo
negativo, e agrava esse
pendor para a 2% metade do
ano, por incorporar a
materializagdo crescente de
perspetivas negativas sobre
a evolucao dos agregados
econodmicos do Mercado
Unico.

@ Sintese de percecdes APICCAPS, Exportacoes e indice Previsao.APICCAPS
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REVISAO
DE PREVISAO
ANUAL
EM CURSO

e Nenhum dos TOP5
mercados do calgado
portugués parece assim estar
a salvo (G5): nos mercados
mais ricos, da Alemanha e
Holanda, espera-se a
recorréncia de quebras; e,
nos demais, algum
crescimento do mercado sera
provavelmente pontual,
timido ou altamente incerto.
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2° Trimestre de 2012

Sintese trimestral APICCAPS

¢ Todavia algo ha de novo
neste 2° trimestre: é o
aparente amortecimento do
pessimismo do Sector, quer
em termos do estado do
negocio quer, sobretudo, de
encomendas totais.

¢ |sto apesar de as
expectativas criadas no
trimestre anterior terem saido
muito furadas. Talvez por isso
o Sector avance expectativas
bastante pessimistas para o
3° trimestre.

¢ O agravamento da
evolucdo negativa do indice
de Volume de Negécios Total
ndo condiz com o aparente
esbatimento do pessimismo
no sector do calgado. Tal
resultara de este indicador
incluir outros sectores
(curtumes) muito menos
exportadores (35% contra
aproximadamente 90% no
Calgado) e portanto mais
sensiveis a crise doméstica.

@ Evolucéao do volume e estado de negécios e das encomendas totais
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¢ O inquérito as dificuldades
do Sector evidencia uma
tendencial inversédo na
evolucédo dos riscos sentidos
pelos industriais entre 0 2° e
o 1° trimestres.

¢ Por detras dessa inversao
estard, no essencial, a
sazonalidade.

¢ Dai o andamento melhor
(ainda que as dificuldades
continuem muito
generalizadas) em matéria de
encomendas.

¢ E também a sazonal
deterioracdo que se sente
quanto a disponibilidade
de mao de obra (sobretudo
qualificada) e ao acesso as
matérias primas.

e Esta ultima dificuldade nédo
deixa de ser algo estranha,
quando o mercado das
matérias primas parece ter
entrado numa fase de
estabilizacdo (G10) e a
percecao sobre as
dificuldades financeiras no
Sector ndo se alargou, apesar
da contragao do saldo
financiado (G11).

¢ Mais inesperado ainda é
0 agravamento da percecao
sobre a concorréncia das
importacdes, quando as
mesmas até retomaram o
andamento descendente no
2° trimestre (G6).

* Tratando-se de um

Sector muito orientado para
a exportacdo, nao sera
provavelmente uma
preocupagao com as
importacdes de baixo valor.

@ Evolucao das AMEACAS desde o trimestre anterior

Evolucao das AMEACAS desde o trimestre anterior
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* Mas pode ser que a
importacdo de que agora se
gueixam seja nos segmentos
de moda e alto valor - de
Franca, Espanha ou Itdlia -
em que o mercado doméstico
continua a interessar ao
calcado portugués como
alternativa a exportacao.

¢ Ou, tratando-se de
percecdes subjetivas cuja
localizagao temporal € pouco
precisa, tal estado de alma
pode, na realidade, refletir o
aumento das importacdes no
1° trimestre e ndo a reducéo
no 2°, como se pretende.

A correr igual ou melhor

o o m!!

0 App O 10

20 30 40 50 60



Procura e
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do Sector
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2.1. Formacao da

Procura do Sector do

Calcado

@ Volume de negécios e encomendas externos e precos de exportacao
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Boa surpresa do
2° trimestre pode
manter-se?

e O 2° trimestre trouxe o otimismo
(sazonal) dos operadores quanto as
encomendas externas, pese
embora menos exuberante do que
se perspetivava no 1° trimestre. Este
otimismo tera sido reforcado pela
aparente capacidade de aumentar
precos acima do esperado.

* A ligeira deterioracdo do indice do
Volume de Negdcios Externo sera
imputavel a degradacao de outros
sub-sectores do indice.

* No 3° trimestre as perspectivas
externas sao ajustadas para baixo,
indiciando a sazonalidade e o risco
econdémico Europeu (G24).

¢ A Previsao. APICCAPS, apesar de
adivinhar a quebra das exportacdes
para a Espanha e Holanda no 2°
trimestre, revelou-se anormalmente
pessimista, sobretudo na Espanha,
onde apenas caiu 3,6%. Mesmo sem
a fragilidade estatistca, a previsao
do 4° trimestre joga aqui mal com a
degradacao econdémica (G29).

* No caso Francés, o moderado
pessimismo para o 2° trimestre foi
contrariado por um aumento de
2,3%, talvez por ignorar o efeito da
inflexao politica. Este efeito podera
basear a previsdo do 4° trimestre,
depois da quebra sazonal do 3° e da
elevada base homéloga de 2011.

¢ A Previsao.APICCAPS de
crescimento no 2° trimestre, muito
robusto para o Reino Unido e
moderado para a Alemanha,
mostrou-se ligeiramente otimista face
ao real (+25% e +2,3%,
respetivamente).

¢ A previsao para o resto do ano é
negativa na Alemanha, refletindo os
elevados valores homélogos de 2011
e a perda do brilho nesta
macroeconomia (G26).

* No Reino Unido, a previséo para

o 3° trimestre parece exagerar o
efeito sazonal, mas levara em conta
os efeitos retardados de aumentos
irrazoaveis de precos no 1° semestre.
A progressao para o 4° trimestre deve
ter presente a enorme depressao da
exportacao verificada no trimestre
homodlogo de 2011.



Caso do Trimestre

“Mercados longe da vista e...longe do coracao”

AS ‘DISTANCIAS’ METEM MEDO AO CALGADO
PORTUGUES?

» Os 5 grandes mercados do calgado Portugués (Fran-
¢a, Alemanha, Holanda, Reino Unido e Espanha) repre-
sentam aproximadamente 80% da sua exportacao.

» Os TOP 5 mercados situam-se todos “a vista”, na
Uniéo Europeia, e estdo nos TOP 10 mercados em
termos de quota dinamica' das importagées mundiais.

» Porém, o potencial do seu crescimento de consumo
de calgado em termos globais, para o horizonte 2016,
€ muito mais limitado do que o dos 3 mercados “de
longo curso“ aqui em destaque.

« Em contrapartida a Russia, Estados Unidos e China
nao levaram em 2010 mais de 3% das nossas expor-
tacGes de calcado. E isto se tomarmos as importacées
reportadas na COMTRADE pela China (1.2%) muito
superiores ao registo EUROSTAT (inexplicavelmente
préximas de 0%).

A China e a Russia ja apresentaram dindmicas médias

de crescimento da importagéo de calgado, no periodo
2005-10, bem mais elevadas do que as dos TOP5
clientes portugueses.

« Acresce que, até 2016, o seu consumo de calgado
crescera também muito mais, nada menos do que 49%
na China e 15% na Russia.

« Os Estados Unidos, cresceram pouco em termos de
importacao de calgado (média anual de 3.5%).

» O seu consumo de calcado ira crescer no periodo
2011-16 apenas 8% em volume total, como é normal
em mercados maduros.

» Mas os EUA partem de um consumo sem paralelo em
qualquer outro mercado. Assim, mesmo um modesto
aumento de consumo representara volumes astronémi-
cos, mais 189 milhdes de pares!

O CARO/COURO AINDA DOMINA NA IMPORTACAO
DE CALCADO?

« O calgado de couro domina claramente as importa-

Mais oportunidades nos mega-mercados que nos TOP5 da exportacao portuguesa??

3 Mega-mercados do calgado vs TOP 5: crescimento do consumo (Milh6es pares) 2011-16*
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Fonte: International Monetary Fund,
WORLD ECONOMIC OUTLOOK - Rebalancing Growth, April 2010

¢oes nos 3 mega-mercados referidos: mais de 67% na
China, 59% na Federagao Russa e acima de 53% nos
Estados Unidos.

« Como vimos em ‘Oferecer os Produtos Certos’, na
FootGrafia 4/2011, a exportagao portuguesa esta es-
pecializada neste tipo de produto, como alias acontece
com a ltalia.

» A importagéo de calgado plastico/ borracha pesa mais
de 31% na Russia, 29% nos EUA e 15% na China,
enquanto no téxtil os pesos sdo de apenas 9%, 6% e
17%, respectivamente.

« Nestes outros grandes tipos de cal¢cado, Portugal ndo
possui vantagens, mesmo quando limitada a compara-
¢&o com os rivais classicos Europeus, ja de si pouco
competitivos.

« A exportacédo portuguesa € infima nestas especialida-
des, por nao ter preco. Mas a ltalia, apesar do preco,
consegue posicoes bem interessantes, muito especial-
mente na China.

A quota dinamica resulta do produto da quota do mercado na importa-
cao mundial (em valor) pela média das taxas anuais do seu crescimento
no periodo 2005-10, convertidas em percentagem (100%)

2 As previsdes do crescimento do consumo de calgado 2011-16, sdo da
responsabilidade do Gabinete de Estudos Econémicos da APICCAPS e
fazem parte do Estudo Prospectivo “WORLD FOOTWEAR Avaliacao
de Mercados potenciais para a Industria Portuguesa de Calcado”,
de acesso reservado aos membros da associagéo.

3 Estamos a admitir que o reporte estatistico da China (Comtrade) é mais
fiavel do que o reporte Eurostat.

4Vide ‘Estratégia FOOTURE 2015 também tem direito a ficar na
FootGrafia’ na FootGrafia 2/2011.

*Vide Sl Qualificacao e Internacionalizacao de PME: Relatérios
de Avaliacao Externa, CEGEA - Universidade Catolica Portuguesa,
Dezembro de 2008,2009 e 2010

5 Estatisticas da Producao Industrial 2010, INE de 2008, 2009 e 2010
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IL_lsrael KR_Coreia do Sul PE_Peru RU_RuUssia SK_Eslovaquia ZA_Africa do Sul
IT_ltalia MO_China_Macau PO_Polénia SA_Arabia Saudita TH_Tailandia




GRANDE IMPORTAGAO DE CALCADO DE COURO...
MAS POUCO PORTUGUESA

» Dos 3 mercados para calgado de couro aqui em
destaque, os Estados Unidos valem mais de 5 vezes a
importacao russa e 20 vezes a chinesa.

« A oportunidade americana, porém, esta mal aproveita-
da por Portugal. A quota Italiana é 20 vezes a portugue-
sa, com um preco médio 75% mais elevado. E mesmo a
Espanha, com um prego médio 8% mais alto, tem uma
quota duas vezes e meia a nossa. Ja a quota da Romé-
nia, com um prego idéntico, é 2/3 da portuguesa.

» O multiplicador do preco médio de importacao de
calgado de couro entre a China e os EUA é de 2 vezes.
Este fator evidencia bem a margem de oportunidade
entre um grande mercado emergente e um mercado
maduro e hiper-concorrencial.

» Mesmo assim, Portugal ndo consegue, também na
China?, tirar tanto partido deste potencial como a Italia
e a Espanha. Ambos captam quotas muito maiores (17
vezes e 2 vezes, respetivamente) apesar de os precos
portugueses serem pouco mais do que 1/3 dos italianos
e ligeiramente inferiores aos espanhois.

» Oportunidades raras, como a importagao chinesa,
tendem a ‘gastar-se’ muito rapidamente.

» Talvez o maior perigo possa advir dos rivais asiaticos,
mais baratos e menos ‘distantes’, mas com quota atual
(e, portanto, massa critica) significativamente superior a
portuguesa.

« O ritmo de entrada no mercado sera portanto essencial
para a exploracéo destas oportunidades de ouro, que
ndo duram para sempre.

» Das 3 oportunidades apresentadas, a maior proximida-
de da Russia (as duas maiores metrépoles, Moscovo e
S. Petersburgo, sdo europeias) justificaria talvez encon-
trar aqui a maior quota.

« Todavia, a valer o reporte estatistico da China, a quota
portuguesa na importacao de calgado de couro € aqui
maior (1.8%) do que a obtida na Russia (1.3%).

O desempenho exportador do calgado portugués de
couro poderia aparentemente melhorar tanto na china
como na Russia.

 Apesar dos precos mais elevados, tanto a Alemanha
como a Eslovaquia conseguem na Russia maiores
quotas. E, sobretudo, a Tailandia com um prego 19%
mais alto (!?) tera uma quota idéntica a portuguesa neste
tipo de calgado.

« E que dizer da Italia com uma quota 8 vezes superior a
nossa, apesar de um preco 50% mais elevado?

ALINHAR A ESTRATEGIA COM AS OPORTUNIDADES

«» O calgado de couro portugués deve absorver do
benchmark italiano os modos de captar oportunidades
nestes mercados:
- aproveitando melhor os grandes eventos locais de
confronto competitivo
- ajustando-se ao perfil do consumidor
- ajustando-se a matriz da distribuicao

» Em busca de novas geografias para o calgado a
APICCAPS*, além dos classicos globais, tem também
testado directamente o confronto do calgado portu-
gués em eventos locais, tanto de calgado como de
moda.

» SO nestes 3 mercados somaram-se no triénio 2008-
2010, varias presencas®: 24 em 4 tipos de eventos, em
Las Vegas e Nova lorque; 12 em 3 tipos de eventos,
em Moscovo; 4 em 2 tipos de eventos, em Shanghai e
Dongguan.
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» Mas num universo industrial (excluida a subcontra-
tacao) de pelo menos 277 empresas de calgado®, é
preciso mais tropa para vencer e convencer.

« A tendéncia para a informalidade do estilo atinge
também o calgado de couro, e € uma marca visivel

no mercado americano. Mas tende a propagar-se aos
mercados emergentes, pela ocidentalizagdo e matura-
c¢ao dos segmentos médio-altos urbanizados.

« A alta sensibilidade-preco em todos os segmentos &
prépria da maturidade do mercado americano. Ja nos
segmentos médios-altos dos emergentes € ainda redu-
zida, embora se tenha notado nas recentes situacdes
de crise (Russia) ou de elevada inflagdo (China).

« A hipervalorizagéo do brand, se reconhecido no estran-
geiro, € tipica dos crescentes segmentos superiores nos
mercados emergentes. Deriva da preocupacgao de osten-
tacéo (status, na Russia) e/ou da sua identificacdo com
superior qualidade (couro, na China). Nao dispensa, por
isso, um eficaz suporte em comunicacao e marketing.

» As maiores barreiras a progressao nestes mercados
resultam da sua estrutura.

« A elevadissima concentracdo da distribuicdo de
calgado nos Estados Unidos reduz as alternativas de
acesso a novos entrantes, salvo para os exportadores
low cost, também muito dindmicos no calcado de
couro.

« Ja a fragmentacao desorganizada, prépria dos
mercados emergentes, multiplica alternativas para o
entrante. Mas dificulta o processo de penetracao, tanto
quando ha dominio de players locais (China), como de
estrangeiros com marcas proprias (Russia). Acresce a
contrafagéo e/ou a importacao ilegal.

« E as boas oportunidades s6 valem se houver eficién-
cia logistica. Quer do exportador, num mercado avan-
cado, para obter prontidéo e flexibilidade de resposta
maximas (EUA). Quer de infra-estruturas de transporte
e distribuicdo, pobres nos paises emergentes (China).




2° Trimestre de 2012

E se a importacao
‘rouba’ agora o
segmento alto?

¢ A evolugdo dos precos e das
importagcdes de calcado no mercado
nacional no 2° trimestre ndo deixa
margem para duvidas sobre a crise
neste mercado.

¢ A variagdo muito negativa do
indice de Volume de Negdcios
Nacional (ap6s correcéo para pior
do 1° trimestre) ndo tera deixado de
fora o sector do calcado.

¢ A desisténcia de expectativas
otimistas nos precos domésticos
(para o 3° trimestre), mostra que o
Sector se convenceu finalmente que
a depressao no mercado interno é
mesmo a sério.

* No 1° trimestre a importacéo
“naturalizada” pelos portos da
Holanda e Bélgica continua a
substituir a importacao

diretamente Asiatica e até,
aparentemente, a “naturalizacéo”
espanhola - a confirmar-se a
hipétese que desenvolvemos na
ultima edicao.

¢ A perda de peso da Italia e da
Espanha é consistente com o
empobrecimento do cabaz de
compra carateristico de situacdes
de grave depressdo do consumo.

¢ Tal decréscimo nao exclui, porém,
o eventual aumento das
importacdes de calcado mais caro
dessas origens, como a subita
preocupacéo da oferta doméstica
parece indiciar (G3), e 0 aumento
do peso das importacdes francesas
pode sustentar.

¢ A importacao de calgado podera
portanto estar a alastrar aos
segmentos superiores que ainda
interessam aos industriais, e onde
nao esperariam que chegassem
também as “vacas magras”.
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2.1. Formacao da
Procura do Sector do
Calcado
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2.2. Capacidade de
Oferta do Sector do
Calcado

Evolucao da producao, utilizacao da capacidade e percecoes
sobre a producao

indice de Produgao
Industrial Calgado

(VH)

Evolugéo da produgao
Sentimento (SRE)

A
Evolugéo da produgao
Expectativa (SRE)

Utilizagdo Capacidade
Produtiva face ao
normal Sentimento
(SRE)

Variagdo Homéloga (VH) [%]
Saldo Respostas Extremas (SRE) [pp]
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@ Evolucao do emprego e da utilizacao da mao-de-obra

indice de Emprego
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indice de Produgao
Industrial Fileira
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Oferta de emprego
adiada ou sem
resposta?

* Em consonancia com a inflexdo
referida a propésito do estado do
Negécio (e encomendas totais, vide
G2) o sentimento do Sector quanto
a evolucao da producédo e a
utilizacdo da capacidade produtiva
interrompeu no 2° trimestre a
tendéncia para a deterioracao.

e Quanto a produgéao tornou-se
mesmo otimista, e embora aquém
da expetativa criada no 1° trimestre,
compara bem com o trimestre
homodlogo de 2011, e ndo joga com
a degradacéo do indice da
Producéao Industrial. De facto, os
indicadores objetivos do INE no

2° trimestre, de producéo, emprego
e horas trabalhadas, estao todos em
terreno decrescente e negativo. Esta
dessincronizacao, podera ser
causada por uma quebra muito
pronunciada de outros sectores
incluidos no indice, embora, mesmo
assim, pareca excessiva.

¢ A reducao do pessimismo do
sentimento do Sector quanto ao
emprego, antecipada no 1° trimestre
em relacdo ao 2°, e baseada nas
expetativas otimistas quanto a
producao do 2° trimestre, ndo se
confirmou apesar da percecao
otimista das encomendas

(externas) efectivamente recebidas.
e Terdo sido a persisténcia de
perspetivas negativas na

economia europeia (G24) e a
expectativa patronal da iminéncia de
reformas mais favoraveis a utilizacao
de mao-de-obra (G3) que acabaram
por adiar o recrutamento, ou a
escassez e carestia da méo de obra
que o desincentivaram?

e Como quer que seja, as
expectativas para a producao no

3° trimestre ja ndo sao otimistas,
seja por motivo sazonal, seja por
receios quanto a evolucao
conjuntural dos mercados externos
(G4). E, consequentemente, as
expectativas quanto ao emprego
para o 3° trimestre continuam em
maré pessimista e sem perspetivas
de melhoria.



2° Trimestre de 2012

Oferta de mao-de-
-obra nao responde

 Embora o indice de Precos na
Producéo Industrial do calgado tenha
continuado a evidenciar maior
capacidade de repercussao de
custos e de reposicdo de margens a
nivel externo (G4), a competicao
internacional ndo permite descurar o
controle apertado de custos da oferta
portuguesa (G13).

¢ A maior preocupacgao do Sector
com o preco dos inputs (G3) parece
insolita face a estabilizagdo das peles.
No mesmo sentido, a data de Maio,

o Indice SAUER (vide entrevista do
Presidente da APIC, no n® 189 do
“Noticias APICCAPS”) apresentava
uma variagdo homdloga de apenas
+0,4%. Salvo necessidade de
reposicao de stocks de peles muito
antigos. A percecédo dos industriais
nao colhe.

¢ Pelo contrario, consistente com a
maior preocupacao dos operadores
com a escassez da mao de obra (G3),
o indice de remuneragéo unitaria
voltou a acelerar no 2° trimestre para
niveis insustentaveis. Parece assim
inadiavel atacar o mercado do
trabalho para a industria do calgado
pelo lado da oferta.

¢ Os indicadores do mercado de
financiamento sdo consistentes com
a diminuicao da preocupagéo com
este facilitador de negdcio (G3).

¢ De facto, para além da ligeira
reducao do preco do dinheiro no 2°
trimestre, o nivel de crédito vencido
também reduziu, pese embora
tratar-se de um trimestre de negdcio
sazonalmente alto, propiciando maior
capacidade para cumprir.

¢ O agravamento da reducéo do
saldo de crédito concedido s6
aparentemente contradiz tal
avaliacdo. A maior capacidade
sazonal de reembolso podera reduzir
o saldo de crédito vivo e € voz
corrente que a procura de crédito é
agora menor, quando as
oportunidades de negécio estabilizam
e o investimento produtivo se torna
menos necessario e/ou adiavel.

2.2. Capacidade de
Oferta do Sector do

Calcado

@ Evolucao dos precos na producao, remuneracoes e matérias primas
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2° Trimestre de 2012

A armadilha do
aumento facil dos
precos nominais

¢ Tanto a Franca (novamente) como,
agora, também o Reino Unido,
confirmam os riscos, em termos de
perda de quota fisica, que Portugal
corre quando 0s seus pregos
relativos sdo substancialmente
valorizados. Se os efeitos em termos
de quotas em valor, entre europeus,
parecem despreziveis em Franca
(G15), sao ja claramente negativos no
Reino Unido (G23).

¢ Inversamente, na Espanha a
desvalorizacao dos precos relativos
do calgado portugués foi
especialmente importante nao
apenas para ganhar quota fisica, mas
também para aumentar a quota em
valor no quadro dos fornecedores
europeus.

* E possivel, porém, que com o
agravamento esperado da recessdo
em Espanha (G29) venha a ser
necessario, tal como tem vindo a
acontecer na Holanda, baixar pregcos
relativos para a manter quota fisica e,
ainda assim, sem garantia de
preservar a quota em valor entre a
oferta europeia (G19).

¢ Onde, pelo menos por agora, a
gestdo da competitividade pelo Sector
tera aparentemente conseguido
reequilibrar todas as variaveis, € na
Alemanha. A estabilidade (em vez

da descida) dos precos relativos foi
compativel com a manutencao da
quota fisica e com um ligeiro ganho de
posi¢cao entre a oferta europeia (G17).
Resta saber o que podera acontecer,
no futuro proximo, se a economia
alema acabar por ser também
arrastada pela deterioracédo
econdmica europeia (G24).

¢ E tenha-se presente que toda

esta informacéo se refere ainda ao

1° trimestre, estando portanto
atrasada em relacdo ao que
aconteceu no 2° trimestre, em que
fomos surpreendidos por uma subida
aparentemente “demasiado facil” dos
precos de exportacdo do calgado
(ver G4 e G10).
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3.1. Rivalidade nos
Top 5 mercados do
Calcado

@ Evolucao da quota em volume de Portugal nos Top 5 mercados
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Mais negécio
em Franca ‘malgré’
altos precos

® No 1° trimestre o grupo dos 3 TOP
fornecedores sul-europeus da
Franca parecem ter estabilizado a
sua quota, embora Espanha
continue a perder peso.

¢ Especificamente em relagédo ao
calgado portugués, releva o facto de
este mercado ter, para ja pelo
menos, permitido manter a quota
em valor apesar do aumento do
preco relativo (€ também nominal)
e da perda de quota fisica (G12 e
G13).

¢ Os asiaticos continuam a
enfraquecer, aparentemente em
beneficio da intermediacéo belga.
¢ O aumento notério do peso de
“QOutros” fornecedores podera ter
também a ver com a quebra dos
asiaticos tradicionais.

e Também a Alemanha aparece
agora claramente como ganhadora
em Francga, restando saber se tal
avango veio para ficar, e se estarg
ou néo ligado com a intermediacao
da producgéao originaria de Leste.



2° Trimestre de 2012

Portugal
equilibra-se melhor
na Alemanha

* Embora o trio sul-europeu tenha
continuado no 1° trimestre a perder
terreno na Alemanha, Portugal tem
conseguido, pelo menos,
aguentar-se, aparentemente gragas
a uma aproximada estabilidade
dos seus precos relativos neste
mercado (G13).

¢ Tendo Portugal aumentado
significativamente os seus precos
médios de exportacdo na Alemanha,
tal significa que a generalidade dos
fornecedores mundiais terdo
aproveitado o bom momento
econdmico local para aumentar os
precos neste mercado.

¢ Os fornecedores asidticos
denunciam, subitamente no

1° trimestre, perda de quota, ao
mesmo tempo que se consolidam
ganhos de fontes alternativas de
calgado low cost, como a Holanda e
os paises de Leste préximos.

® Também a Franga continua aqui a
crescer, evidenciando uma
reciprocidade na intensificagao das
trocas de calgado entre estes 2
paises vizinhos (G15).
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3.1. Rivalidade nos
Top 5 mercados do
Calcado
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Portugal incapaz
de contrariar a
crise holandesa

e A crise econdémica na Holanda, e
também a desaceleragédo dos seus
mercados clientes, serdo
responsaveis pela quebra quer dos
fornecedores asiaticos tradicionais
(atipica), quer da prépria
intermediacéo belga (que ja vinha
de trés).

* As mesmas causas conjunturais
estardo também a agravar a perda
de posicao, aparentemente
estrutural, do calgado sul-europeu.
® Apesar da desvalorizagdo dos
precos relativos portugueses e da
manutencao da sua quota fisica
(G12 e G13), Portugal esta a perder
mais posicao do que a ltalia. Em
épocas de crise é natural que o
calcado de elevado preco e melhor
imagem resista melhor. Até porque
Portugal ndo deixou de aumentar
aqui, no 1° trimestre, os seus precos
nominais.

® Porém, apesar dessas causas
transversais, quer a Alemanha quer
os “Outros” fornecedores estao
consistentemente a ganhar quota na
Holanda. Tal podera querer significar
que este mercado busca fontes de
abastecimento, longinquas ou
proximas (origens de Leste, via
Alemanha), cada vez mais baratas.



2° Trimestre de 2012

Comparar os

2 vizinhos
fornecedores de
Espanha

® No 1° trimestre confirma-se mais
claramente a entrada em quebra dos
maiores fornecedores do mercado
espanhol - os asiaticos. Ora, se a
razdo fosse conjuntural, seria de
esperar talvez o contrario.

¢ Os beneficiarios sao claramente
europeus, a comecar por Portugal,
seguramente devido a melhoria dos
seus precos relativos (G12 e G13) e
nominais. O reverso € o baixissimo
preco médio desta exportacao que,
na auséncia de explicacdes mais
sofisticadas, significara uma baixa
rentabilidade da operacéo.

* A Franca, embora continue a ndo
ganhar quota (de acordo com as
estatisticas corrigidas), continua a
ter uma posicéao incomparavelmente
mais forte neste mercado do que nos
demais.

¢ E curiosamente a Franca é, aqui
em Espanha, o mais forte de

todos os fornecedores Europeus. O
que nao devia deixar de ser motivo
de particular estudo comparado

de marketing por parte do calgado
portugués.

¢ A Italia, com elevados precos
médios de exportagcéo, ao nivel da
sua qualidade e imagem, perdeu
claramente quota num mercado com
cada vez menor capacidade para
pagar.

* A Holanda e a Alemanha
(presume-se por “naturalizacéo” de
calgado de Leste) estao também no
lote dos beneficiarios, provavelmente
no segmento de baixos precos.

20

3.1. Rivalidade nos
Top 5 mercados do
Calcado
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@ Evolucdo dos fornecedores do Reino Unido
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Calcado
portugués... “sé
para inglés ver”

¢ Embora mantendo a esmagadora
dominéancia no abastecimento do
Reino Unido, consolida-se no

1° trimestre a perda de quota direta
dos fornecedores asiaticos.

¢ A intermediag&o holandesa e belga,
e, eventualmente, de forma direta e
indireta (via Alemanha), os
fornecedores de Leste, sdo
manifestamente os beneficiarios da
crescente resisténcia ao avanco da
penetracao asiatica.

¢ Na gama superior, alimentada
pelos europeus do Sul, sé a Espanha
e a Franca progridem.

¢ A ltalia e Portugal perdem
rapidamente terreno, o que podera
estar relacionado com o facto de este
mercado ndo aguentar a

valorizagdo dos precos relativos,
como ¢ visivel para o calgado
portugués (G13). De facto os precos
nominais do calgado portugués foram
agressivamente aumentados com
imediato reflexo na queda abrupta
das exportacdes.
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2° Trimestre de 2012

Uniao Europeia
e Franca na
‘corda bamba’

¢ A macroeconomia francesa €, entre
os mercados relevantes para o
calgcado portugués, aquele que
melhor traduz a situacao média do
mercado “Unico” Europeu.

¢ De facto, em Franga, como na
Unido, os macro-indicadores
objetivos seguram-se

perigosamente na corda bamba,
enquanto os operadores a eles se
agarram para tentar inverter o seu
pessimismo. Mas o evidente impasse
da Area Euro esta a provocar a
revisdo sistematica das previsdes
(FMI e Uniao Europeia) para 2012

e 2013 em sentido descendente, e
para valores cada vez mais
raquiticos.

¢ A OCDE, porém, ainda em Agosto
e com base nos indicadores
compositos avangados a 6 meses
(nao visualizados nos graficos),
perspectivava a continuagdo de um
crescimento fraco na Franca e na
Alemanha e a retoma do crescimento
no Reino Unido.

¢ Neste contexto, a extrema
dependéncia do calgado portugués
em relacédo a Unido (94% da
exportacdo, a que acresce o mercado
doméstico) recorda a urgéncia de
estratégias de exploracéo de outros
grandes mercados (vide Caso do
Trimestre: “Mercados longe da
vista...e longe do coracao”).
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3.2. Macro-motores
nas Economias

relevantes

Uniao Europeia dos 27: Evolugao do Produto,
Consumo, Importacao e Sentimento
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@ Alemanha: Evolucao do Produto, Consumo, Importacao e Sentimento
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@ Reino Unido: Evolucao do Produto, Consumo, Importacao e Sentimento
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FootGrafia | Dinamica do Sector do Calgado

Aproveitar
oportunidades
cada vez mais
dificeis

¢ Na anterior edicdo, exibimos
alguma esperanga na capacidade
macroeconémica da Alemanha, e
também, em menor medida, do
Reino Unido para aguentar a Unido
® Porém as noticias
macroeconémicas da Alemanha,
ainda positivas, vao de mais a
menos e os estados de alma dos
operadores locais comegam a
ajustar-se no mesmo sentido.

¢ Este quadro macroeconémico
podera nao permitir confirmar no 2°
trimestre a aparente melhoria do
Consumo alemé&o verificada no 1°.
Mas isso ndo significa a sua
transmissdo automética a
microeconomia do calgado. As
exportacdes portuguesas de calgado,
embora em menores quantidades no
1° semestre, aumentaram em valor
gragas a absorcao de aumentos
significativos de precos.

¢ Diferentemente, no Reino Unido o
agravamento da evolugao negativa
do PIB no 2° trimestre nao parece
desencorajar a recuperacéo ou
estabilizacao das percecdes
subjetivas dos operadores. E
possivel que haja aqui um efeito
psicolégico “Olimpico”, suficiente
para insuflar o Consumo e a
economia no 3° trimestre. Mas fica
a duvida se um mau 1° semestre
de 2012 pode ser apagado no 2°
semestre, num contexto europeu em
nitida derrapagem.
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2° Trimestre de 2012

Mais Holanda
podera compensar
menos Espanha?

® Embora a situacao
macroecondmica da Holanda e do
Reino Unido no 1° semestre de 2012
seja comparavel e negativa - e em
ambos os casos o calgado portugués
esta a sofrer (G12e G13)-é a
diferente evolugao das

perspetivas dos operadores que,
para ja, separam o futuro préximo
destes dois mercados. Espera-se que
0 ja referido “factor Olimpico”
impulsione a economia inglesa ,
enguanto a economia holandesa
refletira apenas a consolidacéo fiscal
interna e os efeitos da sua enorme
abertura comercial a uma conjuntura
externa declinante.

¢ Todavia, a revisdo da variagcao
(homologa e em cadeia) do PIB
holandés parece evidenciar uma
situagdo menos ma do que se
esperava.

¢ Quanto a Espanha, apesar de a
degradacéo do PIB ser cada vez
mais visivel desde o 4° trimestre de
2011, tratar-se-3a, para ja, apenas da
“ponta do iceberg” do que ai vem no
2° semestre. O cenario geral podera
assumir aspectos mais parecidos
com o quadro portugués, embora o
FMI, a data de Julho, ainda
continuasse a prever uma quebra de
apenas 1,5% do PIB em 2012 (e de
0,6% em 2013).

¢ V&-se mal como, a confirmar-se

um tal agravamento da economia
espanhola, as exportacées de
calgado portugués para este mercado
possam manter os aspetos

positivos que, apesar de tudo,
destacamos para o 1° trimestre (G12
e G21).

* A economia portuguesa esta
desde o inicio de 2011 totalmente
abaixo da linha de agua (G30), o que
se tem transmitido a microeconomia
do calgado (G6). E, porém,
necessario esperar para antever, na
conjuntura europeia exposta, o que
possa significar alguma inflexao das
percecdes subjetivas dos
operadores econémicos em relagdo
a economia doméstica.
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3.2. Macro-motores

@ Holanda: Evolucao do Produto, Consumo, Importacao e Sentimento
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Confira aqui o que importa fixar

20

trimestre
2012

Nem aceleracao do crescimento da Exportacao para 6% afasta 9 meses de pessimismo

Microecomomia do calcado prisioneira da psicose da Eurocrise

Epoca baixa (3° trimestre) atrasa, mas s6 4° trimestre definira a sorte do Sector em 2012

E altura de comecar a ‘ver ao longe’ porque o impasse europeu esta a vista

No 2° trimestre foi perigosamente facil aumentar precos nominais de exportacao

Precos de exportacao para Espanha continuam a desafiar a rentabilidade

Actual mercado laboral do calcado pouco amigo sempre que vendas apertam
Divergéncia entre a realidade e a percecao sobre o mercado das matérias primas
Financiamento do Sector continua gerivel na época alta (2° trimestre)

Afinal até exportadores comecam a preocupar-se com concorréncia da importacao

Anexo / Grafico
A-G1

o
B-G5 ’

C-G24

A-G2/G4
B-G5

Caso do
trimestre

A-G4/G10
B-G13

B-G13

A-G3/G10

&6

A-G3/G10

A-G3/G11 ’

A-G3/G6



2° Trimestre de 2012

Os numeros do Calcado

Apreciacao | Apreciacao

Dinamica do Negécio do Calcado Métrica Trimestral

1 Indicador Avangado de Sentimento APICCAPS n° indice 7,5 3,8 3,5 -0,9 -0,3 -1,4 ' '
2 Indicador Avangado de Expectativa APICCAPS n® indice 22,2 16,5 -13,1 -29,8 18,4 -20,2 ' '
3 Exportagdo Comércio Internacional / indice Previsdo.APICCAPS VH % 20,3 18,5 22,5 1,4 2,5 6,2 ' ‘
4 indice de Volume de Negdcios incl. Calgado [EU-27]' VH % 14,2 17,4 12,9 7,8 3,5 -0,9

5 indice de Volume de Negécios incl. Calgado VH % 77 123 124 -7,7 -8,2 -9,6 ' '
6 Estado Negdcios Sentimento srepp 190 50 70 -60 -30,0 -23,0 v é
7  Estado Negécios Expectativa sre pp 44 120 110 -170 -160 -60 -29,0 v v
8 Encomendas Totais Sentimento sre pp 0,0 16,0 -17,0 -5,0 -16,0 1,0 ' ‘
9  Encomendas Totais Expectativa sre pp 75 220 11,0 10 -180 250 -6,0 a v
10 Percepgdo: nenhuma ameaca % 24 22 '
11 Percepgao: prego das matérias primas % 28 31 ‘
12 Percepcéo: insuficiéncia encomendas estrangeiras % 54 51 '
13 Percepgéo: insuficiéncia encomendas nacionais % 32 25 '
14 Percepgéo: concorréncia de importagdes % 24 31 ‘
15 Percepcéo: dificuldade de abastecimento das matérias primas % 17 23 ‘
16 Percepgéo: escassez de mdo de obra qualificada % 6 14 ‘
17 Percepcéo: dificuldades financeiras % 13 < '
18 Percepgao: legislagdo laboral % 4 3

19 Percepgéo: escassez de mdo de obra % 0 3 ‘
20 Percepgéo: condigdes climatéricas % 11 8 '
21 Percepgéo: condicionamento no acesso ao mercados externos % 3 0 '
22 Percepgao: situagdo cambial % 3 0 '
23 Percepcéo: legislagio fiscal % 3 3

24 Percepgao: outras % 6 7

25 Volume de Negécios Externo incl. Calgado - Unido Europeia [EU-27]' VH % 14,1 21,6 135 121 5,0 2,2

26 \Volume de Negécios Externo incl. Calgado - Portugal VH % 6,2 16,5 14,6 -5,1 -0,9 -2,6 ' '
27 Encomendas Externas Sentimento sre pp 12,0 22,0 -13,0 -5,0 -19,0 6,0 ' ‘
28 Encomendas Externas Expectativa sre pp 1,6 26,0 4,0 0,0 -19,0 27,0 -9,0 ' '
29 Precos Externos Sentimento sre pp 30,0 17,0 17,0 20 250 13,0 ' '
30 Pregos Externos Expectativa srepp 222 250 150 20 9,0 110 20 v v
31 Volume Negdcios no mercado EU-27 do Calgado - Unigo Europeia [EU-27]' VH % 13,1 13,6 11,9 3,9 1,2 -3,8

32 Volume Negdcios Nacional incl. Calgado - Portugal VH % 10,4 6,7 80 -11,5 -20,7 -195 ' ‘
33 Importagdes portuguesas de Calgado VH % 75 7,6 -2,0 -6,2 5,1 -1,3 ' '
34 Precos no Consumidor Calgado - Unido Europeia [EU-27] VH % -0,9 1,1 -1,2 1,3 1,1 1,0

35 Pregos no Consumidor Calcado - Portugal VH % 31 23 -46 -16 -33 -46 v v
36 Precos Nacionais Sentimento sre pp 21,0 9,0 11,0 -5,0 4,0 -6,0 ' '
37 Precos Nacionais Expectativa sre pp 18,5 22,0 11,0 1,0 9,0 7,0 -6,0 ' '
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Capacidade de oferta do Sector do Cal¢cado

Métrica

1°T

FootGrafia | Dinamica do Sector do Calgado

Apreciacao | Apreciacao

Anual

Trimestral

38 indice de Producéo Industrial incl. Calgado - Unido Europeia [EU-27]' VH % 8,2 8,7 1,4 -1,8 -7,5 -9,0
39 indice de Produg&o Industrial incl. Calgado - Portugal VH % 12,2 7.9 7,9 -9,3 -6,9 -9,2 ' '
40 Evolugdo da produgdo Sentimento sre pp 12,0 9,0 0,0 -12,0 -26,0 8,0 — ‘
41 Evolugdo da produgdo Expectativa sre pp 13,6 21,0 20,0 -12,0 -9,0 25,0 0,0 ' '
42 Utilizagao Capacidade Produtiva Sentimento sre pp 14,0 8,0 8,0 -18,0 -30,0 -19,0 ' ‘
43 indice de Emprego incl. Calgado - Unido Europeia [EU-27] VH % 3,0 3,9 5,2 3,8 2,7
44 indice de Emprego incl. Calgado - Portugal’ VH % 22 37 38 19 04 -03 v v
45 Emprego Sentimento srepp 100 100 7,0 00 -1,0 -3,0 v v
46 Emprego Expectativa sre pp 7.4 40 -1,0 0,0 -10,0 -7,0 -10,0 ' '
47 indice de Horas Trabalhadas incl. Calgado - Unizo Europeia [EU-27] VH % 4,0 4,9 3,8 2,0 1,7
48 indice de Horas Trabalhadas incl. Calgado - Portugal' VH % 3,4 3,8 3,1 0,7 0,5 -0,9 ' '
49 indice de Pregos na Produgao Industrial incl. Calgado VH % 0,3 0,5 0,7 0,7 2,1 2,6 ‘ ‘
50 I'Lrjﬁii;:g gsrztggi\:r[lgaagi(]) por unidade produzida incl. Calgado - VH % 42 11 43 73 138
51 indice de Remuneragdo por unidade produzida incl. Calgado - Portugal® VH % -74 -16 -32 104 109 183 ‘ ‘
52 indice de referéncia do custo do couro bovino? VH % 154 150 14,0 5,5 -1,1 -1,8 ' '
53 Empréstimos concedidos Calcado - saldos VH % -0,5 -1,1 -2,3 -6,6 -6,5 -7,5 ' '
54  Empréstimos em incumprimento Calgado - racio de crédito vencido % 9,5 9,0 98 11,3 126 123 ‘ '
a v

55

Taxa de juro para empréstimos (até 1 M Euros) a sociedades
néo financeiras

'A variagdo do 2° trimestre de
2PPI Commodity Price Index (|

6,3

7,2

7,5 7,5 7.2

a vez que ndo existem dados disponiveis para Junho.
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2° Trimestre de 2012

Rivalidade nos Mercados mais relevantes

Apreciacao | Apreciacao

3.1 Rivalidade nos mercados mais relevantes Métrica 4°T Anual Trimestral
PORTUGAL
Valor das importagdes

>

Quota nas importacdes em €*

2 ltalia % mms4 100 102 103 98 93 v v
3 Espanha % mm4 445 450 456 44,8 436 v v
4 Alemanha % mm4 2,7 2,6 2,6 2,4 2,5 ' —
5 Franga % mmd4 56 55 56 62 67 & &
6 Holanda % mmé4 62 61 63 71 73 a a
7 Bélgica % mmd4 114 109 105 11,8 136 & &
8 EU.Leste? % mm4 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 — —
9 Asidticos® %mm4 150 150 144 131 12,2 v v
10 Outros % mmé4 43 44 44 46 46 a —
11 Quota dindmica' mundial das importagées de calgado 2011 %

12 Média taxas anuais de crescimento da exportagéo portuguesa 2006-11 % 4,6

13 Variacdo homologa trimestral da exportagédo portuguesa VH % 10,9 6,1 12,4 -7,7 -0,8 -0,6 ki) 4,7 ' ‘
14 Peso do mercado nas exportagdes portuguesas 2011 % 26,3

15 Variagdo do Peso do mercado nas exportagdes portuguesas 2011/10 pp 2,3 '

16 Indice de Pregos Relativos de Portugal indice mm4 215 223 229 233 232 ‘ -
17 Quota de Portugal nas importagdes em Volume* % mm4 3,5 3,4 3,3 3,2 3,2 ' —

Quota nas importagdes em €*

18 Portugal % mm4 74 74 15 714 15 — —
19 ltalia % mm4 20,8 209 210 212 21, e —
20 Espanha % mm4 77 76 74 13 74 v -
21  Alemanha % mmé 47 47 47 48 50 'y a
22 Holanda % mm4 7,3 7,3 7,2 6,8 6,7 ' —
23 Bélgica % mmd 12,6 127 130 137 137 e —
24 EU.Leste? % mmd 26 25 24 23 22 v —
25 Asiticos® % mm4 26,7 266 264 262 v v
26 Outros . ‘

ALEMANHA
27 Quota dindmica' mundial das importa¢des de calgado 2011
28 Média taxas anuais de crescimento da exportagdo portugue
29 Variagdo homologa trimestral da exportagéo portuguesa
30 Peso do mercado nas exportagdes portuguesas 2011

<

31 Variagdo do Peso do mercado nas exportagdes portugues
32 indice de Precos Relativos de Portugal
33

Quota de Portugal nas importagées em Volume*

Quota nas importacdes em €*
34 Portugal

35 ltalia

36 Espanha

37 Franga

38 Holanda

39 Bélgica

40 EU.Leste?

41 Asidticos®

42 Outros

elelnIn

'Quota calculada a partir do produto da importagéo global do
2Engloba a Republica Checa, Eslovaquia, Roménia, Polénia, Hu
3Engloba a China & Hong Kong, Vietname, india, Indonésia, Camk
“N&o considera a produgéo propria do pais no célcula da quota.
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FootGrafia | DinAmica do Sector do Calgado

Apreciacao | Apreciacao

3.1 Rivalidade nos mercados mais relevantes Métrica 3°T 4°T Anual Trimestral
ESPANHA
43 Quota dinamica' mundial das importages de calgado 2011 %
44 Média taxas anuais de crescimento da exportagéo portuguesa 2006-11 % 12,5
45 Variagdo homologa trimestral da exportagao portuguesa VH % 28,1 595 329 17,6 1,7 ' '
46 Peso do mercado nas exportagdes portuguesas 2011 % 11,2
47 Variagdo do Peso do mercado nas exportagdes portuguesas 2011/10 pp 1,4 ‘
48 Indice de Pregos Relativos de Portugal indicemm4 277 278 267 261 247 v v
49 Quota de Portugal nas importagoes em Volume* % mm4 2,0 2,3 2,6 2,7 2,8 ‘
Quota nas importagdes em €*
50 Portugal % mm4 5,5 6,3 6,8 7,0 7,0 ‘
51 ltalia % mm4 9,4 8,9 9,0 8,9 8,9 '
52 Alemanha % mm4 21 22 22 23 26 & &
53 Franca % mm4 98 98 96 102 101 a
54  Holanda % mma4 48 49 50 51 52 &
55 Bélgica % mm4 9,3 9,1 9,1 9,3 9,4
56 EU.Leste? % mm4 08 09 11 14 17 'y Y
57 Asiaticos® % mm4 50,1 49,8 494 486 481 v v
58 Outros % mm4 82 81 78 74 71 v v
HOLANDA
59 Quota dinamica' mundial das importacdes de calgado 2011 %
60 Média taxas anuais de crescimento da exportagdo portuguesa 2006-11 % 11,4
61 Variagdo homdloga trimestral da exportagdo portuguesa VH % 22,7 21,9 184 76 -13,9 -1,3 X -0,7 ' ‘
62 Peso do mercado nas exportagdes portuguesas 2011 % 141
63 Variagdo do Peso do mercado nas exportacoes portuguesas 2011/10 pp 0,2 ‘
64 indice de Pregos Relativos de Portugal indcemm4 326 323 305 306 307 '
65 Cuota de Portugal nas importagées em Volume* % mm4 2,7 2,6 2,7 2,6
Quota nas importagdes em €*
66 Portugal % mmd 87 85 82 81 79 4 v
67 ltalia % mm4 92 89 89 85 81 v v
68 Espanha % mmd 16 15 14 14 14 v
69 Alemanha % 8 9 9 9,5 s ‘
70 Franca 1,5 1,4
71 Bélgica 13,3 13,0 4
72 EU.Leste? 33 35 e
73 Asiticos® 449 45,1 v
74 Outros ‘

75

REINO UNIDO
Quota dinamica' mundi

76 Média taxas anuais de -4,6

77 Variagdo homdloga =342 -21,4 24,9 | EEg 3,6
78 Peso do mercado 8,0

79 Variagéo do P -2,1

80 Indice de P 277 291

81

Quof

Quota nas importagdes em €*

L LI d dd dd K L[ 1 BN
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2° Trimestre de 2012

Macroeconomia dos mercados mais relevantes

3.2 Macro-motores nas Economias relevantes

Métrica

Apreciacao
Anual

Apreciacao
Trimestral

UNIAO EUROPEIA 27

PIB

Consumo

Sentimento econémico global

1
2
3 Importagéo
4
5

Sentimento economico Comércio a retalho

ALEMANHA
PIB
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6
7
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9

Sentimento econémico global

10 Sentimento economico Comércio a retalho

VH cvs %
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FRANCA
11 PIB
12 Consumo

13 Importagéo

14  Sentimento econémico global

15 Sentimento economico Comércio a retalho

HOLANDA

16 PIB
17 Consumo

REINO UNIDO

ESPANHA

PORTUGAL

0 a retalho

0 global
co Comércio a retalho

mércio a retalho

VH cvs %
VH cvs %
VH cvs %
ind-100cvs

sre pp cvs

VH cvs %

VH cvs %
cvs %

ind-100cvs

Sre pp Ccvs

VH cvs %
VH cvs %
VH cvs %
ind-100cvs

sre pp cvs

VH cvs %
VH cvs %
VH cvs %
ind-100cvs

sre pp cvs

2°T
2,4 1,6 1,3 0,8 0,1 -0,2
0,7 0,5 0,1 -0,7 -0,2
9,0 4,4 3,1 0,1 0,3
6,9 5,0 -2,1 -7,4 -6,7 -8,7
1,7 -2,8 9,7 -12.2 -12,4 -11,0
4,6 2,9 2,7 1,9 1,2 1,0
1,9 1,4 1,7 0,7 1,8
10,6 7,0 8,3 5,6 5,6
16,1 14,9 8,2 3,7 5,9 1,8
7,1 4,4 -1,4 -2,3 -4,8 -9,4
2,2 1,7 1,5 1,2 0,3 0,3
1,4 0,7 -0,1 -0,8 0,1
11,5 6,0 2,1 0,6 -0,7
9,3 7,4 0,5 -5,5 -6,4 -6,6
-1,3 -2,8 98 -12,7 -168 -14,6
2,8 1,6 0,9 -0,4 -1,0 -0,5
0,0 -0,6 -1,2 -2,3 -0,7
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2,9
8,5
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PREVISAOQ

APICCAPS
www.apiccaps.pt

APICCAPS: Comércio Internacional - Sintese Mensal, Junho de 2012

Banco de Portugal
http://www.bportugal.pt

EUROSTAT Easy Comext
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/newxtweb/

EUROSTAT Statistics
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/statistics/search_database

INE
www.ine.pt

OECD Statistics
http://stats.oecd.org/Index.aspx

US Department of Labor
http://www.bls.gov/data/

World Footwear 2011 Yearbook
www.worldfootwear.com

PUBLICAGAQ TECNICA TRIMESTRAL

Coordenacao - Gabinete de Estudos da APICCAPS
Apoio - Programa Compete
Tiragem - 1.500 exemplares

Rua Alves Redol 372, Apartado 4643 | 4011-001 Porto
Tel: +351 225 074 150 | Fax: +351 225 074 179
apiccaps(@mail.telepac.pt
www.apiccaps.pt | www.portugueseshoes.pt | www.portuguesesoul.pt
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