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Para interpretar a FootGrafia

Trimestre de referéncia. Trimestre ja terminado ao qual dizem respeito as opinides ou factos sobre
determinada variavel. E indicado na capa da FootGrafia e no topo das paginas esquerdas

Trimestre homélogo. E um trimestre com a mesma ordem do referenciado mas correspondente ao
ano anterior.

Apreciacao anual. Comparacao de valores para determinado indicador entre 2 trimestres homologos
sucessivos.

Apreciacao trimestral. Comparagao de valores para determinado indicador entre 2 trimestres
SuCessivos.

Data de publicacao da FootGrafia. Salvo mencao especifica, coincide com o fim do trimestre de
referéncia + 60 dias.

Sentimentos séo opinides dos profissionais do Sector emitidas sobre aquilo que aconteceu no
trimestre de referéncia da FootGrafia.

Expectativas sdo percepcoes subjectivas dos profissionais do Sector, formuladas imediatamente
apos o termo do trimestre de referéncia, sobre aquilo que ird acontecer no trimestre seguinte.

Variacao homoéloga (VH). Diferenca entre valores de uma mesma série em dois trimestres homologos
SuCessivos.

cvs/ncs. Valor corrigido / ndo corrigido de variagdes sazonais.

Saldo de respostas extremas (SRE). Diferenca, em pontos percentuais (pp), entre respostas
favoraveis e desfavoraveis sobre determinada variavel.

Média mével (mm4). Média de valores de uma determinada variavel para 4 trimestres sucessivos,
terminando no periodo mais recente disponivel.

Soma de 4 trimestres (sm4). Soma de valores de uma determinada variavel para 4 trimestres
sucessivos, terminando no periodo mais recente disponivel.
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Sintese do
Negocio do '
Calcado

1 Vontade do Sector globalmente otimista com sinais macroeconémicos a favor

2 Indice Previsao.APICCAPS sempre mais favoravel a exportacao no 1° semestre de 2014

3 Sintonizar bem a remuneracéo por unidade com o andamento do negécio de exportacao

4 Aproveitar melhor a perda de quota da Italia no ‘boom’ alemao

5 Continuar a cavalgar a exportacao holandesa mesmo quando falta consumo na Holanda

6 Quando ha ‘boom’ nos EUA é quando custa menos crescer

7 Exportar mais na Ruassia e no Japao antes que o ‘bom vento’ passe

8 Desperdicio de oportunidades no Reino Unido

O Excesso de otimismo traz riscos de ‘pricing’ insustentavel

10 Riscos de imitar ‘pricing’ italiano em mercados periclitantes: Franca, Russia

. Favoravel . Precaucao
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6 Opiniao do Sector APICCAPS: o que esta a correr Melhor
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Mais olhos do que cal¢cado?

O Indicador Avancado de Expectativas.
APICCAPS exibe no 1° trimestre um otimismo
global do Sector em crescimento, ndo obstante
o correspondente Indicador Avangado de
Sentimento estar em desaceleracdo desde

0 2° trimestre de 2013. Apds uma recessao
profunda, é natural, mas arriscado, que se
tomem os desejos pelas realidades.

Assim, apos a confirmagéo das expectativas
acerca do negodcio no 1° trimestre, o Sector
esta ainda mais otimista para o 2° trimestre
de 2014, com mais gente sem preocupacdes
de ameacas, e suportado pelo otimismo

em relagdo as encomendas em geral, mas
aparentemente mais quanto ao reduzido
mercado doméstico do que quanto a
exportacdo (G2 e G6).

O sentimento da industria sobre a evolugéo da
producdo ocorrida no 1° trimestre mostrou-

se em baixa, dentro do padréo sazonal, com
utilizagdo da capacidade abaixo do normal,
mas estavel, e a consequente estabilizagdo do
otimismo sobre o emprego (G3). Neste contexto
ha ainda menos queixas de escassez de mao-
de-obra ndo qualificada e menos preocupacdes

com a legislacéo laboral. A escassez de
mao-de-obra qualificada, pelo contrario, € um

problema que carece de solugédo estrutural (G6).

O volume de crédito concedido ao calgado
aumentou significativamente no 1° trimestre,

e o crédito vencido aumentou ligeiramente,
porventura também em resposta a fase sazonal
baixa. Todavia a tendéncia do custo do dinheiro
continuou em baixa (G5) e a preocupagao com
dificuldades financeiras continua muito pouco
generalizada no Sector ( G6).
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O indice da remuneracdo unitaria (na fileira)
continua em decréscimo, sazonalmente
acentuado, enquanto o aumento do indice

de referéncia do custo do couro, em euros,
mantém-se estavel, embora acima do
crescimento do indice de Precos na Produgédo
Industrial do Calgado (G4). A preocupagéao
mais ampla com o abastecimento de matérias
primas podera ter a ver com o desfasamento
deste custo em relagdo ao precgo industrial (G6).
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Benchmarking
de Portugal
com a UE-28

(CAE 15 - Industria do
Couro e Produtos do Couro)
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Diferentes capacidades
da fileira para empregar
e para pagar

O crescimento no 1° trimestre de 2014 do
Volume de Negdcios da fileira incluindo
calgcado (ao contrario do trimestre homologo
do ano anterior) continua muito mais robusto
em Portugal do que na EU 28 (G7). Embora
ndo se conhegam ainda os numeros do
emprego da fileira na Unido para o trimestre,
0 emprego vem a decrescer na Unido e

a crescer em Portugal, ainda que, aqui e

no 1° trimestre, de forma menos robusta

que nos periodos anteriores (G8). Alias, a
estabilizacao do sentimento do emprego
especifico do calgado (G3) parece corroborar
esta perda de velocidade em Portugal.

O crescimento do Volume de Negdcios
externo da fileira revelou-se menos dindmico
do que o indice de Producao Industrial da
mesma, tanto na Europa como em Portugal,
provavelmente em virtude da sazonalidade
periédica da producao ser menos
pronunciada que a do negdcio externo.

A variagdo do indice de remuneragéo por
unidade produzida revela na Europa uma
tendéncia consistente para a quebra (embora
falte ainda a observacao do 1° trimestre),
evoluindo em sentido inverso com o indice
de produgao, como se espera (G9 e G10).

Diversamente, em Portugal a variagéo

do indice de remuneracao por unidade

foi sempre negativa, independentemente

da taxa de crescimento da producao,
aparentando o seu andamento replicar mais
de perto as variagdes do volume de negdcio
externo, ou seja, da respetiva capacidade
para pagar (G7 e G10).
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Bons ventos para a
exportacao

O indice Previsdao.APICCAPS avanca uma
aceleragéo das exportacdes de calgado no
2° e 3° trimestres (G11), em consonancia
com a crescente dindmica macroecondémica
recente da zona dominante (Unido Europeia)
de colocagéo do calgado portugués(G13).

Alids as macroprevisdes (European Economic
Forecast da Primavera / Abril 2014) apostam
num crescimento do Produto da Unido de
1,6% em 2014 (contra 0,1% em 2013) , e
num crescimento mundial de 3,5% (contra
2,9% em 2013) . O indice de Confianga do
Consumidor e o Consumo Privado na Unido
também tém estado a melhorar, embora
para 2014 se preveja que o Consumo
cresca abaixo do produto (1,4%), e ainda
mais abaixo na Area Euro.

Tanto as expectativas de encomendas
externas do Sector, como sobre os pregos
de exportacao relativamente ao 1° trimestre
melhoraram e continuam a melhorar

para o 2° (G12), ndo obstante haver mais
descontentes com as encomendas (G6). De
facto, quanto as encomendas, o sentimento
ficou abaixo da expectativa no 1° trimestre
(G14).

Ja quanto aos pregos e exportagéao,

o otimismo dos industriais ficou no 1°
trimestre acima das suas expectativas
(G15), mas havera que acautelar os efeitos
que dai poderdo advir para o valor das
exportagdes em mercados mais sensiveis
ao prego.
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Ja nao ha consumo
“a grande e a francesa”

Em Franca o crescimento do Consumo
Privado parece ter deixado de bater o
crescimento do Produto e este continuou
no 1° trimestre a mostrar resisténcia a uma
maior dindmica (G17). As perspetivas (EEF,
Abril 2014) para o ano sédo ainda de alguma
(1%) melhoria do Produto (contra 0,2% em
2013), muito em resposta a um esperado
aumento de 0,6% do Consumo Privado
(contra 0,3% em 2013). A confianca dos
consumidores, todavia, continuava ainda
muito pessimista no 1° trimestre.

A exportagéo de calgado no 1° trimestre
(G18) acusou claramente o toque da
economia, mas talvez também um aumento
excessivo dos pregos para um mercado téo
pessimista no consumo.

Recomendando também maior cautela com
a politica de precgos esta a tendéncia para a
perda de quota de Portugal no seu mercado
TOP1 (G16), ao contrario do que parece
estar a acontecer com os seus concorrentes
directos, Itélia e Espanha (G20). No 4°
trimestre a Espanha baixou os seus precos
mais agressivamente do que Portugal, que
parece ter preferido acompanhar uma baixa
mais mitigada como a ltalia. Porém sente-
se que o consumidor francés esta mais
sensivel ao preco portugués do que ao do
calcado italiano (G19).
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1° Trimestre de 2014

Alemanha de vento
em popa

O crescimento do Produto alem&o esta

no 1° trimestre em nitida aceleracao e, a
crer no desaparecimento do pessimismo

do consumidor, o Consumo Privado ha-de
evidenciar uma dinadmica paralela (G21).

As previsdes macroeconomicas para 2014
(EEF, Abril 2014) dao como expectavel um
crescimento de 1,8% (contra 0,4% em 2013)
a que o Consumo Privado respondera com
uma aceleracao de 0,9% para 1,5%.

Neste contexto, as exportagdes de calcado
tém vindo a crescer sucessivamente,
apesar do aumento de pregos pronunciado
a partir do 3° trimestre (G22). A quota de
Portugal até ao 4° trimestre mostrou-se
estavel com perspetiva negativa, enquanto
a Espanha mostra-se estavel com tendéncia
positiva, apesar de parecer estar a corrigir
ascendentemente o seu prego em relagdo
a Portugal e a ltalia. Esta perdeu quota no
periodo observado (G24).

Mais uma vez se assinala que ndo se devera
ignorar que este mercado tem excecional
propensao a importagédo de calgado do
Leste europeu (diluido mas preponderante
no “Resto do Mundo”. Assim, qualquer
politica de precos tera de estar também
atenta aos precos do calgado de couro
que este tipo de fornecedores estara a
colocar no mercado alemao, assim como a
politica dos grandes traders europeus, que
ganharam muito espago no mercado (G24)
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Prego Médio de Exportagao (€)

MUNDO 2906 100,0% 11,49 € 8,4%
Portugal 248 8,5% 36,08 € 26,3%
Italia 231 8,0% 35,26 € 3,2%
Espanha 50 1,7% 28,23 € 1,2%
Fortes Rivais Europeus? 776 26,7% 26,16 € 16,4%
Asiaticos® 1210 41,6% 6,35 € 0,2%
Resto do Mundo 390 13,4% 22,24 € 16,3%
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FootGrafia | Dinamica do Sector do Calgado

Portugal passa ao lado
da crise

A Holanda além de ser o mercado TOP3
da exportacao de calcado portugués
(em 2013-G16) continua na média longa
de crescimento trimestral da exportagéo
portuguesa e voltou a crescer no 1°
trimestre, também ajudada por alguma
contencao de precos (G26).

Confirma-se assim que o desempenho
deste mercado importador de calgado €
muito pouco dependente, directamente,
das vicissitudes da evolug¢édo do Produto, o
qual, depois de uma hipdtese de melhoria
no 4° trimestre, voltou a cair (ao contrario
da importacéo oriunda de Portugal) no 1°
trimestre de 2014 (G25).

Porém, se as previsdes (EEF, Abril 2014)
assinalam um 2014 ja em provavel
crescimento econdmico de 1,2% (contra
-0,8% em 2013), isso podera significar,
numa economia trader-intensiva em
calgcado, maior exportacéo para outros
paises, o que pressupde boas hipdteses de
fornecimento de calgado portugués, entre
outros.

Evidencia-se que a exportacao de
calgcado para a Holanda é também

muito independente do pessimismo dos
consumidores e da evolu¢cao do Consumo
Privado. Salvo na parte do calcado
portugués que fica no mercado como
procura final, que beneficiara do quase
desaparecimento do pessimismo no 1°
trimestre, e da evolugao do Consumo
Privado (G25) menos negativa do que

em 2013 (-2,1%), embora ainda negativa
(-0,2%), dadas as condicdes de erosdo do
rendimento disponivel que permanecem.

Até ao 4° trimestre a quota de Portugal esta
claramente a crescer (G28), ao contrario

da perda da Italia e da estabilidade da
pequena quota espanhola com perspetiva
negativa (G27). Isto sera consistente com
uma importagédo exuberante de Portugal,
certamente também dirigida a reexportacéo,
enquanto a importacao de ltalia esta

menos dindmica, provavelmente por ser
preponderantemente destinada ao mercado
local ainda em contencéo.
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1° Trimestre de 2014

Andar para a frente ou
para tras?

Afinal o aumento do Consumo Privado
acabou por aparecer ja no 4° trimestre,
apesar de o Produto ainda ter decrescido
ligeiramente (G29). Com este crescimento
ja positivo no 1° trimestre, e apontando
para um valor de 1,1% em 2014 (contra
-1,2% em 2013), e com a continuagao

do desvanecimento do pessimismo

do consumidor espanhol, ndo sera de
estranhar que neste inicio de 2014 o
Consumo Privado venha a confirmar-se
ainda mais dinamico. Para a totalidade do
ano ( EEF, Abril 2014) espera-se que esta
variavel cresca 1,3 %, em nitido contraste
com o que se passou em 2013 (-2,1%)

Em paralelo com a melhoria da
macroeconomia, no 1° trimestre a
exportacdo de calgado portugués para
Espanha continuou a crescer (G30). Temos
ainda de aguardar informacao de 2014
para saber se, tal como ocorreu até ao

4° trimestre de 2013 (G31), a importagéao
global espanhola e, em particular, a do
nosso concorrente italiano, ainda cairam,
ou se também acompanharam os nossos
ganhos, anulando a nossa recuperagao de
quota entretanto verificada.

Sabendo-se que o preco médio da
exportacdo para Espanha é anormalmente
baixo no contexto dos mercados
portugueses (G31), tal informacao
complementar permitira também saber se a
quebra pronunciada do preco especifico do
1° trimestre de 2014 interrompe a tendéncia
estrutural para a sua corregéo, que vinha
sendo obervada no ano de 2013. Se tal

vier a acontecer, mais exportagcéo podera
aumentar os riscos de rentabilidade dos
exportadores envolvidos neste mercado.

De qualquer modo, a Espanha, depois de
em 2013 ter perdido a 32 posicéo para

a Holanda no ranking da exportacéo de
calgado portugués, esta de novo a mostrar
uma dinamica superior a média global
portuguesa e a sua prépria média de
crescimento histérico (G16).
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FootGrafia | Dinamica do Sector do Calgado

Portugal em marcha
demasiado lenta

O Consumo Privado confirmou no 4°
trimestre o elevado crescimento que se
antecipava e a aceleracéo do crescimento
do Produto no 1° trimestre de 2014,
conjuntamente, agora, com o otimismo do
consumidor (G33), faz prever a confirmacao
de um elevado consumo. As previsdes
para todo o ano de 2014 (EEF, Abril 2014),
apostam num crescimento econémico de
2,7%, muito superior ao bom nivel relativo
de 2013 (1,7%), em que o forte impulso
(+2,1%) do Consumo Privado continuara a
ser um factor-chave.

No periodo terminado no 42 trimestre,
apesar do aumento continuo da exportagéo
de calgado (G34), a quota de Portugal
mantém-se estacionaria, ao contrario da
Espanha e, sobretudo da ltalia. Estes rivais
estdo aparentemente a aproveitar muito
melhor a prosperidade local, quer em ritmo
quer em nivel de precos (G35)

Ainda que as fontes de abastecimento
longinquo sejam claramente os maiores
perdedores (G35), entre os fornecedores
préximos o posicionamento portugués
continua a aparecer como o mais divorciado
do mercado, mas sem que a evolugéo

dos precos relativos, até ao 4° trimestre, o
pareca justificar.

A informagéo especifica do 1° trimestre de
2014 (G34) — ndo comparavel ainda com os
rivais — evidencia um continuo e agressivo
aumento dos pregcos em euros, o0 que
podera indiciar que percegao da relagéo
imagem-preco do nosso calgado esta
particularmente afetada, seja no consumidor
final, seja, eventualmente, pelo reexportador.
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Coreia do Sul e Japao: FOOTgrafia
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Perspetivas para o calcado de couro

¢ A Republica da Coreia (dita do Sul) & pequena
em geografia (Portugal continental com o Al-
garve em triplicado) mas grande em economia,
suposta alcangar em menos de meia dizia de
anos o Reino Unido e ultrapassar a Franca.

¢ Na internacionalizacao de PMEs portuguesas
faz sentido pensar este mercado em simultaneo
com o Japao (entre capitais, mais proximas que
Porto-Paris). Alias extensivel ao Nordeste da
China, que faz da Asia Oriental um centro de
comeércio intensissimo. Japonés e mandarim
circulam razoavelmente, mas o inglés ainda é
barreira, sobretudo nos contactos mais velhos.

e Cortada do Continente pelo tampao Norte-
-Coreano, a ambicao da Coreia é tornar-se
rapidamente o maior hub logistico do Nordeste
Asiatico. O sistema de infra-estruturas maritimas
e aéreas esta cada vez menos distinto dos
lideres mundiais. Seul é servida, a 70Km, pelo
complexo de Incheon, na costa ocidental frente
a China, e o complexo de Busan, na costa leste
frente ao Japao, € TOP5 mundial no trafego
contentorizado.

e Uma das sociedades do Mundo de mais forte
identidade e homogeneidade cultural, que se
sente como Unica e superior, nunca deve ser
posta em paralelo com a China e, ainda menos,
com o Jap&o. Episédios de colonizacdo
rebaixatoria, ainda na primeira metade do Séc.
XX, e disputas de soberania latentes sobre as
ilhas Dokdo assim o aconselham.

e A Coreia partilha com os vizinhos, em superla-
tivo, a mentalidade confucionista. O exportador
europeu deve ir bem preparado para a hiper-
-valorizagdo da hierarquia (a idade e o género
masculino sdo um posto), da prevaléncia do
grupo sobre o individuo, da modéstia pessoal,
do relacionamento interpessoal e da confianca
acima da letra dos contratos. Quem nao perce-
ber que antes de ser cliente tem de ser amigo,
e gue a decisdo é muito lenta, mas (depois)
quer pressa e pontualidade na execucao, tera
dificuldades neste mercado.

e Comunga com o Japdo um modelo de desen-
volvimento acelerado assente na exportagéo
tecno-industrial e no voluntarismo do poder poli-
tico, muito centralizado e cimplice dos grandes
conglomerados (Chaebols), o que pode limitar a
transparéncia nos negoécios apesar da recente
iniciativa de “democratizacao econdmica”.

e Bastante mais pequeno que o Japao, a janela
de oportunidades de exportac@o neste mercado
€ muito maior.Em vez do proteccionismo
japonés, a Coreia multiplica Acordos de Livre
Comércio, beneficiando ja actualmente paises
com 60% do Produto mundial e cobrindo, a
curto prazo, 88% das trocas internacionais do
pais, sobretudo nos produtos industriais.

Importacao Calcado Couro 2012 por origens =~ Japao  [® =Rl
Mundial M USD 1421,1
Preco médio de importagao usbD 36,10
crescimento médio 2007-12 % (USD) 6,4
Portugal M USD 30,7
quota % 2,16
Preco médio de importacao usb 59,07
crescimento médio 2007-12 % (USD) 16,6
China
quota % 19,7
Preco médio de importagéo usD 31,83
crescimento médio 2007-12 % (USD) -1,6
USA
quota % 2,6
Preco médio de importagéo usbD 86,73
crescimento médio 2007-12 % (USD) 2,8
Espanha
quota % 3,0
Preco médio de importacao usb 54,18
crescimento médio 2007-12 % (USD) 11,5
ltélia
quota % 20,9
Preco médio de importagao usD 127,19
crescimento médio 2007-12 % (USD) 2,9

e Para ja os 2 vizinhos regionais sdo os mais desfavoreci-
dos, enquanto os avancadissimos Acordos com a Unido
Europeia, de 2011 (menos 97 % dos direitos em 3 anos),
e com os EUA, de 2012, visaram, deliberadamente, diver-
sificar em relagé@o ao “rival” Japao. Quanto mais esperar,
mais rivalidade vai ter pela sua frente.

No horizonte 2018, perspectivas de crescimento econé-

mico elevado (pelo menos 3.8%, FMI), muito acima do
Japéo, embora sensiveis a conjuntura mundial (abertura
da economia) e ao preco do petréleo (TOP4 importador

mundial).

e Expectativa de aceleracido do consumo final derivada da
politica de reducao da dependéncia do PIB em relacdo

as exportacoes.

e Rendimento per capita em paridade de poder de compra

Evolucao da taxa de cambio média da moeda local face ao Euro
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superior a média Europeia, com peso elevado e
crescente das familias de rendimento acima de
45 mil USD (Euromonitor), com capacidade para
calgado de couro. Mas permanece exorbitante
o endividamento familiar (136% do rendimento
disponivel em 2012), sobretudo dos jovens,
portanto sensiveis a choques externos.

Uma das mais altas densidades populacionais
do mundo, concentrada maioritaria e crescen-
temente nas cidades, facilita a exploragao do
mercado. S6 a regido de Seul-Incheon acolhe
cerca de metade da populagdo.

Populacédo mais jovem (38 anos) do que a da
Unido Europeia (42 anos), a envelhecer depres-
sa por forca de uma das mais baixas taxas de
natalidade do Mundo (ainda mais que a portu-
guesa). A maior quota do Consumo pertence a
faixa dos 40-49 anos (AT Kearney, 2007).

Procura de calgado prépria de um clima con-
tinental de altitude, com quatro estagdes bem
definidas, mas de Verao muito chuvoso.

Forte preferéncia, incluindo masculina, por cal-
c¢ado de marca, sobretudo de paises com forte
imagem de moda, design e qualidade, e muito
influenciavel pelas tendéncias exibidas por ico-
nes nacionais e norte-americanos. Quem tem
marca deve regista-la in loco, antes de abordar
0 mercado.

Apesar de uma industria de calgado hoje resi-
dual, existe concorréncia de marcas coreanas,
reminiscéncia de um dos maiores centros
mundiais de producéo e exportagéo de calgado
nos anos ’70, entretanto deslocalizado para a
Asia low cost.

A maioria da importagéo passa pela interme-
diacédo de agentes comerciais especializados,
como meros comissionistas locais, alongando a
cadeia de distribuicdo. A margem do retalhista
pode chegar a 150 % do prego de importagao.

Uma PMEs exportadora tera de superar a alta
concentragéo do retalho local mais apropriado
para calgado de couro de gama média-alta (de-
partment stores localizados em shoppings) que,
maioritariamente, se limitam a ceder espaco a
troco de 10 a 30% do volume de negdcios, logo
pouco interessados em peguenos volumes. Sao
dominados pelos Chaebols, também presentes,
através de grandes companhias de trading, na
fungéo importadora.

Boa alternativa para entrar € o marketing direc-
to, super-dinamico neste mercado, sobretudo
os canais de tele-venda especializados e de
comércio electrénico, suportado por 98% da
populagéo ligada a internet mais rapida do
mundo, € um consumismo jovem em partilha
intensa de preferéncias nas redes sociais.
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Prego Médio de Exportagao (€)

MUNDO 4273 100,0% $12,79 7,6%
Portugal 73 1,7% $37,28 43,3%
Italia 354 8,3% $58,95 10,8%
Espanha 48 1,1% $36,29 42,7%
Fortes Rivais Europeus?® 34 0,8% $38,55 -5,7%
Asiaticos® 3264 76,4% $10,83 7,7%
Resto do Mundo 499 11,7% $22,14 -0,2%
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Mundo 80%
- °
de Asiaticos
60% .
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Europeus I 40%
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- -
de Italia 0% | ] ] . ] ]
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de Portugal | 2012 | 2013 |
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FootGrafia | Dinamica do Sector do Calgado

Adiantar-se antes dos
obstaculos

Como esperado, o agravamento dos

riscos geo-politicos na Ucrania trouxe

um 1° trimestre com menor crescimento

do Produto, ainda que sem revelar

um agravamento do pessimismo do
consumidor em relacéo ao trimestre anterior
(G38).

As ultimas previsoes (EEF, Abril 2014)
apontam para um crescimento econémico
em 2014 revisto em baixa (para 1%,

contra 1,3% em 2013) e o crescimento do
Consumo Privado devera descer de 4,7%
(em 2013) para 3,3%. Mas a desvalorizagédo
pronunciada do rublo podera prejudicar
mais extensamente, pelo menos, o
consumo importado.

No 1° trimestre, embora a exportacéo de
calgado portugués tenha ficado muito
acima da verificada no trimestre homdlogo
de 2013, nota-se uma quebra em relagédo
ao trimestre anterior, apesar de o preco ter
estabilizado (G39).

Mas, no periodo anual terminado no 4°
trimestre de 2013, a (pequena) quota de
Portugal cresceu mais do que a quota
espanhola (ainda mais pequena) com
politicas de preco bastante préximas

(G40). Ambas tém o grande desafio de se
aproximar da muito maior quota italiana,
que continua a crescer (G41) apesar da sua
politica de pregos nitidamente mais puxada.
A confirmar-se uma conjuntura de crise
agravada, isto podera querer dizer que o
calcado ibérico podera sofrer mais do que
o italiano, que beneficia aparentemente de
segmentos de procura menos sensiveis ao

preco.
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1° Trimestre de 2014

Crescer com o “boom”
do mercado

O PIB dos Estados Unidos da América
interrompeu o seu sucessivo crescimento
no 1° trimestre de 2014, apenas por motivos
climatéricos absolutamente anormais, que
poderdo nao se refletir no Consumo Privado,
considerando a melhoria significativa da
confianga do consumidor (G42).

As previsOes anuais mais recentes ( EEF,
Abril 2014) deixam, de facto, antever

uma aceleragao, para 2,8% do ja elevado
crescimento de 2013 (1,9%), acompanhado
de perto pelo crescimento do Consumo
Privado (passando de 2% para 2,6% )

A exportacio de calgado portugués confirma
até ao 1° trimestre de 2014 sucessivos
aumentos trimestrais e, ultimamente, ndo
obstante o aumento do preco médio em
euros (G43).

Na falta de informacao trimestral comparada
com os rivais, apenas dispomos da evolu¢ao
anual de 2013 segundo a qual Portugal
cresceu mais do que a Espanha e a ltélia,
mas com uma quota ainda irrelevante no
mercado, mesmo em comparagdo com a
irrelevancia espanhola (G44).

A apreciagdo do euro em relagéo ao dolar
americano (ver box mercados em foco),

a continuar, dificultara ainda mais ganhos
relevantes de quota (dos 3 TOP rivais
europeus), considerando o reduzido mercado
deixado livre pela gigantesca posicao asiatica
(G44).

De qualquer modo, a exuberancia do
crescimento econémico previsto é uma
oportunidade Unica para aumentar as
exportacdes para este mercado, mesmo que
dai ndo resultem ganhos visiveis de quota.
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Pista para correr talvez
mais dificil

No 1° trimestre de 2014 o Produto japonés
continuou a crescer de forma bastante
clara, o que tem vindo a ser acompanhado
por uma boa dindmica do Consumo Privado
até ao 4° trimestre de 2013. Resta saber

se os dados do consumo do inicio de 2014
vao continuar tao favoraveis, uma fez que
o indice de confianca do consumidor esta
cada vez mais pessimista (G46). Espera-
se para o 2° trimestre que o Consumo se
retraia sensivelmente por forga do aumento
de 3 pontos percentuais do imposto sobre
0 consumo.

Assim, apesar de as previsdes anuais (EEF,
Abril 2014) admitirem que o Produto vai
crescer o mesmo que em 2013 (1,5%), ja
quanto ao Consumo Privado o crescimento
sera substancialmente travado (passando
de 1,9% em 2013 para apenas 0,6%) e,
provavelmente, ainda pior para 0 consumo
importado, por forca da depreciagdo do
yen.

A quota de Portugal cresceu em 2013
menos do que a espanhola, apesar de ser
apenas cerca de metade (G48), e ambas
estdo ainda muito longe da quota italiana,
num mercado muito proteccionista (ver box
Mercados em foco) e esmagadoramente
dominado pelos concorrentes asiaticos
que abastecem os tipos de calgado barato
maioritariamente importado.

A relativa estabilidade anual de quotas de
calgado de couro (como alias dos pregos
relativos) de todos os grandes grupos de
fornecedores (G49) mostra como sera
dificil ganhar mercado aqui, e ainda mais
se 0 consumo importado entrar em fase
descendente.
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1° Trimestre de 2014

Prioridade: bater a
Espanha

Num pais que habituou o Mundo a taxas
de crescimento sistematico sem paralelo
no Ocidente (7,7% em 2013, EEF, Abril
2014), pequenas reducgdes (para 7,2% em
2014) sao fatores de preocupacgao para 0s
exportadores europeus.

E de facto o Produto trimestral caiu no

1° trimestre de 2014, embora a confianca
dos consumidores esteja cada vez mais
otimista, o que é impossivel de validar

em termos de Consumo Privado, por

falta de informacao sobre esta variavel
(G50). Apenas se intui que esta variavel &
suposta crescer bem em 2014, em virtude
das favoraveis condi¢des de formagéao do
rendimento disponivel em termos reais
(depositos das familias, taxas de juro sobre
estes, e inflacdo) e de a politica publica ir no
sentido de basear o crescimento menos no
Investimento e mais no Consumo (EEF, Abril
2014).

As importagdes portuguesas de

calgcado estdo a crescer bem, anual e
trimestralmente, até ao 1° trimestre de
2014, suportando bem o aumento de
precos em euros (G51). Nao dispomos de
dados trimestrais comparados com os
demais fornecedores relevantes (ltalia e
Espanha), nem mesmo, ainda, dados anuais
de importacao para 2013. Mas, atendendo
a reduzida quota de partida detida por
Portugal, mesmo em comparagédo com
Espanha, é provavel que a taxa de
crescimento da exportagcéo continue a
mais elevada do duo ibérico, com ganho
de quota e com precos tendencialmente
mais baixos do que os espanhois, como em
2012 (G53). Claro que continuara a faltar
uma enormidade de caminho para alcancar
a invejavel quota da ltalia, bem como a
insensibilidade da procura ao seu preco
médio.

Embora o yuan tenha comecado em 2014
a reverter a apreciagdo em relagcao ao doélar
verificada durante 2013 (EEF, Abril 2014),

0 que correspondera a tendéncia para se
depreciar em relagdo ao euro, é provavel
que os segmentos relativamente altos em
que se move o duo ibérico, especialista em
calcado de couro, também n&o reajam em
baixa.
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1° Trimestre de 2014

Andamento do
consumo sob vigilancia

No 1° trimestre o Produto portugués continuou
a apresentar uma variagdo homologa positiva,
embora a variagdo em cadeia (em relagéo ao
4° trimestre de 2013), depois de sucessivas
melhorias, tenha voltado a ser negativa,
esperando-se tratar de uma mera quebra
sazonal de inverno (G54). O pessimismo

dos consumidores continuou a reduzir-se,

e é provavel que a variagdo homdloga do
Consumo Privado se venha a confirmar
positiva.

As expectativas macroecondémicas anuais
mais recentes (EEF, Abril 2014) sdo favoraveis,
tanto em termos de Produto (crescimento
em 2014 de 1,2% contra 1,4% negativos
em 2013), como de Consumo Privado
(crescimento de 0,7% contra decréscimo de
1,7% em 2013), embora a necessidade de
corregdes macroecondmicas imprevisiveis,
mas sempre agressivas, proprias da

volatil situacéo financeira do Pais, possam
comprometer ambos os crescimentos, e
talvez com maior penalizagdo do consumo.

A quebra do crescimento das importagdes
de calgado no 1° trimestre esta consistente
com o menor ritmo do Produto e do volume
de Negdcios da fileira e, talvez também com
0 padrao de sazonalidade comercial normal
(G55). A percegao deste factor puramente
sazonal é confirmada pela reducao das
preocupacgdes do Sector com a insuficiéncia
das encomendas nacionais e com a
concorréncia das importacoes (G6).

Porém, as expectativas do Sector sobre os
precos nacionais para o 2° trimestre sdo
menos otimistas do que o foram parao 1°, 0
que podera ser o reconhecimento do excesso
de expectativas sobre 0 aumento dos precos
anteriormente alimentadas (G57), ou de

que a recuperacao da situacdo do mercado
domeéstico ndo sera tao rapida quanto se
desejava.

A Espanha foi o primeiro dos fornecedores

a aproveitar significativamente a retoma

do mercado doméstico para recuperar

quota, também gragas ao seu prego médio
relativamente baixo. O mesmo ndo aconteceu
com a ltalia (G57), cujo prego muito mais
elevado, e alids corrigido em baixa, mostra o
grande rombo da austeridade nos segmentos
médios-altos do consumo nacional.
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1° Trimestre de 201

Os numeros do Calcado e da fileira

Dinamica do Negécio do Calcado 2012 2013 2014 Apreaagao Apreciacao
Anual Trimestral

Indicador Avangado de Sentimento APICCAPS n°indice -0,5
2 Indicador Avangado de Expectativa APICCAPS n®indice 5,2 18,3 2,7 152 9,9 285
3 Estado Negécios Sentimento sre pp -11,0 -13,0 3,0 -7,0 8,0 5,0 .
4  Estado Negdcios Expectativa sre pp -18,0 -9,0 -6,0 2,0 16,0 50 12,0
5 Encomendas Totais Sentimento sre pp -7,0 0,0 7,0 -8,0 10,0 -4,0 . .
6 Encomendas Totais Expectativa sre pp -3,0 70 24,0 4,0 8,0 70 21,0 .
7  Evolucdo da Produgéo Sentimento sre pp -8,0 -6,0 8,0 2,0 3,0 -5,0 .
8 Evolucédo da Produgéo Expectativa sre pp 8,0 14,0 21,0 7,0 0,0 8,0 19,0 .
9  Utilizagao Capacidade Produtiva Sentimento sre pp -20,0 -20,0 -5,0 -4,0 -5,0 -6,0
10 Emprego Sentimento sre pp -2,0 6,0 5,0 7,0 150 16,0
11 Emprego Expectativa sre pp 3,0 -1,0 -1,0 -2,0 8,0 6,0 9,0
12 indice de Precos na Producgéo Industrial incl. Calgado VH (%) 3,8 1,7 1,7 0,9 0,8 1,2 .
13 indice de referéncia do custo do couro bovino ajustado’ VH (%) 6,1 9,2 7,4 3,6 2,6 2,5
14 Empréstimos concedidos Calgado - saldos VH (%) -4,9 -3,2 1,0 2,3 2,3 5,9
15 Empréstimos em incumprimento Calgado - racio de crédito vencido % 14,5 14,9 14,1 14,9 13,7 14,2 .
16 Taxa de juro para empréstimos (até 1 M Euros) a sociedades néo financeiras % 6,7 6,6 6,5 6,4 6,1 6,0
17 Percegéo: nenhuma ameaga % 13 22 17 24 238 28
18 Percegédo: preco das matérias primas % 30 39 39 34 42 39
19 Percecéo: insuficiéncia encomendas estrangeiras % 54 47 47 40 36 39 o
20 Percegao: insuficiéncia encomendas nacionais % 27 21 25 23 20 11
21 Percegéo: concorréncia de importagdes % 24 21 21 21 25 20
22 Percegéo: dificuldade de abastecimento das matérias primas % 34 24 32 24 22 28 . .
23 Percegdo: escassez de mdo de obra qualificada % 10 7 13 19 13 17 . .
24 Percegao: dificuldades financeiras % 15 9 7 6 5 5
25 Percegdo: legislagao laboral % 5 3 7 11 9 6 .
26 Percegdo: escassez de mao de obra % 2 3 8 9 8 5 o
27 Percegéao: condi¢bes climatéricas % 2 10 10 3 3 8 o
28 Percecdo: condicionamento no acesso ao mercados externos % 0 0 6 1 2 3
29 Percecdo: situacdo cambial % 0 0 1 1 0 0
30 Percecao: legislagéo fiscal % 6 10 6 10 9 5
31 Percecédo: outras % 9 7 11 6 11 5)

. Pior
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FootGrafia | Dindmica do Sector do Calcado

2012 2013 2014
Benchmarking da fileira com a UE Apreciacao | Apreciacao
1°T Anual Trimestral

indice de Volume de Negécios incl. Calgado [EU-28] H (%) -3,1 -4,2 -1,6

33 indice de Volume de Negécios incl. Calgado? VH (%) 52 7,9 7,7 4,0 7,5 5,4 . .
34 Volume de Negécios Externo incl. Calgcado - Unido Europeia [EU-28] VH (%) 4,5 4,8 7,3 1,5 4,5 1,1 . ()
35 Volume de Negdcios Externo incl. Calgcado - Portugal? VH (%) 2,7 5,3 3,5 2,3 7,2 5,8 .
36 Volume Negoécios no mercado EU-28 do Calgado - Unido Europeia [EU-28] VH (%) -10,2 -132 -3,2 -5,6 1,5 4,7

37 Volume Negdcios Nacional incl. Calgado - Portugal? VH (%) 11,1 16,2 18,8 10,0 8,1 4,3 . .
38 indice de Produg&o Industrial incl. Calgado - Unido Europeia [EU-28] VH (%) -4,9 1,7 21 3,7 7.4 2,4 .
39 indice de Produgéo Industrial incl. Calgado - Portugal 2 VH (%) 6,1 6,2 4,3 6,6 8,9 8,5 .
40 indice de Emprego incl. Calgado - Unido Europeia [EU-28] VH (%) -2,9 -2,6 -3,2 -2,0 -0,5

41 indice de Emprego incl. Calgado - Portugal VH (%) 1,7 2,5 1,7 2,9 2,6 2,2 () ()
42 indice de Horas Trabalhadas incl. Calcado - Unido Europeia [EU-28] VH (%) -0,6 0,2 0,6 1,5 1,8

43 indice de Horas Trabalhadas incl. Calgado - Portugal VH (%) 5,2 0,2 3,5 6,9 3,8 1,9 .

44 indice de Remuneracéo por unidade produzida incl. Calgado - Unigdo
Europeia [EU-28]

45 indice de Remuneragao por unidade produzida incl. Calgado - Portugal® VH (%) -4,2 -2,0 -0,7 -2,9 -0,5 -2,8

VH (%) 72 -0,1 -0,1 22 -45

Empréstimos em incumprimento Calcado - racio de crédito vencido

46 Exportagdo Comércio Internacional / indice Previsdo.APICCAPS VH (%) 3,7 1,5 0,4 3,7 2,2 2,6 .

47 Encomendas Externas Sentimento sre pp -4,0 -2,0 8,0 -4,0 14,0 2,0 .
48 Encomendas Externas Expectativa sre pp -1,0 8,0 27,0 5,0 6,0 12,0 22,0 .

49 Precos Externos Sentimento sre pp 0,0 8,0 8,0 6,0 4,0 12,0

50 Precos Externos Expectativa sre pp 5,0 2,0 12,0 10,0 2,0 5,0 9,0 .

51 Pregos no Consumidor Calgado - Unido Europeia [EU-28] VH (%) 0,9 0,0 0,6 0,2 0,3 0,6

Mercado Doméstico

52
53
54
55

Importagdes portuguesas de Calgado

Precos no Consumidor Calgado - Portugal

Precos Nacionais Sentimento

Precos Nacionais Expectativa

VH (%) -10,0 -254 20,2 7,5
VH (%) 32 1,7 -27 -0,7
sre pp -1,0 9,0 0,0 6,0
sre pp 2,0 6,0 6,0 8,0

30,6
-1,0

1,0
-1,0

7,0
-1,3
7,0
12,0

6,0

' PPl Commodity Price Index (EUA) , ajustado pelo cambio USD-EUR
2 A variagao do 1° trimestre de 2014 face ao trimestre homdlogo apenas compara os meses de Janeiro e Fevereiro, um vez que nio existem dados disponiveis para Margo
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1° Trimestre de 201

Macroeconomia dos mercados mais relevantes

Apreciagao Apreciacao

Macro-motores nas Economias relevantes Métrica .
Anual Trimestral

UNIAO EUROPEIA 28

1 PIB (volume) VH cvs(%) -0,7 -0,8 -0,1 0,2 1,0 1,4

2 Consumo privado VH ncs(%) -0,7 -0,9 -0,3 0,4 0,7

8 Indice de Confianga do Consumidor sre pp cvs -23,9 -21,6 -19,4 -13,1 -11,7 -8,2

4 PIB (volume) VH cvs(%) -0,3 -0,4 0,7 0,3 0,8 0,8 ()
5 Consumo privado VH ncs(%) 0,1 -0,4 0,4 0,6 0,6 .
6 Indice de Confianga do Consumidor sre pp cvs -28,5 -29,3 -30,0 -22,7 -22,4 -21,2

7 PIB (volume) VH cvs(%) 0,3 -0,3 0,5 0,6 1,4 2,3

8 Consumo privado VH ncs(%) 0,5 -0,4 1,2 1,6 1,0 .
9 Indice de Confianga do Consumidor sre pp cvs -10,0 -5,9 -4,2 -3,2 -2,8 0,3

10 PIB (volume) VH cvs(%) -1,5 -1,4 -1,7 -0,8 0,8 -0,5 ()
11 Consumo privado VH ncs(%) B 25 2,4 2,8 -0,6 o ()
12 Indice de Confianga do Consumidor sre pp cvs -23,4 -28,6 -20,3 -18,9 -7,4 2,7

13 PIB (volume) VH cvs(%) -2,1 -2,0 -1,6 -1,1 -0,2 0,6
14 Consumo privado VH ncs(%) -3,5 -4,8 -3,1 -1,2 1,0
15 Indice de Confianga do Consumidor sre pp cvs -37,8 -32,7 -28,7 -20,5 -19,4 -11,8
16  PIB (volume) VH cvs(%) -0,2 0,2 1,7 1,8 27 3,1
17 Consumo privado VH ncs(%) 1,7 2,3 1,9 2,3 2,3 .
18 Indice de Confianga do Consumidor sre pp cvs -17,6 -17,5 -16,7 -3,8 -2,8 2,1
19 PIB (volume) VH cvs(%) -3,8 -4.1 -2,1 -0,9 1,5 1,2 .
20 Consumo privado VH ncs(%) -5,3 -3,8 -2,4 -1,3 0,9
21 Indice de Confianca do Consumidor sre pp cvs -58,4 -54,3 -53,8 -47,9 -39,1 -30,8
. eSA |
22 PIB (volume) VH cvs(%) 1,7 2,0 1,3 0,6 1,9 0,9 o [ )
23 Consumo privado VH cvs(%) 6,0 5,4
24 Indice de Confianga do Consumidor sre pp cvs -8,0 7,0 -6,0 -7,0 11,0 | -11,0 [} [ )
T ——
25 PIB (volume) VH cvs(%) 2,0 1,3 1,6 2,0 2,6 2,3 o
26 Consumo privado VH ncs(%) 2,0 1,9 1,9 1,9 2,3
27 Indice de Confianga do Consumidor 0a100 79,4 76,7 81,7 81,6 76,9 82,1
28 PIB (volume) VH cvs(%) -0,3 0,1 1,3 2,4 2,5 3,0
29 Consumo privado VH ncs(%) 0,7 1,5 1,7 2,2 2,3 .
30 Indice de Confianga do Consumidor Indice-50 -10,0 -5,9 -5,2 -6,0 -8,3 -10,0 . .
31 PIB (volume) VH cvs(%) 7.9 7.7 7.5 78 7.7 7.4 o o
32 Consumo privado VH ncs(%)
33 Indice de Confianga do Consumidor Indice-100 5,0 5,1 -0,1 -1,7 1,4 4,0 .

‘ Igual . Pior
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Exportacao Portuguesa de Calcado por mercados

Apreciacao Apreciacao

Métrica Anual Trimestral

UNIAO EUROPEIA 28

1 Exportacdo em € mi € (sm4) 1.457,4 1.466,1 1.462,5 1.4941 15122 1.5438

2 taxa de variagdo da Exportagdo em € % (VH, mm4) 2,5 38 2,7 6,1 3,8 583

3 Preco Médio de Exportagéo em € € (mm4) 22,7 23,1 23,4 23,6 23,4 22,2 . .
4 Exportacdo em € mi € (sm4) 4247 428,5 4247 432,6 422,6 420,9 () ()
5 taxa de variagdo da Exportacdo em € % (VH, mm4) 5,3 6,0 6,3 8,1 -0,5 -1,8 . .
6 Preco Médio de Exportacdo em € € (mm4) 25,1 25,5 25,5 2585 25,9 26,2

7 Exportacdo em € mi € (sm4) 295,6 292,2 299,4 306,8 318,4 326,3

8 taxa de variagédo da Exportagdo em € % (VH,mm4) 3,9 -0,7 1,6 41 7,7 11,7

9 Preco Médio de Exportagdo em € € (mm4) 25,4 25,2 25,2 25,2 25,6 25,6 ()
10  Exportagdo em € mi € (sm4) 201,5 208,6 216,1 2249 235,4 245,8

11  taxa de variagdo da Exportagéo em € % (VH,mm4) -6,8 1,2 5,4 13,6 16,8 17,8

12 Preco Médio de Exportacdo em € € (mm4) 24,8 25,0 25,3 25,6 25,6 2515] ‘
13  Exportagdo em € mi € (sm4) 162,6 165,0 158,7 160,6 166,5 173,0

14 taxa de variagdo da Exportagéo em € % (VH,mm4) -7,7 -4,6 -6,8 0,2 2,4 4,9

15 Preco Médio de Exportagdo em € € (mm4) 12,6 14,0 14,9 15,4 14,6 11,1 [ ) [ )
16  Exportagdo em € mi € (sm4) 120,3 123,2 121,7 124,0 127,2 129,1

17  taxa de variagdo da Exportacdo em € % (VH,mm4) -2,0 4,8 1,3 7,3 5,7 4,8 . .
18  Preco Médio de Exportagdo em € € (mm4) 22,2 21,8 21,6 22,1 22,2 22,5

19  Exportagdo em € mi € (sm4) 29,2 31,5 45,7 49,3 51,6 46,3 .
20 taxa de variagdo da Exportagdo em € % (VH,mm4) 42 1 63,6 70,1 116,3 110,5 76,7 .
21 Preco Médio de Exportagdo em € € (mm4) 22,6 22,4 22,3 24,7 25,3 25,3 .
22 Exportacdo em € mi € (sm4) 20,9 21,5 23,0 23,1 27,0 31,9

23 taxa de variagdo da Exportacdo em € % (VH,mm4) 50,1 40,9 33,8 18,9 29,2 48,0

24 Preco Médio de Exportacdo em € € (mm4) 28,4 30,5 30,1 29,2 29,6 30,1 .

25 Exportacdo em € mi € (sm4) 12,5 12,4 12,1 14,1 14,8 15,3

26 taxa de variagéo da Exportagcdo em € % (VH,mm4) 28,4 18,3 7,7 1843 18,2 23,2

27 Preco Médio de Exportagdo em € € (mm4) 26,1 27,2 26,3 27,3 26,9 27,2 .

CHINA (TOP20)

28 Exportagdo em € mi € (sm4) 2,2 2,1 2,8 3,7 5,4 6,0
29 taxa de variagdo da Exportagcdo em € % (VH,mm4) 611,3 151,4 175,9 110,7 143,6 1921
30 Preco Médio de Exportacdo em € € (mm4) 28,6 25,2 26,7 30,6 31,6 32,0

® qua @ Pior
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1° Trimestre de 201

Variacao Homoéloga da Importacao de Calcado, em valor, por origens

Métrica P-4 ] P-2 P-1 P Apr::l::;ao
SRANGA sm4 47112 | 1°T13 | 2°T13 | 8°T13 | 4°T13
% 7.7 76 74 7.4 7.2

1 de Portugal o
2 da Italia % 20,9 20,9 21,2 21,4 21,5 ()
3 da Espanha % 7,4 7,3 7,6 7,7 7,7 .
4 de Outros Fortes Rivais Europeus’ % 25,6 25,8 25,6 25,7 26,0 .
5 de Origens Asiaticas Low Cost? % 25,4 25,3 25,5 2555 25,0
6 do Resto do Mundo?® 13,0 12,9 12,7 12,5 12,6
-—
7  de Portugal 43 4.1 4.2 4,1 ()
8 da Italia % 12,2 11,9 11,8 11,6 11,6
9 da Espanha % 2,5 2,6 2,6 2,6 2,6 ‘
10 de Outros Fortes Rivais Europeus’ % 16,9 17,7 17,9 19,1 19,1 ‘
11 de Origens Asiaticas Low Cost? % 39,1 38,8 38,3 37,4 37,1
12 do Resto do Mundo?® 25,0 24,9 25,2 25,2 25,4 ([ ]
——
13  de Portugal 7,3 7,7 8,0 8,3 8,5
14 daltdlia % 8,4 8,3 7,9 7,7 8,0
15 da Espanha % 1,8 1,9 1,8 1,8 1,7 .
16 de Outros Fortes Rivais Europeus’ % 24,9 25,6 253 26,2 26,7 .
17 de Origens Asiaticas Low Cost? % 45,1 44,4 44,3 43,2 41,6
do Resto do Mundo® 12,5 12,0 12,5 12,8 13,4

_-_
19 de Portugal
20  daltélia % 8,9 8,5 8,5 8,3 8,5
21 da Espanha
22 de Outros Fortes Rivais Europeus’ % 25,8 25,0 24,4 25,0 25,1
23 de Origens Asiaticas Low Cost? % 51,2 52,0 52,3 51,4 51,2

do Resto do Mundo?®

REINO UNIDO - 4°T12 1°T13 2°T13 3°T13 4°T13 _

25 de Portugal .
26  daltalia % 9,7 10,0 10,2 10,5 11,0 ()
27  daEspanha % 3,4 3,4 35 3,6 3,8 o
28 de Outros Fortes Rivais Europeus’ % 21,8 21,5 21,7 22,1 229
29 de Origens Asiaticas Low Cost? % 54,9 55,0 54,7 54,1 52,9

do Resto do Mundo?®

31 de Portugal

32  daltalia % 7,6 11,0 8,7 8,8 7,6 o
33  daEspanha % 48,4 49,3 50,4 46,9 45,4

34 de Outros Fortes Rivais Europeus’ % BI85 23,4 30,1 29,2 32,0 .
35 de Origens Asiaticas Low Cost? % 7,4 11,1 7,2 10,8 7,8 .
36 do Resto do Mundo® % 5,1 52 BY5 4,3 7,3 .

® 1gua @ Pior

30



FootGrafia | Dindmica do Sector do Calgado

Métrica

P-4 p-2 P-1 p Apreciacao
Anual
sm4 4°T12 2°T13 | 3°T13 | 4°T13
1,6 1,7 1,7

37 de Portugal % 1,3 1,5

38 da Italia % 8,0 8,0 8,3 8,1 8,3 .
39 da Espanha % 0,8 1,0 1,0 1,1 1,1 .
40 de Outros Fortes Rivais Europeus’ % 0,9 0,9 0,9 0,8 0,8 .
41 de Origens Asiaticas Low Cost? % 76,3 76,4 75,9 76,5 76,4 .

do Resto do Mundo? 12,6 12,3 12,3 11,9 11,7
-_

43  de Portugal 0,6 0,6 0,6 0,7 o
44 da ltalia % 6,4 6.6 6,6 6,6 6,6 ()
45  daEspanha % 1,1 1,2 1,3 1,3 1,3 ()
46 de Outros Fortes Rivais Europeus’ % 1,1 1,1 11 1,1 1,1 .
47 de Origens Asiaticas Low Cost? % 87,1 86,9 87,0 87,0 87,2 o

do Resto do Mundo?®

ESTADOS UNIDOS DA AMERICA - 2009 | 2010 [ 2011 | 2012 | 2013 _

49 de Portugal 0,2 0,3 o
50 da ltalia % 4.4 4.2 4.9 5,0 53 ()
51  daEspanha % 0,6 0,6 0,6 0,7 0,8 o
52 de Outros Fortes Rivais Europeus’ % 0,4 0,3 0,4 0,3 0,3 .
58] de Origens Asiaticas Low Cost? % 88,8 89,4 89,0 88,7 88,1

do Resto do Mundo® .

CHINA - 2009 | 2010 [ 2011 | 2012 | 2013 _

55] de Portugal

56  da ltalia % 23,2 25,2 29,1 30,8 ()
57 da Espanha % 2,5 2,6 3,2 3,0
58 de Outros Fortes Rivais Europeus’ % 1,5 1,1 0,8 0,7 .
59 de Origens Asiaticas Low Cost? % 63,9 62,5 58,7 57,5
60 do Resto do Mundo?® % 7,6 7,4 6,9 6,3

" Engloba Bélgica, Holanda, Alemanha e Franca
2 Engloba todas as origens do continente asiatico
3 Engloba todos os outros paises fornecedores de calgado ndo incluidos nas classes de rivais anteriores
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