


The Association of Portuguese Manufacturers of Footwear, 
Components, Leather Goods and Associated Articles is a na-
tional business association based in Porto. Founded in 1975, 
it represents the following sectors of activity: manufacture 
and sales of footwear; the footwear components industry; 
the leather goods, industry (bags, handbags, gloves, belts, 
etc.) and production and sale of equipment for the above-
mentioned sectors.



A APICCAPS – Associação Portuguesa dos 
Industriais de Calçado, Componentes, 
Artigos de Pele e seus Sucedâneos é uma 
associação empresarial de âmbito nacio-
nal com sede no Porto, fundada em 1975 e 
que representa os seguintes sectores de ac-
tividade: Indústria e comércio de calçado; 
Indústria de componentes para calçado; 
Indústria de artigos de pele (malas, car-
teiras, luvas, cintos, etc.); Indústria e co-
mércio de equipamentos para os sectores 
antes referidos.





The aim of APICCAPS is to promote the sustaina-
ble  development of those sectors and companies 
that it represents.

MAIN AREAS OF INTERVENTION:
Internationalization;  Studies, Plans and Consul-
tancy; Technical assistance; Information; Trai-
ning; Collective Bargaining; Technology, Quality 
and the Environment; Innovation; Patents; Sus-
tainable Development

O objectivo da APICCAPS é o de promover o desen-
volvimento sustentado dos sectores e empresas que 
representa.

PRINCIPAIS ÁREAS DE INTERVENÇÃO:
Internacionalização; Estudos, Projectos e Consulta-
doria;  Assistência Técnica; Informação; Formação; 
Contratação  Colectiva; Tecnologia, Qualidade e Am-
biente; Inovação;  Propriedade Industrial e Desenvol-
vimento Sustentado.

INTRODUÇÃO
INTRODUCTION



INTERNACIONALIZAÇÃO
INTERNATIONALIZATION

A APICCAPS desenvolve uma intensa actividade visando 
a crescente internacionalização das empresas.
Em estreita cooperação com a AICEP e o apoio das polí-
ticas públicas, promove a presença portuguesa em sensi-
velmente 80 certames profissionais por ano no exterior; 
organiza, regularmente, missões empresariais de pros-
pecção comercial e realiza campanhas de promoção do 
calçado português nos mercados externos.

APICCAPS is highly active in supporting and pro-
moting the growing internationalization of Portu-
guese companies.
Working in close cooperation with the AICEP,  
as well as being supported by public entities, 
APICCAPS promotes a Portuguese presence in 
approximately 80 foreign trade fairs per year; 
APICCAPS regularly organizes tradeseeking busi-
ness missions; APICCAPS organizes promotional 
campaigns for Portuguese footwear in foreign 
markets.



APICCAPS promotes and incentivates a policy of 
permanent innovation, a decisive instrument for the 
strengthening of the competitive ability of its compa-
nies, by means of the development of projects in part-
nership with CTCP;  companies; companies producing 
raw-materials and high technology; entities from the 
areas of science and technology; universities.

INOVAÇÃO
INNOVATION

A APICCAPS promove e incentiva uma política de inovação 
permanente como instrumento decisivo para o reforço da 
capacidade competitiva das empresas, através do desen-
volvimento de projectos em parceria com CTCP; empresas; 
empresas produtoras de matérias - primas e de alta tecno-
logia; entidades do sistema científico e tecnológico; univer-
sidades.



APICCAPS prepares sectorial studies in the areas of: 
research; strategy; statistics; market analysis.
APICCAPS develops studies, at the CTCP (The Portu-
guese Centre for Footwear Technology), on: diagnos-
tics and auditing of general management as well as in 
the areas of technology and the environment; financial 
and economic viability of planned investments; tech-
nical and technological applied research; environmen-
tal impact, adaptation and efficiency.

ESTUDOS
STUDIES

A APICCAPS elabora estudos sectoriais: de carácter pro-
spectivo; de natureza estratégica; estatísticos e de análise de 
conjuntura.
Através do CTCP (Centro Tecnológico do Calçado de Portu-
gal) elabora estudos de: diagnóstico e auditoria de gestão 
global e nas áreas tecnológica e ambiental; viabilidade 
económica e financeira de projectos de investimento; inves-
tigação aplicada de carácter técnico e tecnológico; impacto, 
adaptação e eficiência ambiental.



APICCAPS offers its members services in a 
number of different areas, which include: 
complimentary legal assistance in labour 
disputes; information on labour, commercial 
and tax law; licensing for industry; incentives 
relating to investment, employment, tax, etc.; 
the environment; health, hygiene and safety at 
work; access to national and international da-
tabases; information on bidding for state con-
tracts; information on commercial disputes; 
subcontracting/ commercial opportunities.

APOIO TÉCNICO
TECHNICAL ASSISTANCE

A APICCAPS disponibiliza aos seus associados ser-
viços em diversas áreas, designadamente: apoio ju-
rídico gratuito no contencioso laboral; informação 
jurídica, designadamante nas áreas de direito de 
trabalho, comercial e fiscal; licenciamento indus-
trial; incentivos ao investimento, ao emprego, de 
natureza fiscal, etc.; ambiente; saúde, higiene e
segurança no trabalho; acesso a bases de dados na-
cionais e internacionais; informação sobre concur-
sos públicos; informação de contencioso comercial; 
subcontratação/oportunidades comerciais e infor-
mação.



APICCAPS promotes a variety of training courses developed by The De-
sign and Footwear Academy -  CFPIC, which runs professional train-
ing programmes aimed at: young people who have passed year 9; young 
people who have passed year 12; adults; workers in the area of manufac-
ture of footwear and components.
The “Academy” also develops modular training programmes that can 
be taken after work, as well as made-to-measure training programmes 
for companies.
- The “Academy”, which promotes and runs courses in training and 
professional qualification both within and between companies in the 
following areas: time and motion; organization and industrial manage-
ment; new production technologies / new materials; quality manage-
ment and control; environment and social responsibility; languages; 
leadership, teamwork, time management, dealing with the public (per-
sonal development); employment legislation; sales and marketing.

A APICCAPS divulga e promove vários 
cursos de formação, desenvolvidos pela 
Academia de Design e Calçado - CFPIC, que 
realiza acções de formação profissional em 
várias áreas destinadas a: jovens com o 9º 
ano; jovens com o 12ºano; adultos; opera-
dores de fabrico  de calçado e componentes.
A “Academia” desenvolve ainda acções de 
formação modular, em horário póslaboral e 
acções de formação à medida  para as empre-
sas.
A “Academia” que promove e realiza cursos 
de formação e qualificação profissional nas 
modalidades interempresas e intraempresas 
nas áreas: tempos e métodos; organização 
e gestão industrial; novas tecnologias da 
produção / novos materiais; gestão e con-
trolo da qualidade; ambiente e HST; respon-
sabilidade social; TIC; línguas; liderança, 
trabalho em equipa, gestão do tempo, aten-
dimento (desenvolvimento pessoal); legisla-
ção; laboral e marketing e comércio.

FORMAÇÃO
TRAINING



APICCAPS ensures that all areas of the footwear in-
dustry are represented during negotiations with the 
trades unions for collective agreements relating to 
contracts of employment, and seeks to create condi-
tions that will allow companies to develop in a com-
petitive manner, as well as the improvement of the 
socioeconomic conditions of employees.

NEGOCIAÇÃO COLECTIVA
COLLECTIVE BARGAINING

A APICCAPS assegura a representação da fileira do calçado 
nas negociações das Convenções Colectivas de Trabalho 
com os Sindicatos, procurando criar condições para o desen-
volvimento competitivo das empresas e para a melhoria das 
condições sócio-económicas dos trabalhadores.



APICCAPS produces the following publica-
tions: TV Channel “What’s Up - Olhar a Moda” 
the APICCAPS newspaper (monthly); quarterly 
market bulletim; Portuguese Soul Magazine; 
Statistical Report; WorldFootwear; “The Sexi-
est Industry in Europe” Campaign.

A APICCAPS é responsável pela produção e divulga-
ção de informação, através dos seguintes suportes: 
Canal de TV “What’s Up - Olhar a Moda”; Jornal 
da APICCAPS; Revista Portuguese Soul; boletim 
trimestral de conjuntura; Monografia Estatística; 
WorldFootwear;  Campanha “The Sexiest Industrie 
in Europe”.

INFORMAÇÃO
INFORMATION



TECHNOLOGY
QUALITY, 
ENVIRONMENT

APICCAPS, via the CTCP, provides consultancy 
services to its associates, and carries out applied 
research in the areas of: technology and indus-
trial management; patents; innovation; quality; 
metrology and environment.

A APICCAPS, através do 
CTCP, presta serviços de 
consultadoria aos associa-
dos e realiza investigação 
aplicada nas áreas de: tec-
nologia e gestão industrial; 
qualidade; metrologia; 
ambiente e propriedade 
industrial.

TECNOLOGIA, 
QUALIDADE, AMBIENTE



SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

Social Responsibility has become increasingly 
important in the world of footwear manufac-
ture. APICCAPS, which was the first business as-
sociation to become certified in accordance with
norm SA 8000, aims to promote sustainable
development along these lines.
The aims of sustainable development are to ally 
competitivity to social responsibility and to 
quality of life, enhancing progress of the Portu-
guese footwear industry into the 21st century.

A Responsabilidade Social é, cada vez mais, uma prioridade na fi-
leira do calçado. A APICCAPS, que foi a primeira associação em-
presarial a certificar-se de acordo com a norma SA 8000, procura 
assim promover o desenvolvimento sustentado.
O objectivo passa por aliar a competitividade à responsabilidade 
social e à qualidade de vida como alavanca do progresso da fileira 
portuguesa de calçado no século XXI.

DESENVOLVIMENTO
SUSTENTADO



Rua Alves Redol 372
4050 - 042 Porto Portugal

tel.: +351 225 074 150
fax: +351 225 074 179

apiccaps@mail.telepac.pt
www.apiccaps.pt

www.portugueseshoes.pt




