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IMPORTAMO-NQOS
COM QUEM EXPORTA

Num mercado cada vez mais global, as melhores oportunidades de negocio
estao muitas vezes alem-fronteiras. E por isso que a COSEC esta sempre onde
estiver o seu negocio.

AO SEU
LADO

EM TODO
O LADO

Presente em 5 continentes e em 52 paises através da rede internacional Euler
Hermes, a COSEC disponibiliza um vasto leque de solucoes de Seguro de Créditos
para apoiar a atividade comercial e ainternacionalizagcao das empresas portuguesas.
Se quer chegar mais longe de forma mais segura, escolha o lider de mercado.
So tem a ganhar.

Contacte-nos: 217 913 700 | E-mail: cosec(@cosec.pt | www cosec pt.

COSEC — Companhia de Seguro de Créditos, S.A., sociedade andénima de seguros, com sede em Avenida da Repiblica, 58 — 1069-057 LISBOA,
autorizada pelo Instituto de Seguros de Portugal a exercer atividade nos Ramos Nao Vida - Crédito e Caugao. Matriculada na Conservatéria do
Registo Comercial de Lisboa sob niimero nico da matricula e de identificacao fiscal n.° 500726000, com o capital social de € 7.500.000,00.

[G@COSEC

INDUSTRIA

DE CALCADO JA
CONQUISTOU
O NOVO
GOVERNO

“A industria de
calcado é um
exemplo para
outros setores”
Antonio Costa,

Primeiro Ministro

“S6 com uma

boa estratégia de
internacionalizacao
passamos de uma
industria que muitos
anunciavam como
morta ha 30 anos,
para estar hoje no
top da industria
europeia e mundial”

Antonio Costa,

Primeiro Ministro

“O setor de calcado
€ um otimo exemplo
de orientacao para
o mercado global

e de compreensao
da importancia

do design para a
industria”

Joao Vasconcelos,
Secretario de

LEstado da Indastria

“Calcado € um

bom exemplo de
como um esforco
coordenado pode
dar bons resultados”

Manuel Caldeira Cabral,

Ministro da Economia

“E um bom exemplo
de como, através

da tecnologia,

do design, do
iInvestimento e

da qualificacao
profissional se
consegue melhorar
a qualidade, criar
valor e, com isso, ser
competitivo”

Manuel Caldeira Cabral,

Ministro da Economia

“Estou
impressionado
com a qualidade
e competitivade
das empresas de
calcado”

Joao Vasconcelos,
Secretario de

LEstado da Indastria

“O calcado
portugués esta
entre os melhores
do mundo”

Manuel Caldeira Cabral,

Ministro da Economia

“Setor muito
dinamico,

em trajetoria
ascendente, e a
conquistar um
numero crescente
de consumidores
pela qualidade,
conforto e design
que oferece”

Jorge Costa Oliveira,
Secretario de Estado

da Internacionalizacio

“Os empresarios de
calcado merecem o
nosso orgulho”

Antonio Costa,

Primeiro Ministro

INDUSTRIA
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CLUSTER DO
CALCADO
AGIGANTA-SE
E ULTRAPASSA
BARREIRA DOS
2.000 MILHOES

E um cluster particularmente
dinamico, extrovertido e a
conquistar uma dimensédo
verdadeiramente internacional.
Desde 2010, o cluster do
calcado cresceu 49% nos
mercados externos. Mas ha
crescimentos significativos
noutros dominios igualmente
relevantes.

E o setor de calcado que

mais tem contribuido para a
dimensé&o internacional do
cluster. As vendas passaram,
num espaco de cinco anos, de
pouco mais de 1.200 milhdes de
euros para sensivelmente 1.900.
Acresce gue mais de 30 novos
mercados foram acrescidos a
uma geografia das exportacdes
ja particularmente complexa.
Hoje, o setor exporta a quase
totalidade das exportacdes
para 152 paises, em todos os
continentes. E, no entanto,

o setor dos artigos de pele

e marroquinaria que mais

dindmico se tem revelado.
Desde 2010, as exportacdes
praticamente triplicaram e
ascenderam, no ultimo ano,

a valores superiores a 150
milhdes de euros. Ja o setor de
componentes, provavelmente
absorvido com o acréscimo

de encomendas das empresas
portuguesas de calcado,
continua na “bitola” dos 40
milhdes de euros, registando
mesmo Um pequeno recuo nas
vendas ao exterior na ordem dos
0,9% nos ultimos anos.

Ao nivel do emprego, bons
sinais tém, igualmente, sido
registados. Desde 2010, foram
criados 9.238 postos de
trabalho. Na fileira, o nUmero de
postos de trabalho aumentou
de 34.602 para 42.249 no fim
de 2014. NUmero que tera
subido para os 43.840 ja em
2015, segundo estimativas

da APICCAPS, com base nos
numeros do Ministério do

Trabalho.

Com forte aglomeracao
geografica, a producao

de calcado distribui-se
maioritariamente por dois polos
centrados nos concelhos de
Felgueiras e Guimaréaes, por um
lado, e Santa Maria da Feira,
Oliveira de Azeméis e Sao

Jodo da Madeira, por outro. Em
conjunto, estes cinco concelhos
representam mais de trés
quartos do emprego setorial.

Mais a Sul, na zona da Benedita,
encontra-se outro polo, de
menor expressao quantitativa.
A dimensdo média das empresas
portuguesas de cal¢cado é de
26 trabalhadores, acima da
média da industria de calcado
na Unido Europeia e da média
da industria transformadora
nacional. Sendo uma industria
em gue predominam peguenas
e médias empresas, o calcado
nao é, portanto, das industrias

em gue mais prevalecem as
unidades de menor dimenséao.

Com efeito, o cluster operou, ao
longo das ultimas duas décadas,
uma profunda alteracdo no
perfil de qualificacdes dos

seus recursos humanos: os
trabalhadores qualificados mais
do que duplicaram o seu peso, e
0s quadros médios e superiores
subiram de 3% para 9%. Sem
esta alteracado dificilmente

teria sido coroada de sucesso

a estratégia de valorizacao

da producao nacional que foi
implementada. Neste contexto, a
indUstria recorreu também mais
expressivamente a instrumentos
de protecao da propriedade
industrial.

A industria de componentes
tem uma distribuicdo geografica
semelhante ao calg¢ado,

embora estendendo-se a

outros concelhos. Ja a indUstria
dos artigos de pele esta
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mais dispersa, tendo nud
importantes em Ponte d
Santa Maria da Feira, Brg
Castelo de Paiva. A dimdg
média das empresas deg
industrias é claramente i
da industria de calg¢ado.

A outro nivel, mais de 20
novas empresas foram c
na ultima metade de déq
em especial na industria
cal¢ado, onde nascerem
185 novos projetos. Uma
das particularidades est4
diretamente associada a
nova dinamica regional.
efeito, o cluster de calca
contribuido para um mel§
equilibrio regional, atrav
criacdo de dezenas de u
industriais no interior do
em regimes como Caste
de Paiva, Celorico de Ba
Paredes de Coura, Pinhe
Seia.



“INVESTIMENTO
COMO
INSTRUMENTO
ESSENCIAL

PARA O
CRESCIMENTO”

“E por todos reconhecida a importancia do
investimento para o desenvolvimento de
qualguer pais ou regido.” Em setembro, o
Rotary Club Gaia-Sul promoveu um jantar-
palestra para refletir sobre a questao base
do investimento. Fortunato Frederico,
presidente da APICCAPS e do grupo

Kyaia, proferiu uma palestra sobre o tema
"O contributo dos empresarios para o
desenvolvimento".

Na génese do depoimento, Fortunato
Frederico partilhou a sua experiéncia como
fundador do Grupo Kyaia, como exemplo
de uma estratégia de desenvolvimento
competitivo. Quase todo o volume de
negdcios do grupo liderado por Fortunato
Frederico - cerca de 45 milhdes de euros -
provém dos mercados externos e emprega
cerca de 400 pessoas. Valor que Fortunato
Frederico assume duplicar até 2024.

O responsavel pela Fly London relembrou
0s momentos mais marcantes da vida da
empresa. “Ja passamos por situacdes muito
boas e por situacdes muito complexas.
Acho que o segredo do sucesso é gostar
verdadeiramente do que se faz”.

No final, Fortunato Frederico partilhou, com
as dezenas de personalidades presentes,

a sua experiéncia como presidente da
APICCAPS e respondeu as questdes dos
rotarios presentes sobre a estratégia

de crescimento do setor nos mercados
externos.

The best components you will never see.
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A proxima jogada
de mestre e SUA!
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E tudo uma questaode RESULTADOS!

A DECPRIME- Consultoria e Processo Lda., e uma empresa especializada no
desenvolvimento de solucoes de Software e reengenharia dos processos de

negocio para qualquer Organizacao.

Tem como missao o desenvolvimento, a partir de plataformas open-source, de
solucoes que contribuam para o aumento da eficacia, eficiénciae 4
economia das Organizacoes ou Empresas Cliente, contribuindo

para que estas se convertam em Organizacoes ou Empresas

de Alta Performance, atraves da reengenharia e otimizacao

dos processos de negocio via DECPRIME.

PRIME- Consultoria e Processo/l.da., fornece um
conjunto,completo de servicos de Business Process
Managenent e
permitem res
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Tel.: 21 255 55 00 | Fax: 27 255 «
4100-091 Porto - Portugal | Te':hi_._-.f 2 b
E-mail: gerall@decprime.co
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CALCADO
PORTUGUES
DESCOBRIU A
AUSTRALIA

Encontrar novas geografias
para o mapa mundial das
exportacdes é, desde ha muito,
um designio estratégico paras
as empresas de calcado.

Em resultado dessa aposta
sem precedentes em novos
mercados, as exportagdes
extracomunitdrias aumentaram
M1% nos ultimos cinco anos e
ascendem, agora, a 14% do total.

As exportacdes de calcado
aumentaram, de forma
significativa, em praticamente
todos os mercados relevantes
fora do espaco da Unido
Europeia. O mais expressivo
crescimento ocorreu nos EUA.
As vendas de calcado portugués
para os “states” triplicaram
desde 2011 e ascendem agora

a valores préoximos dos 70
milhdes de euros. Mas h3,
igualmente, outros mercados
que tém merecido uma atencao
crescente dos empresarios

portugueses. E o caso da
Australia.

No espaco de cinco anos, as
vendas de calcado portugués
para a Australia praticamente
quadruplicaram (passaram
de 2,6 milhdes de euros para
12,5 milhdes no final do ano
passado). Nos primeiros seis
meses deste ano voltaram a
aumentar de forma significativa:
mais 31% para 6,5 milhdes de
euros.

Com 24 milhdes de habitantes,

a Austrdlia perfila-se como

uma boa oportunidade para as
empresas portuguesas. Segundo
dados do World Footwear
Yearbook, importa por ano 147
milhdes de pares de calcado,
nomeadamente da China (quota
de 77% nas importacoes),
Vietname (quota de 9%) e
Indonésia (quota de 4%). O
consumo aparente ascende a

152 milhdes de pares por ano. A
producdo € pouco expressiva,
ronda os 9 milhdes de pares
anuais. O calcado assume-

se, atualmente, como um dos
produtos portugueses mais
exportados para a Australia.

A titulo de curiosidade, e
ainda que sem uma tradicao
especial no setor de cal¢cado,
é na Australia que reside uma
das marcas mais apaixonantes
no plano internacional: a Ugg,
marca especializada em botas
forradas com |13 de ovelha.

RELACIONAMENTO
COM A UE

O relacionamento comercial, econdémico e
politico, entre a Australia e a Unido Europeia
(UE), segundo a AICEP, “processa-se,
fundamentalmente, ao abrigo do Acordo

de Parceria UE/Australia; trata-se de um
instrumento de natureza ndo preferencial,
no sentido em que as concessoes de
vanlagens ao comércio ndo excedem os
limites consagrados pela OMC, traduzindo-
se na aplicaciio da Clausula da Nacdo Mais
Favorecida. As parles celebraram, também,
varios acordos em dominios seloriais muilo
diferenciados”.
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A Parceria Ideal
Para 0 Seu Negocio
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A Expandindistria foi constiluida em 1983, lendo como missac melhorar o desempenho dos seus clientes, oferecendo-lhes um conjun-
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la de servigos de consulloria, formagao e solughes informélicas ajustados 38 suas mecessidades.

SIGA - Sistema Integrado de Gestiao e Adminstracao ®

Desenvolvido desde a génese da empresa, o ERP SIGA & constituido, nomeadamente,
pelos modulos de: Gestao Financeira, Gestdo de Pesspas, Gestao Comercial, Gestao da
Qualidade e Gestio de Producio.

O mbdulo GEPE - Gestio da Produgio estd integrado no SIGA e contempla a gestao
de amostras e encomendas, planeamento & controlo de produgdo, respectivos custos e

margens, permitindo-lhe;

= O fratamento em simultinen das encomendas, produgao e custos.
= A gestao da produgdo por encomenda ou para lole, com opgao de codign de barras.
« A emissio automatica das ordens de fabrico, requisicies de maleriais, gamas

operaldrias e  instrugbes de fabrico.

= A imputacio automalica dos consumos A contabilidade analilica e 3 gestio de male-

riais.

O SABER

* A anilise das cargas de seccdo, das necessidades de materiais, do equilibrio de
linha, simulagao de precos e analise de margens.

EBS - Executive Balanced
Scoracard &

Conjunto da aplicagtes cujp objact-
vo prncipal €& apolar a gestio
estratégica da sua  organizagdo,
atravée da exploracéo de  indicado-
res estratégleos totaimente alinhados
com a Mssio & Visdo.

ESBl - Expandindistria Standard
Business Inteligance &

0O processo  de  recolha, organiza-
¢d0, andlise e monilorzagio  de
informagies oferecem-he suporte 4
wmada de decisio em tempo real,
permitindodhe  ainda a  exploragio
combinada de diversds dacdos.

Solicite a visita de um consultor especializado e conhega as nossas solugoes:
Tel: 228347750 f Fax: 228317846 Morada: Avenida de Franga, 893-883, 4250-214 PORTO
Wabsite: www expandindustria.pt  E-mail: geral@mail expandindustria.pt

GlIM - Gestao Integrada de
Informagéo em Multimédia &

0O sistema de Gestio Documeantal
permite-he a organizagdo e arquivo
electminico  de tdos os tpos de
documentos produzidos ou recabidos
por via eleciinica & a respectiva
distribuicho  aos  destinatiros, com
total desmatarializagho, assumindo
assim a constitulgao de um  siste-
ma “Data Ware House"

&

expandindustria

AD SERVIGO DA INICIATIVA

Outras Solugdes de Negdcio:

- Gestio de
- Gestao de
- Gestdo de
- Gestao de
- Gestao da
- Gestdo de

Assoclacfies
Traresitdrios

Escolas

Transpornes
Administragao  Local
Agregados

CIP ADMITE
“CONVOCAR”
EMPRESARIOS
PARA GREVE
INEDITA

E se os empresarios se
mobilizassem e organizassem
uma greve? A ideia é inédita
e podera ser a resposta da
Confederacao Empresarial de
Portugal (CIP) ao aumento
do salario minimo para os
557 euros, em 2017, e a novas
medidas na legislacdo laboral.

Antoénio Saraiva, em entrevista
conjunta a Antena 1 e ao Jornal
de Negdcios, garante que a
CIP vai combater as medidas

PROJETO
EUROPEU

PRETENDE

IMPLEMENTAR

SISTEMAS DE

PRODUCAO

CIBER-FISICOS

EM PME

propostas para a legislacdo

do trabalho com tudo o que
estiver ao seu alcance e coloca
mesmo a hipdtese de que um
dia haja uma manifestacao de
empresarios, porque considera
tratar-se “questdes que sao

da sobrevivéncia das proéprias
empresas”.

O presidente da CIP assume que
so aceita o aumento do salario
minimo para os 557 euros em
2017 se o Governo nao mexer
na legislacdo laboral e propde

a criacdo de um fundo que
absorva o mal parado da banca.
“A CIP esta disponivel para
absorver um valor de salario
minimo de acordo com aquilo
que possa ser a vontade do
Governo, se houver a garantia
real de que ndo ha novas
reversdes e que estes temas que
Ihe disse ndo verao a luz do dia”.
Esses temas representariam

Com o objetivo de promover

a implementacio de sistemas
de producio ciber-fisicos em
pequenas e médias empresas
do setor do calcado, o Centro
Tecnologico do Calcado de
Portugal integra o projeto
Europeu BEinCPPS (Business
Experiments in Cyber Physical
Production Systems).

Tendo inicio no final de 2015,
este novo projeto criara uma

as “linhas vermelhas”, gue o

presidente da CIP considera que
o Governo ndo pode ultrapassar,

como o banco de horas € as

férias, sob pena de pbr em causa

a sobrevivéncia das empresas,
chegando mesmo a cologcar

a hipdtese de uma futura
manifestacdo de empres@rios:

“As medidas que este Gaverno

tomou quando entrou em
funcdes (de imediatamente
retirar os feriados que tinham
sido escolhidos em sede de
concertacdo, de fazer reve
nas privatizacdes, de anudn¢
que estava disponivel para
aumentar os dias de férias
para 25 dias, falava-se n3
horas de trabalho, que j3
aplicadas na publica, e h
rumores - que espero g
apenas uma tontearia - g
35 horas na privada e a
do banco de horas indiv 8
afirmou.
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plataforma de producdo

com base na cloud em cinco
regioes curopeias previamente
selecionadas (Lombardia na
Italia, Euskadi em Espanha,
Baden Wuertemberg na
Alemanha, Norte de Portugal,

e Rhone Alpes na Franca) .

Mais tarde, esta rede sera
alargada a oulras regides
europeias envolvendo centros de
competéncia locais e pequenas e
médias empresas.

O objetivo do BEinCPPS é
melhorar de forma dramalica a
adocao de sistemas de producao
ciber-fisicos por toda a Europa
através da criaciio e promocio
de ecossistemas regionais de
inovacdo constituida por centros
de competéncia, empresas de
producdo e PME na area das
tecnologias da informac&o. O
projeto envolve 23 parceiros
europeus de Alemanha, Austria,
Franca Sérvia, Suica e Portugal. 011
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Olga Noronha
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MODALISBOA

“Sera mais um dia dedicado a
arte da criacdo em Portugal e
a defesa dos valores que nos
tém inspirado ao longo de
duas décadas e meia. Aos 25
anos, estamos juntos e vamos
continuar. Porque Modalisboa
Together somos todos juntos e
nenhum so!”

Together deu o mote; a
criatividade foi a rainha. Ha 25
anos a caminhar lado a lado com

a moda nacional, a ModaLisboa
comemorou a edicdo 47 numa
celebracdo onde os valores do
passado reforcam a ansia do
futuro.

O icdnico Patio da Galé recebeu
0s passos confiantes dos
criadores nacionais durante trés
dias. No total, duas dezenas

de desfiles encheram a capital
lisboeta com as tendéncias para
a proxima estacdo quente.
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Luis Carvalho

O primeiro dia do certame ficou
marcado, como habitualmente,
pela competicdo Sangue Novo,
plataforma de apresentacao do
trabalho de jovens designers
formados em escolas de moda
nacionais e internacionais.

Seguiram-se as apresentacoes
dos criadores nacionais que
levaram o ver&o de 2017 até
alguns dos mais icénicos
espacos de Lisboa.

CALCADO
PORTUGUES
EM DESTAQUE

Ao longo dos tltimos 10 anos,

o setor do calcado portugués
produziu 350 novas marcas

¢ muitas delas sdo presenca
assidua na ModaLisboa. Entre
as parcerias com designers
apresentadas em passerelle ¢ um
espaco expositivo que destacou
a descoberta de promissoras
marcas, o calcado portugués
voltou a estar em destaque

na semana dedicada a moda
nacional.

Sempre com o objetivo de
promover a criatividade e o
design nacional, na paserelle da
edicdo Modalisboa Together

— que decorreuentre 7 ¢ 9

de outubro no Patio da Gale -
voltaram a desfilar as parcerias
crialivas entre designers e
marcas de calcado. Catarina
Oliveira e Bianca, Luis Carvalho
e Eureka, Nuno Gama e Eureka,
Patrick de Padua e Dkode,

Saymyname € Daniel
Valentim Quaresma e
Olga Noronha e Biblical I
voltam a refQEcar as sine

Para além de dar a conhece
em detalhe a$s proposta
parcerias que deslilaram na
passerelle, ajexposicao da
APICCAPS + Portuguese Shoe
- na ModalLisboa teve

principal objetivo apr: o
ao publico algumas da
jovens e promissoras
portuguesas/de cale
Lust, FriendljgEire, Guava
Josefinas, M3 n
No Studio e Wé
exemplos delq

com tradi¢a) perm
proposlas irfe Nt > ja
contribuem j glo
U

de um setor de 95% d

sua producio em 152 paises nos
cinco continentles.

013



CURSO EXECUTIVO

LEADING
TO GROW

Giving you the tools to
grow your business

Curso desenvolvido pela
Lancaster University
Management School
1° Programa em Portugal

Inicio: ABRIL 2016

Destinado a lideres de PMEs (proprietdrios ou gestores) que se encontram a crescer ou
com potencial de crescimento, Leading to Grow tem dois vetores de intervencdo: o lider e
a empresa. Intervindo no desenvolvimento pessoal do proprietario/gestor no que respeita
as suas caracteristicas de lideranga tem como objetivo final a inovagao e crescimento do

negocio, aumentando a produtividade e rentabilidade.

Key benefits:

* Tornar-se num lider melhor:

Jesenvolver a empresa;

« Aumentar os lucros da empresa;

-

Melhorar a capacidade de tomada de decisdes;

* Aumentar volume de negdcios;

Melhorar a eficacia das decisdes:

« Aumentar a influéncia no seu proprio negbécio;

-

Melhorar a relacdo com os seus colaboradores;

L]

Delegar mais.

Action learning

N 0

Online forum Shadowing & exchange

\0,0;

Masterclasses and Overnight experiential
two modules

CATOLICA PORTO

BUSINESS SCHOOL

Mais informacoes:

Sara Carneiro Pacheco
mpacheco@ porto.ucp.pt

T. 226 196 260
www.catolicabs.porto.ucp.pt

Programa desenvolvido em parceria com:

@ Lancaster University

P X

GDS MUDA DATAS
E REGRESSA AO
FIGURINO DO
PASSADO

"A dindmica do setor de calcado é imparavel
e as mudancas ocorrem constantemente. E
por isso que temos de adotar rapidamente
novos desenvolvimentos”. A consideragao

é de Kirstin Deutelmoser, diretora da GDS.
Na sua génese esta uma nova alteracao

das datas daquela que muitos designam de

«feira das feiras».

No essencial, € um regresso ao passado,
com a GDS a realizar-se em setembro. “A
industria tomou a decisao; nés sé estamos
a refletir as mudancas. E muito importante,
nestes dias que temos vivido, saber reagir
as condi¢cdes do mercado. Ha grandes
insegurancas no setor. Apods os ultimos
eventos, sabiamos que precisdvamos de
ajustar o conceito da feira. Sabiamos que
precisdvamos de estar em comunicacao
direta com o setor para perceber as suas
necessidades e exigéncias”. Assim, no
proximo ano, a GDS mantém as datas de
fevereiro (de 7 a 9), mas anunciou que

a segunda edicdo do ano, inicialmente
agendada para julho, realizar-se-a entre 7 a
9 de setembro, um adiamento de um més
face as datas atuais, ficando mais proxima
da theMicam (agendada para os dias 17 a 20
de setembro).

O calendario internacional continua a sofrer
profundas alteracdes. A antecipacdo das

.?.‘,J
CEC
: ﬂE‘.’F_TJ Rua dos Acores - 278 Zona Industrial, 1 - 3700-018 5. Jodo da Madeira - Portugal

colecdes parecia ser o principal mote da
GDS, mas a discussao das datas sera sempre
eterna. “O setor entendeu ser importante
transitar a GDS para mais perto da estacao.
E por isso que decidimos, em conjunto

com o Conselho Consultivo, alargar a
apresentacdo do verdo 2017 para o inicio de
setembro. Além disso, a feira sera realizada a
partir de domingo até terca-feira".

Segundo Kristin Deutelmoser, o objetivo

da mudanca é “fortalecer a GDS como

uma base importante para a troca de
informacdes. E claro que queremos atrair
mais visitantes. Por um lado, a industria
quer apresentar o valor-marca, e, por outro,
manter as encomendas como ponto central
do negdcio”.

Tel: +351 256 831 411 -
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OCDE

DEFENDE
FLEXIBILIZACAO
DO ENSINO
PROFISSION AL

Ha cada vez mais paises a reconhecerem

a importancia do ensino profissional

para o aumento da competitividade das
empresas. O diagnodstico é da Organizacdo
para a Cooperacao e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE). Acabar 0 12.2 ano

na via profissional, em vez de na geral,
garante mais oportunidades de emprego,
nomeadamente “se conseguem alinhar as
competéncias adquiridas pelos alunos com
as exigidas pelo mercado de trabalho”,

A OCDE defende, ainda, que “a qualidade
é crucial para combater a imagem negativa
gue o ensino profissional tem em muitos
paises. E para criar oportunidades para

o0 prosseguimento de estudos”. Para isso,
importa envolver os parceiros sociais no
sistema de formacao profissional, apontam
0s peritos da organizacao.

SPEDYCARGO

TRANSITARIOS

50% DOS
ALUNOS NO
SECUNDARIO
PROFISSIONAL

AEROPORTOS

Servico direto.

PARCEIROS

Rede global de logistica.

33 40

Especialistas em: Em 2012, em mais de um lerco dos

Espaco garantido. - Feiras. paises da OCDE, mais de 50%
Servico porta-a-porta. - Eventos. dos alunos do ensino secundario
estavam no ensino profissional.
Menos de 30% desses alunos
[requentavam programas que
combinam a aprendizagem
‘ na escola com a formacio
< em conlexto de trabalho, por

exemplo, através de eslagios.

Paises com cursos de formacio
profissional de elevada qualidade
tém vindo a conseguir conceder
mais oportunidades de emprego
aos jovens. No entanto, em
muilos paises a percentagem

‘o,
Say,

de jovens que ndo esldo nem
empregados nem em educacdo

PAISES

Cobertura global.

300 PORTOS MARITIMOS

FCL (Contentor Completo).
LCL (Grupagem).
Servicos adicionais.

20 3000220

emitidos no ultimo ano.

concluiu a OCDE.

ou formacdo (NEET) ¢é ainda
maior para quem complela o
secundario na via profissional,
por comparacdo com os colegas
da via geral.

Quando comparados com

os alunos dos cursos gerais
(cientifico-humanisticos), os
colegas dos cursos profissionais
tém menos propensao para
acabar o 12.° ano. Também a
probabilidade de prosseguir

estudos ¢é cinco vezes menor.

A OCDE sublinha o papel
central que a educacio e
formac@o profissional pode
desempenhar. Prepara os jovens

+ TECMACAL

INDUSTRIAL SOLUTIONS

NOVA CERIM K78 TP

sem necessidade de injectores

- pré-preparada para cola a base de agua;

- tecnologia de boquilha para aplicacio

de cola;

Aéreo

Maritimo Rodoviario Aduaneiro Especial

- programagao por touch-screen;
- mudanca super rapida de bico fino para

bico largo através de regulacao automatica’

(max. 3min)

SOLUTIONS THAT WORK!

SPEDYCARGO, TRANSITARIOS, S.A.

- pingas n°2 motorizadas;
- duplo apoio de bico;

- piatelo programavel.

Head Office Lisbon Office
Via Central de Milheirds, 726 Edificio 134 - Piso 2 - Gab. 2119/2120
Milheirds Aeroporto da Portela

1750-364 Lisboa
Telf.: + 351 218 480 369 Fax.: + 351 218 480 370

4475-330 Maia
Telf.: + 351 229 993 650 Fax.: + 351 229 964 962

www.spedycargo.pt

Rua dos Combatentes do Litramar
Zn"1, 3700-089 5. J. da Madeira - Portugal
Tel.: +351 256 200 480
Fax: +351 256 832 053
E-maik: tecmacab@tecmacal pb

- sistema Goodyear incorporado;
- economia em consumas de cola e energia;

- movimento da cabega programavel;

para o trabalho. Desenvolve

as compeléncias dos adultos.

E responde as necessidades

da economia e do mercado de
trabalho. Apesar de “ter sido
negligenciada no passado e
marginalizada nas discussoes
politicas, muitas vezes ofuscadas
pela crescente énfase na via
geral”, lamenta a organizacio.

Ainda assim, acrescenla a
OCDE, “recentemente, um
namero crescente de paises esta
areconhecer que a formacao

profissional de elevada qualidade

tem um contributo importante
a dar para a compelitlividade
econdmica”.

A TRADICAO ENCONTRA A ALTA TECNOLOGIA

APRENDER EM
CONTEXTO DE
TRABALHO

Ainda segundo a OCDE, “ter
uma forte componente de
aprendizagem em conlexto

de trabalho integrada nos
cursos profissionais pode
funcionar como uma garantia
de exceléncia”. Em alguns
sistemas, o ensino em sala de
aula é amplamente combinado
com a formacdo em conlexlo
de trabalho. E o designado
por "sistema dual" de ensino,
muito disseminado na Austria,
Republica Checa, Dinamarca,
Alemanha, Hungria, Paises Baixos,
Republica Eslovaca e Suica.
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EUREKA
ABRE LOJA
NA HOLANDA

No passado més de outubro a
Eureka Shoes inaugurou a sua
primeira loja em Amesterdao,
marcando assim presenca
internacional em trés paises,
depois da abertura de lojas no
Luxemburgo e na Alemanha.

A entrada no mercado
holandés é mais um marco

na aposta estratégica de
internacionalizacdo da marca,
alargando assim a sua rede de

lojas para um total de 30 - entre

elas lojas proéprias, outlets e
franchising.

Localizada na zona comercial
privilegiada de Amesterdéo -

Hobbemastraat 9, a mais recente

loja, num modelo pop-up store,
oferece calcado 100% nacional,
num edificio cuja fachada
apresenta elementos icénicos
da época dos Descobrimentos,
simbolo da conquista de novos
mercados.

A Eureka Shoes conta
atualmente com uma rede

de 27 lojas nas principais
cidades portuguesas, uma no
Luxemburgo, uma na Alemanha,
uma na Holanda e uma loja

online. Apds 25 anos de fabrico
e know how na industria do
calcado, a marca lancou-se no
setor do retalho, apresentando
uma nova dimensao dada ao
calcado masculino e feminino.
Com materiais de luxo, formas
atraentes e design moderno,

a Eureka Shoes dirige-se a um
grupo abrangente de clientes
gue procura a singularidade,
design, moda e qualidade.

PAULO BATTISTA
A EXCLUSIVIDADE
AO SERVICO DA
ALFAIATARIA

A alfaiataria voltou, literalmente, a estar na
moda. Paulo Battista € um dos expoentes
maximos desta nova geracdo de talento.

Aos 37 anos, Paulo Battista € um dos mais
conceituados alfaiates portugueses. Entre os
seus clientes estdo celebridades varias, mas

também empresarios, executivos e ministros.

Um percurso imenso para quem teve na
Massimo Dutti, onde foi subgerente, o seu
primeiro contacto com o mundo da moda.
Curiosamente, foi a abertura do El Corte
Inglés em Lisboa que acabaria por se revelar
o0 momento de viragem na sua vida.

FATIMA LOPES
DESFILA EM
PARIS COM
SAPATOS
PORTUGUESES

Inspirou-se no mar para criar transparéncias caracteristicas
da marca continuam mas,
desta feita, Fatima Lopes
apostou em cores vivas e
calg(,)u, pcla primeira vez,
algumas modelos com ténis da
nova linha de calcado, a quinta

"a colecdo mais sofisticada
de sempre". Fatima Lopes
regressou a Paris. Com
sapatos portugueses.

Fatima Lopes encheu o

A empresa oferecia aos trabalhadores cursos
variados e Paulo Battista foi para Madrid
aprender alfaiataria. Até ai nunca pregara,
sequer, um botao.

Hoje tem ja o seu proprio atelier na Baixa
de Lisboa, na Rua Rodrigues Sampaio, que
funciona quase como um clube privado,
em gue o acesso se faz por marcag¢do. Mas
também viaja com frequéncia, a locais tao
distintos como Londres, Paris ou Luanda,
para visitar os seus clientes.

salao Empire do La Maison
Champs-Elysées de sereias
com cabelo de aspeto
molhado, silhuetas fluidas
que parecem ondas do mar,
vestidos em azul a imitar as
cores do oceano e detalhes
cintilantes que remeteram
a plateia para os reflexos
do sol na agua cristalina. As

da sua carreira, na sequéncia
da parceria com a empresa
Joia da Europa.

“Como a inspiracdo ¢ o mar,
esta colecao ¢ ultra feminina,

complexa e muito trabalhada”,

defendeu Fatima Lopes.

Pelo caminho esteve sete anos na Rosa &
Teixeira, um exemplo da arte de bem fazer

a medida em Portugal. Desde 2014 que se
arrisca por conta prépria e com excelentes
resultados. Fatos completos, casacos,
camisas ou coletes, tudo é passivel de

ser encomendado. Mas a criatividade do

que oferece é fundamental. Paulo Battista
assume gque tudo o que faz tem que ter a ver

com o seu proprio estilo, elegante e colorido.

Levar a sua marca cada vez mais além-
fronteiras é o seu objetivo no imediato.
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APICCAPS
INCENTIVA
“ALMA
PORTUGULESA”
A VIAJAR PELO
MUNDO

Chama-se “Portuguese Soul” e
trata-se de uma coleténea de
fotos da responsabilidade da
APICCAPS no ambito da sua
campanha de imagem em curso
e publicadas em revistas de
grande prestigio como a Vogue
Itdlia ou a Dsection.

Com o apoio do Programa
Compete 2020, esta edicao
de colecionador testemunha
a qualidade de uma industria

particularmente dinamica e em
franca evolucao.

Com efeito, e sempre com o
objetivo de afirmar a reputacdo
internacional do calcado
portugués, a APICCAPS tem
apostado numa campanha
internacional sobre o mote “A
Industria Mais Sexy da Europa”
e na definicdo, producao e
publicacdo de editoriais de

moda em revistas de referéncia.

- |

Estas imagens constituem a
combinacdo de competéncias
que envolvem fotografos, stylists
e as varias marcas de calcado e
moda nacionais.

Com a designacéo “Portuguese
Soul”, estes 25 editoriais tém
constituido um elemento
central na viragem da percepéao
externa sobre o design nacional
e tornaram-se um veiculo
fundamental na valorizacédo do

pais no mundo. Carlos Teixeira,
Carmo Amorim, Frederico
Martins e Goncalo Claro sao

os fotdgrafos presentes,
juntamente com stylists como
Fernando Bastos Pereira, Nelly
Goncalves, Nelson Vieira e Paulo
Macedo.

As imagens reproduzidas neste
livro sdo o testemunho de um
pais de tantos e tantos talentos.

O lancamento ocorreu no Museu
da Misericdrdia, no Porto, e
contou com a presenca de

mais de 200 individualidades,
nomeadamente o Presidente da
Camara do Porto, Rui Moreira,

e o secretario de Estado da
IndUstria, Jodo Vasconcelos.




BRADCO

AQUI SAO FEITAS
AS CARTEIRAS E
AS BRACELETES
MAISEXCLUSIVAS

EMPREGO
FORMAGAO
E QUALIFIAGAO

Com fabricas na Suica, na China
e na Tailandia, € em Portugal, na
Bradco, que o Grupo Basport
produz as braceletes para
algumas das mais exclusivas

e famosas marcas suicas de
relédgios. O sigilo impede a
empresa de indicar nomes,

mas é facil.

Pense em marcas de relojoaria
suica de luxo e com toda a
certeza as pulseiras sdo feitas
em Castelo de Paiva.

Com um enorme peso da
avestruz, crocodilo, lagarto, raia
ou pitdo sdo, algumas, das peles
exdticas com que a Bradco
trabalha. Alids, 95% do que
produz é com recurso a estas
peles ou ndo se destinassem a
clientes de luxo. Mas a empresa
ndo se limita a produzir as
braceletes para os reldgios

a saida de fabrica. A Bradco
trabalha, crescentemente, as
encomendas personalizadas, em
gue o cliente escolhe materiais

ou cores variadas para que
melhor se adaptem aos seus
gostos ou a diferentes ocasides
de uso. Ha clientes que até
ouro incluem nas braceletes e a
Bradco n&o os desilude.

Mas nem so6 de pulseiras para
reldgios é feito o dia-a-dia

da empresa. De Castelo de
Paiva saem, também, para o
mundo artigos variados de
marroquinaria. Carteiras, malas,
cintos ou porta-moedas, entre

outras pecas, tém nas alcas
cosidas a mao a imagem de
marca da sua origem.

Pecas 100% exportadas e que
abastecem grandes marcas de
alta costura internacionais.

A marca propria do grupo é a
Noleti e vale ja 10% das vendas.
A Europa, os Estados Unidos,

a Africa do Sul, o Dubai, Hong
Kong e o Japao sao alguns

dos destinos dos produtos da

-
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Bradco.

JORNADAS DO LUXO

CENTRO TECNOLOGICO DO CALCADO DE PORTUGAL
Sao Joao da Madeira

PORTUGU=S=
J=W=LL=RY

15 NOV
Marketing do Luxo

22 NOV
Design de calcado de Luxo / alta gama

KSHOPS
ALESTRAS
TESTEMUNH

29 NOV
Empreendedorismo no segmento do Luxo

6 DEZ
Materiais e tecnologia em produtos de

VISITAS

%

PROJETO

DIREITOS & DESAFIOS
SANTA MARIA DA FEIRA

Contratos Locais de Desenvolvimento Social - 3G (CLDS - 3G)

r‘#" M.I | @ roRiTEM W e

Luxo / alta gama

Nota

(T

Evento gratuito mas sujeito a uma pré-inscricao.
Toda a informacao disponivel em: www.ctcp.pt

Para mais informacdes contacte-nos: flora.bastos@ctcp.pt

ViroisE 95555 B o | L. | CLDSES

O MOMENTO

DE OURO

DAS JOIAS

PORTUGUESAS

A AORP (Associacdo de
Ourivesaria e Relojoaria de
Portugal ) acaba de lancar a

sua primeira campanha de
promocdo, protagonizada pela
atriz e modelo internacional, Mila
Jovovich.

Com um investimento global

na ordem dos trés milhdes de
euros (entre a campanha e

acoes de internacionalizacio,
nomeadamente a participacdo em

grande eventos no exterior), esta
campanha tem como objelivo
exportar 150 milhdes de euros
até 2020. Desde 2008, as vendas
ao exterior do setor portugués
das joias e ourivesaria cresceram
500% e situam-se, agora, nos
60 milhdes de euros. “Este é o
momento de ouro da joalharia
portuguesa.

Sendo um dos setores de maior
tradicio em Portugal, a joalharia

portuguesa alravessa agora uma
fase de renovacio, crescimento
e afirmacio no contexto
internacional”, sublinhou a
presidente da AORP, Ana Freitas.
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70 MILHOES
DE EUROS

PARA APOIAR
EMPRESAS NOVAS.

0 BPI e o Banco Europeu de Investimento (BEI) assinaram um acordo de financiamento,
no montante de 70 milhdes de euros, para apoiar empresas novas e em estagios iniciais
de desenvolvimento, com perspectivas de crescimento e criacao de postos de trabalho.

0 acordo assinado beneficia do apoio financeiro da Uniao Europeia, no contexto do Fundo
Europeu de Investimentos Estratégicos, e possibilita o financiamento de operacoes de montante
entre 25 mil e 50 milhoes de euros e prazo até 10 anos, em condicoes competitivas.

Através de linhas de crédito protocoladas com o BEI, o BPI apoiou desde 2012 cerca de
2.300 projectos, no montante de cerca de 630 milhoes de euros.

www.hbancobpi.pt/empresas




