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ELEICOES
NA APICCAPS:

ONOFRE
£EONOVO
PRESIDENTE

“A fileira portuguesa de calcado
deu ao pais uma prova de
maturidade ao realizar um ato
eleitoral com uma participacao
de cerca de 80% dos associados
da APICCAPS. Estava em causa
a eleicdo dos novos 6rgaos
sociais para o proximo triénio,
com duas listas concorrentes,
tendo sido eleito para a
presidéncia da Direccao, Luis
Onofre. O setor do calcado

deu, igualmente, um exemplo

de pluralismo e democracia.
Agora é tempo de unido”. Foi
desta forma, num comunicado
conjunto, que Luis Onofre e
Sérgio Cunha encerraram o
processo eleitoral na APICCAPS.
Luis Onofre serd, agora,

0 senhor que se segue na
Presidéncia da APICCAPS,
numa légica de mudanca. “O
grande desafio para a proxima
década passa pela captacdo de
uma nova geracao de talentos.




Queremos uma industria

cada vez mais forte, capaz e
voltada para o futuro”, adiantou
Fortunato Frederico, que liderou
a APICCAPS nos ultimos dezoito
anos.

Onofre aceita o novo desafio
“com humildade e sentido de
responsabilidade. Tenho muito
orgulho no que faco e em
pertencer a um setor bandeira
das exportacdes portuguesas,
Cujo sucesso se deve a um
espirito associativo forte e a
uma estratégia coerente. Espero
promover e partilhar com todos
0S meus colegas de profissao,
um sucesso virado para o futuro
gue nos integre todos. Cabe-
nos, num espirito de plena unido,
iniciar uma nova etapa que una
tradicdao e modernidade na vida
da APICCAPS”, adiantou.

MUDANCA E CONTINUIDADE

Os novos Orgdos Sociais da
APICCAPS eleitos para o
proximo triénio constituem

um misto de renovacao

e continuidade. Varios
empresarios que estavam

nos anteriores Orgdos Sociais
transitam para o novo mandato,
mas ha igualmente varios
empresarios da nova geracao,
designadamente Maria Jodo
Lima, em representacdo de uma
das empresas de referéncia

do setor, a Joia Calcado SA. A
jovem advogada, de 37 anos,
presidird, agora, a Assembleia
Geral da APICCAPS.

RECONHECIMENTO PCBLICO

A «passagem de testemunho»
na APICCAPS mereceu ja varios
elogios publicos, nomeadamente
de varios membros do Governo
e autarcas. “Luis Onofre € um
dos melhores exemplos da
industria mais sexy da Europa.
Agora, para além de empresario,
assume o lugar de Presidente
da APICCAPS, substituindo o
carismatico Fortunato Frederico,
que esteve 18 anos a frente de
umas das associacdes mais
carismaticas do pais”, enalteceu
o Ministro da Economia. Manuel
Caldeira Cabral deseja, agora,

a “Luis Onofre o maior sucesso
e que continue a fazer da
APICCAPS uma referéncia de
dinamismo e de trabalho em
rede”.

Para o Secretario de Estado da
Industria, Jodo Vasconcelos,
“esta transicdo demonstra bem
porque € que a APICCAPS e o
setor portugués do calcado tém
atingido o respeito de todos”.
Na optica de Jodo Vasconcelos

“o equilibrio entre o passado e
o futuro, entre a qualidade da
manufactura e a tecnologia e o
design ficardo bem assegurados
com a lideranca de Luis Onofre”.

Na mesma linha de pensamento,
Herminio Loureiro, atual vice-
presidente da Federacao
Portuguesa de Futebol (FPF)

e antigo presidente da Camara
Municipal de Oliveira de
Azemeéis, destacou Luis Onofre
“como um grande profissional,
dotado de um talento
extraordinario”. Adelino Costa
Matos e Eduarda Abbondanza,
respectivamente Presidentes
da ANJE e da Modalisboa,
felicitaram igualmente os novos
Orgaos sociais da Associacao.

A nivel associativo, a eleicdo

de Luis Onofre mereceu os
maiores elogios de Antonio
Saraiva, Presidente da CIP
(Conferederacao Empresarial

de Portugal). Ainda a nivel
associativo, mas agora no

plano Europeu, Carmen Arias
Castellano, felicitou “Luis Onofre
pela eleicao”. Para a Diretora
Geral da Confederacdo Europeia
da Industria de Cal¢cado “a
APICCAPS voltou a dar uma
prova de grande vitalidade

e a demonstrar a grandeza

da industria portuguesa de
calcado”.

“A fileira portuguesa de cal¢cado deu
ao pais uma prova de maturidade ao
realizar um acto eleitoral com uma
participacao de cerca de 80% dos
associados da APICCAPS.

Estava em causa a eleicdao dos novos
Orgaos sociais para a associacao
para o proximo triénio, com duas
listas concorrentes, tendo sido eleito
para a presidéncia da Direcao.

O setor do cal¢cado deu, igualmente,
um exemplo de pluralismo e
democracia. Agora é tempo de
uniao”.

Luis Onofre e Sérgio Cunha

“Desejo a Luis Onofre o maior
sucesso e que continue a fazer

da APICCAPS uma referéncia de
dinamismo e de trabalho em rede”.
Manuel Caldeira Cabral,

Ministro da Economia

“Esta transicao demonstra bem
porque é que a APICCAPS e o setor
portugués do calcado tém atingido
O respeito de todos”.

Joao Vasconcelos

Secretario de Estado da Indastria
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200 MILHOES DE EUROS
PARA EMPRESAS
INOVADORAS.

Apoio as empresas no desenvolvimento do negocio.
Financiamento até 10 anos, em condi¢coes competitivas.

{|
|
|

0 BPI disponibiliza a Linha BPI/FEI Inovac3o lll, no montante de 200 milhdes de euros, para financiar empresas inovadoras com
menos de 500 colaboradores, com a garantia do Fundo Europeu de Investimento. |

Esta linha reforca o compromisso do BPI no apoio a inovacao e resulta da assinatura de mais um acordo de garantia com o Fundo
Europeu de Investimento, a0 abrigo do InnovFin SME Guarantee Facility, com o apoio da Uniao Europeia, no ambito dos
instrumentos financeiros do Horizonte 2020 e do Fundo Europeu de Investimentos Estratégicos, criado no ambito do Plano
de Investimento para a Europa, com o objectivo de apoiar o financiamento de investimentos produtivos na Uniao Europeia.

Desde 2013, as Linhas BPI/FEI Inovacao permitiram a concessao de'mais de 480 operacoes de financiamento a empresas inovadoras
no montante agregado de cerca de 360 milhdes de euros.

EUROPEAN
INVESTMENT
FUND



JOXO MAIAE O
NOVO DIRETOR
GERAL DA
APICCAPS

Jo&o Maia é o novo Diretor
Geral da APICCAPS. O até agora
Diretor Executivo da Associacao
substitui Manuel Carlos Costa
da Silva que, ao fim de quatro
décadas de lideranca associativa
e a pedido expresso da Direcéo,
passa a assumir as funcdes de
Presidente ndo Executivo.

A nomeacado de Jodo Maia

foi uma decisdo unanime da
Direcdo de Fortunato Frederico
e, no entretanto, ratificada pelos
novos Orgéos Sociais. Com 38
anos, licenciado em Gestao

e Mestre em Economia, Jodo
Maia assume, assim, a lideranca
executiva da APICCAPS.

Ha mais de oito anos
administrador do Centro
Tecnoldgico de Calcado de
Portugal, Jodo Maia assumia

ja varios dos dossiers mais
relevantes da APICCAPS,
nomeadamente a coordenacao
dos projetos da Associacédo,

o Gabinete de Estudos ou
mesmo a representagao externa,
nomeadamente em Bruxelas.

Foi o coordenador do Plano
Estratégico FOOTure 2020,
qgue assumia o designio de
tornar a industria portuguesa
“a referéncia internacional, pela
sofisticacdo e pela criatividade,
reforcando as exportacdes
portuguesas alicercadas numa
base produtiva nacional,
sustentdvel e altamente
competitiva, fundada no

COMECAR O ANO
COM O PE DIREITO

Depois de sete anos de crescimento

consecutivo, as exportacoes portuguesas
de calcado comecaram 2017, literalmente,
em alta. Nos dois primeiros meses do ano,
as vendas ao exterior aumentaram 6,4 %.

As exportacdes portuguesas de calcado
estio a crescer em praticamente todos

conhecimento e na inovacao”.
Mais recentemente, liderou a
equipa mista da APICCAPS,
Centro Tecnoldgico do

Calcado e do INESC-TEC para

a apresentacao do projeto
mobilizador do setor do calcado
para a “Industria 4.0” que, no
entretanto, foi considerado pelo
Governo um «caso de estudo».

os mais relevantes mercados europeus, a

excec¢ao do Reino Unido (recuo de 2,3%).
As vendas no espaco europeu aumentaram

no inicio do ano 5,8 %.

Adicionalmente, o calcado portugués
continua a conquistar terrenos fora

da Unido Europeia, com as vendas a
aumentarem 10,4%. Destaque para os
crescimentos em Angola (mais 190%) e

Russia (mais 22,9%), dois mercados onde

o desempenho do calcado portugués em
2016 se tinha relevado deficiente.

No plano associativo, € membro
do Conselho da Industria da
CIP (Confederacdo Empresarial
de Portugal) e, no plano
externo, representa a industria
portuguesa de calcado e a
APICCAPS na mais relevante
instituicdo internacional,
assumindo as funcdes de diretor
da Confederacdo da Industria
Europeia de Calcado (CEC).

Nos dois primeiros meses do ano, Portugal
exportou 16 milhdes de pares de calcado,
no valor de 367 milhGes de euros. Desde
2009, as exportacoes de calcado ja
aumentaram 59% para um novo maximo
historico de 1923 milhdes de euros no ano
passado.

Nos outros setores do cluster, destaque
para o crescimento das vendas dos
componentes para calcado nos mercados
externos (mais 21,9%) e nos artigos de
pele, das exportacdes de malas e bolsas
(mais 10,3%).

ASSOCIATIVISNIO
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RUI MOREIRA,
PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL

“O CAMINHO ESTA
NA QUALIDADE DO
CONHECIMENTO
ENA QUALIDADE
DA MAO-DE-OBRA”

O Porto ¢é hoje um destino
turistico. Em que medida esse
fluxo de turistas pode potenciar
a economia da cidade e, em mais
larga medida, da regidao Norle?
O turismo, por si, € um criador
de riqueza e de emprego.

No campo do emprego, é
particularmente relevante a
utilizacdo de mao-de-obra ndo
especializada. Temos verificado
gue a cidade estd a conseguir
atrair investimento tecnoldgico,
que absorve muita m&o-de-obra
altamente especializada e, nessa
medida, o turismo permite um
equilibrio fundamental na oferta
de emprego mais indiferenciado.
Por outro lado, o turismo tem

DO PORTO

O PRESIDENTE DA CAMARA
MUNICIPAL DO PORTO, QUE

~

VOLTA A CANDIDATAR-SE A
LIDERANCA DA CIDADE NAS
ELEICOES AUTARQUICAS DE 1 DE

OUTUBRO DESTE ANO, REIVINDICA

INVESTIMENTO PUBLICO PARA A
REGIZO SUPORTADO POR MAIS-
VALIAS FISCAIS GERADAS PELO

QUE E PRODUZIDO NO TERRITORIO.

COMO AFIRMA RUI MOREIRA
NESTA ENTREVISTY, “SOU
OPTIMISTA QUANTO AO FUTURO

DA REGIZO”, MAS “DEVOLVAM O
QUE E O SEU CONTRIBUTO PARA O
DESENVOLVIMENTO NACIONAL”.

sido um enorme impulso de
reabilitacdo para a cidade.

Sem esse impulso, realizado
com investimento privado,
demorariamos certamente

uma geracao a fazer o mesmo
trabalho por outras vias. E,
sabe-se, a reabilitacao atrai
reabilitacdao e tudo isso atrai
moradores e mais investimento.
Por fim, o turismo da uma
enorme visibilidade a cidade e,
com isso, torna-a conhecida e
atraente para outros niveis de
investimento, nomeadamente, o
industrial.

Os turistas sdo uma realidade.
Nas ruas da cidade nunca se

Sonia Santos Pereira

ouviu lantos idiomas eslrangeiros
como actualmente. Mas comecam
a ouvir-se vozes de insatisfacio
face a este ‘boom’. Qual a
estratégia que esta a desenhar
para que o Porto se mantenha, e
reforce, como destino turistico
sem relirar genuinidade a
cidade?

Ouvimos essas vozes, damos-
-lhes atencdo e preocupamos-
-nos com alguns dos efeitos

do turismo. Mas, apesar de

tudo, esse € muito mais um
ruido de campanha eleitoral

e na comunicacao social

do que propriamente um
sentimento da cidade. Ndo vejo
animosidade contra o turismo.



Procurar confundir aquilo que

é o mercado a funcionar ou
alguma agitacao provocada pela
alteracdo da Lei das Rendas
com fendmenos como o que
cidades como Barcelona vivem
é um absurdo. O Porto nao esta
saturado pelo turismo, esta
longe de ter os niveis de pressao
de cidades como Bordéus ou
Sevilha, que nem sequer tém a
atractividade do Porto. Isso n&o
quer dizer que ndo estejamos a
tomar medidas. O Porto foi dia
17 de abril a primeira cidade do
pais a adotar um regulamento
restritivo do transporte turistico
e é a cidade que esta a apostar
na aquisicdo de prédios,
exercendo o direito de op¢do, no
centro da cidade, para os alugar
a precos sociais. E também foi
pioneiro, com Lisboa, na criacdo
de um programa de proteccéo
do comércio histdrico.

Como presidente da CMP tem
feito varias diligéncias para
promover o Porto no exterior. Na
sua opiniao, o Porto, enquanto
destino Luristico, podera reforcar
a promocao das industrias da
regido - como a industria do
calcado - no mundo? Como?

A visibilidade do setor do
turismo tem um enorme
potencial na promoc¢ao da
regiao como destino de
investimento estrangeiro. Mas
também funciona ao contrario.
Ou seja, quando promovemos o
pais, estamos, indirectamente,

a promover as nossas marcas

e a nossa competéncia. Assim
como, quando o setor do
calcado nos da o enorme
exemplo que tem dado em
matéria de criacdo de valor,
também estd a promover o
destino Portugal e, em concreto,
o destino Norte de Portugal,

do ponto de vista turistico.
Tudo estd ligado, porque ndo

ha setores da economia que
funcionem isoladamente.

Ja equacionou uma estratégia de
promocio no exterior do Porto e
do melhor que se faz na regido?
Podera a CMP ser uma alavanca
nas exportacoes das indastrias da
regido (calcado, vinho, vestuario,
cultura...)?

A Camara do Porto, ou qualquer

outra autarquia, ndo tem como
primeira obrigacao fazer essa
promog¢ao. Para isso existem
instituicdes, como o AICEP e
as associacdes de empresarios,
bem como as camaras de
comeércio, para o fazerem.

E fazem. Em alguns casos,
como o do calcado, fazem

até muito bem. Aquilo que

uma autarquia pode ajudar a
fazer, em articulacdo com os
diversos setores e associacoes,
é criar o ambiente favoravel ao
investimento e saber acolher e
ndo travar a iniciativa privada,
quando esta quer fazer parte
da marca da cidade e assim

se promover. E também,

claro, tem-nos cabido alguma
diplomacia econdmica. Quando
levamos a marca Porto |a fora e
quando a sabemos mostrar ca
dentro, estamos a incluir toda a
industria e economia da cidade.
Diria, por isso, que a camara
nao sera, por definicdo, o motor
da maqguina exportadora, mas
cabe-lhe ajudar a guiar e,
sobretudo, compete-lhe ndo ser
o travao.

O Porto ndao ¢ s6 turismo. Dentro
do seu programa, que oulras
areas foram alvo de prioridade

e que hoje tém expressao na
realidade da cidade?

O meu programa teve, desde

a primeira hora, trés eixos a
partir dos quais se desenvolveu:
coesao social, economia e
cultura. Os trés tocam-se e o
terceiro € o cimento dos dois
primeiros. Essas foram as areas
em que apostamos e serao
sempre as mesmas engquanto eu
for presidente da camara.

Que analise faz ao estado da
economia na regidao? Como vé o
‘renascimento’ e fortalecimento
das indudstrias ditas tradicionais,
nomeadamente a induastria do
calcado?

O renascimento dessas
industrias tem muito a ver com
dois factores. O primeiro é o
ADN do empreendedorismo
gue existe no Norte do pais. A
capacidade de se reinventar,
sem medo do mundo, sem
medo de competir na criagao de
valor em areas como o design e
tecnologia. Mas ndo sé. Quando

o setor industrial portugués
acreditou que tinha que seguir o
caminho do preco e de baixar os
niveis de qualidade para poder
competir com os produtos
oriundos das economias do
Oriente, deu-se mal. O que
tenho assistido nos ultimos
anos é gue 0s empresarios de
setores como o do cal¢cado
perceberam que o caminho
estava naquilo em que somos
realmente bons: na qualidade do
conhecimento que possuimos
ca dentro e na qualidade da
mao-de-obra. E que, tendo esses
dois ingredientes - e tinhamos
-, acrescentar valor através da
tecnologia e do design nao

se torna nada complicado. O
que é preciso nesta altura é

que o Estado ndo sirva como
travao, e aqui falo sobretudo

do Estado central. Boa parte
das mais valias fiscais do que

é produzido na regido tem

que ser devolvido a regido em
forma de investimento publico.
Em comunicac¢des, no Porto

de Leixdes, no aeroporto,

em liga¢cdes rodoviarias, etc.

E tem, evidentemente, que
haver estabilidade fiscal. Diria
pois que sou optimista quanto
ao futuro da regido. Assim a
deixem crescer e lhe devolvam
0 que é o seu contributo para o
desenvolvimento nacional.

A marca Portugal tem forca para
apoiar as indistrias nacionais a
ganhar mercados?

Portugal ndo tem uma grande
tradicdo no tratamento de
marcas € nem sequer da sua
marca. Creio que o Porto estd

a dar os primeiros passos na
criacdo e implementacao de
uma verdadeira marca de
cidade e que ja se tem feito
algo também pela marca
Portugal. Mas esse ndo pode ser
um designio de um mandato,
seja ele local ou nacional. As
legislaturas sao curtas demais
para se fazer trabalho nesta
area. E preciso sedimentar e
dar continuidade e nao inverter
a politica. Ndo podemos hoje
dizer que a nossa aposta é o
mar, amanha o turismo, depois
de amanha os servicos e, no
mandato seguinte, alguém dizer
gue temos é que investir em

tecnologia. Essas componentes
até podem estar | sempre
todas, mas uma marca so6
sobrevive e se torna competitiva
se for coerente e trabalhada

de uma forma duradoura e
sustentada.

Calca sapatos portugueses?

Que opinido tem do calcado
portugués?

Claro gue sim. Tenho a ideia que
o calcado portugués é o melhor
do mundo.

Aproximam-se as eleicoes
autarquicas. O seu programa de
candidalura vai cenlrar-se em
politicas de continuidade ou ira
trazer novos temas?

Quando me candidatei ha
quatro anos, fi-lo por ndo

me parecer que os partidos
tivessem solucdes consistentes
para defender a cidade de
algumas ameacas e para
enfrentar alguns desafios. Havia
demasiados dossiers pendentes
ha muitos anos. Alguns tinham
décadas e a cidade exasperava
por solucdes. Os partidos
pareciam ser mais uma ameaca
para a cidade do que um
caminho seguro para encontrar
solucdes. Estamos a cumprir

de forma integral as politicas

a que nos comprometemos.
Fechamos muitos desses
dossiers, como era o0 caso

dos terrenos do aeroporto,

do Centro Comercial Cidade

do Porto ou da Sociedade

de Reabilitacdo Urbana,

que pareciam irresollveis. E
lancdmos, sem retorno, obras
como as do Mercado do Bolhao,
do INATEL, da requalificacdo da
habitacdo social e programas
como o do Teatro Municipal do
Porto. No préximo mandato, se
os eleitores assim entenderem,
vamos continuar com os
mesmos principios, fechando
projectos impossiveis de realizar
em quatro anos e vamos
garantir que decisdes como as
que foram tomadas em relacéo
ao Rivoli ou ao Batalha sejam
impossiveis de reverter. E vamos
continuar a escutar as pessoas,
porgue esse sempre foi 0 nosso
principio.
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CALCADO
FECHA
CONTRATO
COLETIVO
INEDITO

A APICCAPS e a FESETE
(Federacao dos Sindicatos

dos Trabalhadores Téxteis,
Lanificios, Vestuario, Calgado e
Peles de Portugal) concluiram
as negociacdes do contrato
coletivo para a fileira do
calcado. Este acordo inédito
prevé, pela primeira vez, uma
igualdade remuneratoéria

para os trabalhadores que
desempenham fung¢des do
mesmo nivel de classificacdo
profissional, independentemente
do género.

Um momento histdrico elogiado,
na primeira hora, pelo Primeiro-
Ministro. “Saudo o acordo
historico de igualdade salarial
alcancado no setor do cal¢cado
e sublinho a importancia

da contratacao coletiva”,
escreveu Anténio Costa nas
redes sociais. “O calcado é

um setor tradicional exemplar

que se tem modernizado
com mais exportacoes e
melhor rendimento para os
trabalhadores”, concluiu o
Primeiro-Ministro.

“Por forca desta negociacao
atingiu-se a igualdade total de
género, processo iniciado ha
mais de uma década”, adiantou
Fortunato Frederico. Para o
ainda Presidente da APICCAPS
“tem sido uma preocupacéao
constante manter um didlogo
permanente com os sindicatos.
Temos construido um projecto
sustentdvel em conjunto com

a FESETE que, sendo dura nas
negociacdes, tem estado sempre
disponivel para encontrar
solugcdes para que as empresas
se possam adaptar a volatilidade
dos mercados internacionais”.
O novo acordo prevé

um aumento médio das
remuneracdes de 3,45% (face
ao anterior contrato coletivo de
trabalho em vigor), sendo que
os saldrios no setor do calcado
passam a ser atribuidos apenas
em funcdo do grau profissional
do trabalhador.

De assinalar que, desde 2010,

o setor de calcado criou 6.600
novos postos de trabalho
(+20%), com o numero de

trabalhadores do setor a
ascender a 38.700 em 2016.
De notar, ainda, que a criacao
de mais de 20 novas empresas
em regides do interior do pais
contribuiu significativamente
para um maior equilibrio
regional.

Em 2017, e considerando que
0 aumento do Salario Minimo
Nacional no inicio do ano tinha
ja conduzido a um esforco
financeiro significativo na
competitividade das empresas,
a Federacao dos Sindicatos
dos Trabalhadores Téxteis,
Lanificios, Vestuario, Calcado e
Peles de Portugal reconheceu
a importancia da igualdade de
género como elemento-chave
desta negociacdo que podera3,
agora, vir a ser implementada
noutros setores de atividade.
De acordo com o Ministro

do Trabalho, da Seguranca
Social e Solidariedade “o setor
de cal¢cado é hoje um farol

de inovacédo e de mudanc¢a”.
Para Vieira da Silva “quando a

APICCAPS e a FESETE assinam

um acordo gue acaba com a
discriminacao laboral estdo a
dar um grande sinal. Isto vai

ficar na histdéria como o grande
passo para o fim das diferencas

entre homens e mulheres.
Estamos perante uma etapa
muito desafiadora e este acordo
é a prova de uma convergéncia
muito importante entre
parceiros. E preciso estimular

o fim da discriminagcao porque
empobrece, de facto, o pais”.

Manuel Freitas considera que

se tratou “de uma negociacao
muito dura no que respeita a
massa salarial”. O Coordenador
da Federacdo dos Sindicatos
dos Trabalhadores Téxteis,
Lanificios, Vestuario, Calcado

e Peles de Portugal reconhece
que o acordo colectivo, agora
assinado, € um documento que
regula os minimos e uma forma
de partilhar os bons resultados
com os trabalhadores. “E uma
industria com uma grande
escassez de mao-de-obra e que,
por isso, tende a valoriza-la.

Se as empresas querem bons
profissionais tém de |lhes pagar”,
concluiu.
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DE REGRESSO
A COLOMBIA

Ha apenas trés anos a Coldmbia,
e a América Latina em geral,

era um mercado quase proibido
para as empresas portuguesas.
A presenca na ColombiaModa
tudo alterou. Em julho préoximo,
o calcado esta de regresso a
Medellin.

“As oportunidades do mercado
colombiano para o cal¢cado
portugués sdo praticamente
inesgotaveis”. A frase é do
Embaixador de Portugal na
Coldémbia, Jodo Ribeiro de
Almeida. Os numeros crescentes
parecem dar-lhe raz&o. No final
de 2016, as vendas para Chile,
Coldmbia e Panama ascendiam
jd a 3,5 milhdes de euros.

Nos primeiros meses de 2017,
continuam o seu desempenho
muito positivo.

Segundo a Inexmoda, a entidade
responsavel pela organizacao
do evento, “a ColombiaModa
relne a oferta mais completa de
moda do pais, agrupando num
sé espaco calcado, vestuario,
espacos de negdcios, espaco

de tendéncias e desfiles de
moda”. A edicdo de 2016
fechou com um numero recorde
de 50 mil visitantes nos trés
dias do evento, dos quais 12.300
compradores oriundos de 55
paises. A ColombiaModa chegou
ao fim com as expectativas de
negdcio avaliadas em cerca

de 399 milhdes de ddlares,

um crescimento de 17% em
relacao a 2015. Esta dinamica
de crescimento apenas foi
possivel gracas ao aumento de
21% dos compradores, oriundos
do México, Costa Rica, Estados
Unidos e Equador.

O ADN do calcado portugués
parece ter seduzido tanto
clientes como criticos da
especialidade. Marcela Estrada,
editora de moda da revista
colombiana Infashion, considera
que “a qualidade do cal¢cado
portugués é inegdvel. Nota-

se logo a primeira vista. O
publico colombiano ja adora os
sapatos portugueses”. Ja Clara
Henriquez, diretora da Inexmoda
e ColombiaModa, destaca “o
design perfeito. Reflete um
grande poder criativo”.

\

O aumento do PIB da economia

colombiana e crescimento da
populacdo de classe média alta
geram uma oportunidade para a

industria portuguesa de calcado.

Para Marcela Estrada “o pais
estd a crescer de forma muito
rdpida, a abrir-se ao exterior e é
muito importante que o publico
colombiano possa contactar
com bons produtos do exterior,
como os sapatos portugueses”.
Este ano, a industria do calcado
portugués volta a participar na

ColombiaModa. Uma dezena de
empresarios fazem as malas até
Medellin dispostos a consolidar
as exportacdes na América
Latina. ”Vai ser muito bom ter as
empresas portuguesas por ca”,
admite Cristina Forero, diretora
da revista Soho. Lila Ochoa,
diretora da principal publicacdao
de moda Fucsia acrescenta
outro aspeto: “as empresas
portuguesas tém um grande
poder criativo e sdo muito bem-
vindas a Colébmbia”.
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CALCADO EM
DESTAQUE NO
PORTUGAL

FASHION

Comecou com toda a forca em
Lisboa, depois de uma auténtica
volta ao mundo em menos de
um més. O Portugal Fashion
apresentou, em marg¢o, de que
se vestirdo os dias frios de 2017.
A Cordoaria Nacional recebeu

o primeiro dia do evento que
contou com as apresentacdes
de Pedro Pedro, Alexandra
Moura, Alves/Goncalves e TM
Collection. De volta ao Porto, o
segundo dia foi dedicado, como
habitualmente, as apresentacdes
dos jovens criadores do Bloom.
Agora sobre a direcdo criativa
de Paulo Cravo, a plataforma
encheu o Palacio dos CTT

de criatividade e design
vanguardista.

O terceiro dia abriu as hostes
no ambiente misterioso do
Centro Portugués de Fotografia
(CPF) onde Katty Xiomara,
além do desfile, inaugurou a
exposicdo Anatomia do Tempo
- Memories Revisited. A criadora
convidou oito fotdgrafos de
moda nacionais a recriar uma
fotografia antiga do CPF, tendo
como inspiracao o universo
mistico evocado na nova
colecao de Katty Xiomara, “El
toro enamorado de la luna”.
Anabela Baldaque, Carlos Gil,
Diogo Miranda e Luis Onofre
seguiram-se nas apresentacoes
na Alfandega do Porto. No
total, 31 desfiles, envolvendo

15 criadores, seis marcas de

vestuario, seis marcas de
calcado e 10 jovens designers
e uma marca encheram os
dias dedicados a criatividade
nacional.

O ultimo dia ficou marcado, uma
vez mais, pelo desfile coletivo
de calcado, perante uma sala da
Alfandega do Porto com lotacdo
esgotada. Com a atriz Kelly
Bailey como convidada especial,
Ambitious, Dkode, Fly London,
JJ Heitor, J Reinaldo e Nobrand
apresentaram algumas das
principais tendéncias femininas
e masculinas que marcam as
colecdes do proximo inverno

e que reforcardo ainda mais a
presenca do calcado nacional no

AMBITIOUS

L uma colecio internacional, motivada pela
sua diversificada area de acdo, inspirada nas
varias particularidades e imensas diferencas
de cada mercado.

Os dias frios da Ambitious serdo marcados
por uma colecdo jovem, com especlro e
ambiente casual, com algumas linhas com
caracteristicas walking e mais desportivas.
A grande preocupacdo da Ambilious para a
proxima eslacdo ¢ a producido de modelos
que transmitam uma compra cerla, para que

desta forma sejam comercialmente vendaveis.

DKODE

“Be Earthed, Connecling To Nature, Will
Change Everything. You feel an uncontrollable
desire to connect to earth.” A natureza é, uma
vez mais, o grande mote da Dkode para a
proxima estacdo. Uma colecao com texturas
desalinhadas e organicas, sempre com o
aspeto rastico caracteristico da marca.

As proposlas para os dias [rios incluem uma
mistura de materiais cada vez mais notoria.
Os modelos classicos sio revisitados em
abordagens inovadoras e duas caracleristicas
sdo transversais a todas as sugestoes: a
qualidade e o conforto.

A paleta de cores da estaciio aposta em
tons terra, como o Ochere o Red Adobe,
com apontamentos de Purple, Khaki e
Royal Blue. A acrescentar os metalizados, os
apontamentos coloridos, padrges florais e
realces de cor.

ELY LONDON

Epoca apos época, a Fly London apresenta
uma interpretacdo propria das lendéncias e
oferece uma grande variedade de modelos,
cores e materiais que mantém a marca na
vanguarda da moda internacional. O admiravel
encanto da marca FLY London esta cada vez
mais forte e a estacdo outono-inverno 2017
ndo sera excecao.

Destaques para as propostas femininas
com as linhas Aulo e Paige e para as linhas
masculinas Milwoker e Spiral.

JJ HEITOR

Combinaces incomuns e luxo quotidiano sio
temas recorrentes nesla colecdo. Os designs
ganham influéncias retro muitos sublis, com
modelos simplificados ou desconstruidos.

Construcdes de delalhes e designs de saltos

mundo.

simples, mas sofisticados possuem um apelo
contemporineo, porém intemporal. As cores
mais saturadas, tlém uma intensidade quase
tangivel, cores escuras proximas do preto.
Os metalicos oferecem oportunidade para a
combinacio de pecas de cores Unicas, cores
em blocos ousadas, mas sobrias, sao
essenciais para modelos simples, porém
expressivos que trazem versatilidade com
tons subtis e austeros.

J REINALDO

Numa abordagem mais contemporinea, a
nova coleciao outono/inverno da J. Reinaldo
ndo esquece a heranca do passado, mas
reinterprela-a e da-lhe um toque proprio de
modernidade para um look urbano, pratico,
mas sofisticado.

Uma visdo adaptada ndo s6 ao gosto dos mais
alenlos ao design e ao estilo, mas também

a todos os apreciadores de qualidade e
tradicio.

A mistura de peles de diferentes texturas
completada com aplicacoes e detalhes tnicos
reforca a sua individualidade. Marcada por
tons intemporais, a palele de cores ganha
nova vida com a utilizacdo de metalicos e
vernizes. Os acabamentos reforcam a tradicio
da fabricacio artesanal.

LUIS ONOFRE E
MIGUEL VIEIRA
BRILHAM NA

PASSERELLE




NOBRAND e—

Para a proxima estacio a Nobrand inspirou-
-se no seu percurso, influenciada pelo espirito

selvagem e o concrelo das selvas de beldo.

A sensacao suave do veludo refinado
impregnou os estilos alinhados e casuais
inspirados na exuberante vegelacio das
florestas desaparecidas, subslituidas pelo
concreto da cidade.

Peculiar e contemporinea, a palela de cores
viaja entre tons cinza das areas urbanas
empociradas, estéreis ¢ de escombros de
concreto para marmore polido brilhante.

As cores sdo lransversais aos dois géneros

fazendo uma sublil mistura de tons lerra que

se misturam com a decoracio urbana de
cinzas e prelos. As cores ébano e marrom-
café possuem uma caracleristica firme

e inlensa, que ¢ acentuada pelos cinzas

e verdes em peles lavadas ou camurca
desgastadas, fortalecendo 0 ADN da marca

com os detalhes metalicos suaves, ainda assim

perceliveis em sinltonia com a inspiracao.

Entre a solidez roménica das abobadas
medievais e a liberdade progressiva do
punk dos anos 70, ha uma inesperada
unidade artistica onde todos os excessos
se unem. “SOLID ROCK” da o mote
para o proximo inverno, com os sapatos
femininos de Luis Onofre a relembrar

a monumentalidade das catedrais e os

masculinos inspiram-se na ousadia do rock.

Trabalhados com a consisténcia de uma
coluna em pedra, os saltos solidificam-

se e ganham protagonismo. As pedras
Swarovski engrossam e sio o suporte de
modelos que podem assumir formatos mais
bicudos ou arredondados. A robustez da
coleciio exige na sua base a fi

preto e do dark denim que se suavizam

no contraste com tons mais claros como

o rosa velho, nude escuro, petroleo claro,
o castanho e o mel. Bordados coloridos
completam a paleta.

Por seu turno, Miguel Vieira apresentou

Reflexos Refletidos, numa interpretacio

sobre a importancia das pecas que usamos.

A colecdo de inverno do criador apresenta
tons escursos em contraponto com
vermelhos e brancos.

Yara homem, destaque para os fatos slim
estruturados e tailored made; sobretudos
casuais e calcas de corte vincado. Para
mulher, predominam as silhuetas slim;
volumes conlrastantes; maxi e mini sizes; e
pecas estruturadas.

MODA
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Data Center

I Exceléncia, Flexibilidade e Seguranca

ACESSIBILIDADE DISPONIBILIDADE

5 Razoes

para nos escolher: Localizacdo privilegiada em Cumpre os requisitos Tier 3
zona de baixo impacto sismico e (Redundant capacity components +
a 1 hora Lisboa - 1 hora de Dual-powered equipments and
Espanha multiple uplinks)

CONFIANCA EFICIENCIA REDUNDANCIA

DataCenter propriedade da Decsis. Altamente eficiente ao nivel Caminhos Redundantes e ligado
Servicos operados com base nas energético, com um PUE (Power a um anel de fibra-6ptica
normas 1S020000, 1ISO27000 e 1SO9001 usage effectiveness) muito baixo, e

utilizando fontes de energia limpa

A Decsis apresenta-se como um dos principais players na
prestacao de servicos nas TIC, a operar a partir de Portugal.

A Decsis é uma empresa Portuguesa especializada e focada na
prestacao de servicos no sector das Tecnologias de Informacao e
Comunicag¢ao, com mais de 20 anos de experiéncia.

PORTO LISBOA V. N. GAIA EVORA

Rua das Artes Graficas, 162 Rua Alfredo Silva Lote 16 e 17 Zona Industrial Arcos do Sardéao, 320 Parque da Ciéncia e
4100-091 Porto Alfragide 2614-509 Amadora 4430-434 Vila Nova de Gaia Tecnologia do Alentejo

T: [+351] 226 076 850 T: [+351] 212 555 500 T: [+351] 220 923 000
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PODERA A INDUSTRIA DA
MODA ADAPTAR-SE A UMA
PRODUGCAO MAIS AMIGA DO
AMBIENTE?

Enquanto nos bastidores
utilizam técnicas para seduzir
0 publico, no mundo real a
indUstria da moda enfrenta

um dos maiores desafios de
sempre. As grandes marcas
internacionais produzem em
massa, em paises de mao-de-
obra barata, utilizam materiais
toxicos nos processos de fabrico
e travam uma luta desenfreada
para aumentar os lucros a todo
o custo. Mas que impactos
provoca esta industria no
planeta?

O estudo do Euromonitor “Top
Trend Consumers 2017” é claro
guando apresenta que, na
ordem do dia para este ano,

a origem e a sustentabilidade
serdo uma exigéncia dos
consumidores.

Segundo Marko Matysik, Editor
da Vogue China e Japédo: “esta
questdo da transparéncia
ecoldgica é a direcao certa para
onde a moda deve caminhar.

E um grande desafio para as
grandes empresas de vestuario
gue operam ha muitos anos
nesta area. E muito dificil
comecarem a ser transparentes
do zero. E, simplesmente,

mais facil comecar do zero
com modelos de producéo

4

ecologicos”.

Joana Barrios, do blog
portugués Trashédia, acredita
que as mudancas na industria
podem passar por uma
alteracdo no comportamento
dos consumidores: “No

que diz respeito a acdo do
consumidor tem de existir uma
tomada de consciéncia de

que menos é sempre mais. E
preferivel apostar na qualidade
dos materiais organicos, na
escolha de produtos que nos
estejam mais proximos do que
enveredar por uma logistica
muito dispendiosa (roupa que
é feita no Blangladesh e que
depois volta para Portugal
para um centro de distribuicéo,
por exemplo). H& um ciclo de
poluicdo muito grande neste
processo”.

“Comunicamos através daquilo
que vestimos. E uma parte
fundamental daquilo que quero
comunicar de mim aos outros.
Deviamos ter regras; regras de
sistema na moda. Nao ha nada
mais a fazer pela industria de
moda a nivel mundial. Deve

ser reinventada. Vivemos

na era do materialismo. O
problema € que o planeta esta
a pagar uma fatura demasiado
elevada.” As conclusdes sao

do documentario True Cost de
Andrew Morgan, lancado em
2013, e que revela o que esta
por detras dos precos baixos da

industria da moda; uma das mais
lucrativas do mundo.

A tendéncia é timida a nivel
mundial, mas ja hd marcas eco
fashion a vingar no mercado

e que utilizam novas técnicas
de producdo e fibras organicas
concebidas sem o uso de
pesticidas. No entanto, a maior
guestdo passa pelo facto deste
tipo de marcas sustentaveis ndo
serem produzidas em escala,
sendo por isso mais caras para
o0 mercado. Mas como combater
este fendmeno?

Marko Matysik acredita que ira
acontecer uma transformacao
profunda na industria. “Acho
que as chaves sao a educacgéo
e a transparéncia. Sempre que
penso gque uma t-shirt branca
tem sete galdes de dgua para
retirar os produtos toxicos do
tecido, percebo que estamos a
falar de uma peqguena piscina
utilizada apenas para produzir
um t-shirt. Neste momento,
sinto-me (quase) culpado por
ter 15 camisolas brancas em
casa”.

Os especialistas garantem que
0 maior problema consiste
numa falta de consciéncia
global e querem colocar os
consumidores a pensar no que
estd por detrds de cada peca
de roupa. Para o responsavel
pela Vogue Japao, “da muito
trabalho, mas devemos pensar:

guem fez esta peca de roupa?
Que animal? De que planta?
Quem a pintou? Que produtos
usou? Sado muitas questoes,
mas para mim (pessoalmente) é
importante que tudo aquilo que
faco na vida tenha um impacto
feliz nas pessoas e nos animais”.

A Fast Talks, promovida pela
Modalisboa, colocou varios
especialistas internacionais a
discutir o tema Sustentabilidade
na Moda. Tanto Joana Barrios
como Marko Matysik admitem

a urgéncia de uma maior
consciéncia ecoldgica por

parte do consumidor. Para a
blogger: “deveriamos todos
parar um bocadinho para pensar
se 10 modelos de calgas por
quinzena fazem efetivamente
falta. Com isso estamos a criar
e a fomentar uma cultura de
desperdicio.”

Nesta edicdo da Semana de
Moda de Lisboa, o Centro
Cultural de Belém recebeu
também o mercado SWAP, onde
os clientes podiam trocar a

sua roupa por roupa de outras
pessoas a custo zero.
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CUROPEAN
SHOEMAKER Y

>
Novo perfil profissional
de elevada empregabilidade

Aumento da capacidade de
inovacdo e qualidade da
industria Europeia de cal¢ado

Shoes Made in EU

The European Shoemaker

Maio 2017, é o més de arranque da fase
piloto do projeto The European Shoemaker.

14 moédulos de formacao em
tecnologias da producao de calgado,
disponiveis on-line gratuitamente.

RecisTe-se em > www.shoesmadeineu.eu

Workshops de divulgacao em maio, no CTCP - S. Joao da Madeira

O apoio da Comissao Europeia para a produgao desta publicagao nao constitui um endosso do seu contetido, o qual reflete apenas as opinides dos autores, ndo podendo a Comissao ser responsabilizada por

qualquer uso que possa ser feita das informagoes nela contidas.

Erasmus+

Numero do Projeto: 2015-1-PLO1-KA202-016442
Duragao do Projeto: Outubro 2015 - Setembro 2017
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[ S R » centrotecnolégico yy,
Polska Izba < S . lﬂdzkie Confédération Européenne de Mndustre de la Chaussure 4
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TENDENCIAS
DE CONSUMO
PARA 2017

Privacidade e seguranca,
fascinio pela autenticidade,
ser saudavel. Estas sdo as

trés ultimas tendéncias de
consumo para 2017, das 10
qgue o Jornal da APICCAPS

lhe tem vindo a apresentar. A
par destes, envelhecimento

da populacdo, consumidores
em treino, extraordinario, fast
consumer, fluxo de identidade,
personalizacdo e servico de
pos-venda sdo as grandes
tendéncias do consumo para o
préximo ano.

As conclusdes sdo do estudo
do Euromonitor “Top 10 global
consumer trends for 2017”.

As principais tendéncias para

0 ano estdo em linha com as
alteracoes sentidas no panorama
internacional e tém em conta

o advento das ferramentas
digitais. O consumidor, inserido
num mundo cada vez mais
volatil, quer seguranca no

uso da tecnologia. Em 2017

o cliente quer comprar cada
vez mais rapido, prefere
produtos auténticos e espera
personalizacdo num mundo

dominado pelas massas. O

luxo passa a estar na ordem do
dia. A seguranca no universo
tecnoldgico é vital. Todas

as mutagdes acontecem ao
segundo, num mercado cada
vez mais global e personalizado.

PRIVACIDADE E SEGURANCA
Um artigo de opinido de 2016
do New York Times, «Our
Immigrants, Our Strenght»,
escrito por trés ‘city mayors’
(grau equivalente a presidente
de cdmara nos EUA), todos
eles emigrantes, enfatiza

o sentimento global de
inseguranca e argumenta que
as politicas que abracam a
diversidade e a inclusdo podem
tornar as cidades lugares mais
seguros. Num mundo cada vez
mais volatil, os consumidores
estdo ansiosos pelo sentimento
de seguranca; pessoal e familiar,
comecando a existir uma maior
inclinacdo para permanecerem
em casa, ligando-se ao mundo
através das redes sociais.

No préximo ano, estardo na
ordem do dia solugdes que
respondam as preocupacodes
dos consumidores sobre os
impactos negativos da poluicdo
atmosférica.

Prevé-se, assim, um aumento
das vendas de produtos,
tais como purificadores de

ar e mascaras de polui¢ao.

Com um numero crescente

de consumidores neste tipo

de produtos, as marcas
internacionais estdo ja a oferecer
aos consumidores produtos

gue os protejam da poluicdo
atmosférica. Exemplo disso é a
Dior com o lancamento do One
Essential City Defense SPA.

Tomando a crescente tendéncia
de seguranca em conta, os
consumidores come¢cam
também a sentir necessidade
de se sentirem seguros online,
onde tudo se pode tornar
incerto e perigoso, sendo por
isso espectdvel um aumento

do uso de aplicacdes ligadas a
seguranca virtual.

SER SAUDAVEL

Em linha com a proliferacdo de
produtos ligados a seguranca
ambiental, o desejo de estar
em forma e ser saudavel parece
ser quase uma prerrogativa
universal. A vida healthy esta

a tornar-se num simbolo de
status, com cada vez mais
consumidores a optarem por
exibir a paixao pelo bem-estar
através de sessdes fitness, uso
de roupas fit, comida saudavel,
etc.

Com o boom das redes sociais,
em especial do Instagram, é
crescente o numero de pessoas

dispostas a gastar dinheiro em
produtos e experiéncias que
Ihes garantam um roétulo de
‘saudaveis’ e que transmitam
um ideal de vida ainda que,
nalguns casos, ndo corresponda
inteiramente a verdade.

Alguns designers internacionais
estdo a desenvolver parcerias
com marcas desportivas para
criar roupas , que a revista
InStyle descreve como «apres
sport» ou «do ginasio para o
escritério».

O FASCINIO PELA
AUTENTICIDADE

A cultura visual, numa era
dominada pelas comunicacdes
digitais é, sem surpresa, a
vanguarda das discussdes sobre
o auténtico. A comunicacao
social e as proprias redes de
interacdo virtuais tém afetado
principalmente a inseguranca
sobre a aparéncia.

A autenticidade é o valor mais
destacado para 2017 pelo
Euromonitor e foi identificada
como a palavra-chave que
mais ajudou a vender produtos
no eBay em 2016, segundo os
investigadores Andrew Kehoe
e Matt Gee da Universidade de
Birmingham, ao pesquisar as
palavras mais lucrativas usadas
pelos vendedores.

CONSUNIO
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APICCAPS ORGANIZA
MISSAO DE ARTIGOS
DE PELE EM FRANCA

No d&mbito da colaboracédo
com a Associacao
Francesa de Marroquinaria
e com o Centro
Tecnoldgico de Curtumes
Francés, a APICCAPS

e o Centro Tecnoldgico

do Cal¢cado de Portugal
(CTCP) estao a organizar
uma missao empresarial
de artigos de pele a
Franca, que tera lugar no
final de maio de préximo.

O objetivo desta missao

é o de levar um grupo

de empresas nacionais

a visitar empresas de
marroquinaria francesa.

O mercado francés de
marroquinaria reine um
vasto conjunto de players
de referéncia do setor a
nivel mundial e, dessa fora
espera-se ser possivel
encetar o estabelecimento

de parcerias entre

TECMACAL

INDUSTRIAL 50LUTIONS

3

empresas portuguesas e
francesas de artigos de
pele.

A missdo incluiu a visita

a diferentes polos de
concentracao industrial da
industria de marroquinaria
francesa, bem como a
empresas de grande
relevo internacional, como
Lancaster e Longchamp.

As empresas interessadas
em participar nesta
iniciativa deveréao
contactar a APICCAPS.

NOVA CERIM K78 TP

sem necessidade de injectores

- pré-preparada para cola a base de agua;
- tecnologia de boquilha para aplicagdo

de cola;

- programagao por touch-screen;
- mudanca super rapida de bico fino para
bico largo através de regulagao automatical

(max. 3min)

- sistema Goodyear incorporado;
- Bconomia em consumos de cola e energia;
- pingas n°2 motorizadas;

- duplo apoio de bico;

- movimento da cabega programavel;

- piatelo programével.

Rua dos Combatentes do Uitramar
A1, 37T00-089 5. J. da Madeira - Portugal

Tel: +351 256 200 480

Fax: +351 256 832 059

E-maik: tecmacab@tecmacal pt

PORTUGUESE
LEATHER
GOODS

coMP 0 92020

A TRADICAO ENCONTRA A ALTA TECNOLOGIA

www.portugueseshoes.pt
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A Parceria Ideal
Para o0 Seu Negocio

A Expandindistria foi constiluida em 1983, lendo como missac melhorar o desempenho dos seus clientes, oferecendo-lhes um conjun-
lo de servigos de consulloria, formagao e solugtes informalicas ajustados a5 suas necessidades.

SIGA - Sistema Integrado de Gestdo e Administracao @&

Desenvolvido desde a génese da empresa, o ERP SIGA & constituido, nomeadamente,
pelos modulos de: Gestio Financeira, Gestdo de Pesspas, Gestdo Comercial, Gestao da
Qualidade e Gestio de Producio.

O mbdulo GEPE - Gestio da Produgio estd integrado no SIGA e contempla a gestao
de amostras e encomendas, planeamento e controlo de produgdo, respectivos cusios e

margens, permitindo-lhe:

= O fratamento em simultinen das encomendas, produsiac e custos.

= A gestao da produgao por encomenda ou para lote, com opgaoc de codigo de barras.
« A emissao automatica das ordens de fabrico, requisicies de maleriais, gamas
instrugties de fabrico.
*« A imputacio automatica dos consumos A contabilidade analitica e & gestho de male-

operaldrias e

riais.

O SABER

* A anilise das cargas de seccdo, das necessidades de materiais, do equilibrio de
linha, simulagao de precos e analise de margens.

EBS - Executive Balanced
Scoracard &

Conjunto de aplicagtes cujp object-
vo prncipal & apolar a gestio
estratégica da  =sua organizagso,
atraves da exploracio de  indicado-
res estratégleos totaimente alinhados
com a Missdo e Visao.

ESBI - Expandindistria Standard
Business Inteligence &

0O processo  de recolha, organiza-
¢d0, andlise e monilorzacio de
informagies oferecem-he suporte 3
tomada de decisio em tempo real,
permitindo-lhe  ainda a exploragfio
combinada de diversos dados.

Solicite a visita de um consultor especializado e conhega as nossas solugoes:
Tel: 228347750/ Fa«: 228317846 Morada; Avenida de Franga, 893-885, 4250-214 PORTO
Wabsite: www expandindustriapt  E-mail: geral@mail expandindustria pt

GIIM - Gestao Integrada de
Informagéo em Multimédia &

0O sistema de Gestio Documeantal
permite-he a organizagdo e arquivo
electdnico de tdos os tpos de
documentos produzidos ou  recabidos
por via elecirinica & a respectiva
distribuicio  @aos  destinatérios, com
total desmaterializagio, assumindo
assim a8 constitulgiio de um  siste-
ma “Data Ware House".

<

expandindustria

AD SERVIGO DA INICIATIVA

Outras Solugdes de Negécio:

- Gestio de
- Gestdo de
- Gestdo de
- Gestio da
- Gestdo da
- Gestdo de

Assoclacfies
Trarsitdrios

Escolas

Transpores
Administragdo Local
Agregados




FARFETCH
APRESENTA
LOJA DO
IFUTURO

Store of The Future é o

nome da nova aposta da
Farfetch. O conceito passa
pela utilizacdo de informacao
recolhida digitalmente para
melhorar a experiéncia de
compra dos consumidores

nas lojas fisicas, oferecendo

0 maximo de customizacao

a quem compra as pecas. “O
retalho fisico é responsavel por
93% das vendas de hoje em
dia, e mesmo com o online a
crescer a um ritmo acelerado,
serd responsavel por 80%. Os
retalhistas precisam de uma
maneira de colher informac¢ao
sobre os seus clientes enquanto
estdo a comprar nas lojas, tal

como colhem informacédo das
pesquisas online,” explica José
Neves, fundador da Farfecth.
Segundo o CEO da marca,
“Store of the Future pretende
oferecer a experiéncia na loja
do futuro, ao dar visibilidade
aos retalhistas sobre o que se
passa na loja. O préximo passo
na evolucdo da industria da
moda ¢é a loja conectada, que
usa tecnologia para melhorar
a experiéncia do retalho de
luxo para se tornar ainda

uma solucdo customizada”.

Esta serd uma ferramenta
essencial para a empresa de
José Neves que tem como
principal objetivo valorizar e dar
prioridade a experiéncia dos
consumidores, humanizando
assim o ato de compra.

-

A nova tecnolbgia serd

apreséntadarainda este ano, na
owns, € oJes, e na Thom

F
%ne em Nova lorque.

mais centrada no cliggte. -
Farfetch esté__ﬁneio do

luxo e tecnolagia e esta bem
ado para S

idades e oferecer

The best components you will never see.
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CATOLICA PORTO BUSINESS SCHOOL = 43 Afiisi

A UNICA ESCOLA DO NORTE DO PAIS COM DUPLA ACREDITACAO INTERNACIONAL accrEDITED

ACCREDITED

=0z i = T s/ ,A/ add g [ www.catolicabs.porto.ucp.pt

' o /NTE el '-,".“J B8 L8 pghane = | o
!I_ Fl‘s_ f‘.d I._ I..__.I_._......:....- ¥ :;= ’ h.‘:ﬂ -:-l T} 'dl

18 sl gl e DL

B E[Id;l i EI ‘T] " H 0k
.rHr F\.-r-‘ '—-_ i -:lﬁ I -'H 1
.i1 m ¥ . . TE ) e !
-F""'E'-_'ﬁrd!"-': . l,‘ﬂ

. = - ", L ! ! y g n
5 1 e ; J Es N b of i
L 1 B . . ¢ I v Ll 4 [ | 2 il L 5 --'?
™ i 3 . | - = o - - / vy e

—
St T =

MAIS DO QUE CURSOS, OFERECEMOS PERCURSOS! "ﬁv B Ay

Embarque connosco nesta procura pela competéncia e valorizacao pessoal e profissional.

NOS NEGOCIOS
COMO NAVIDA

A Formacao Executiva de 2017 da
Catdlica Porto Business School pretende

consolidar, com o novo portfélio de @
cursos e atividades paralelas, o seu

estatuto diferenciador enquanto escola
de negdcios.

OFICINA DE LiDERES

COM NEGOCIO KNOW-BUSINESS

Queremos
gue 0S N0SS0S

futuros formados
estejam nos negocios
como na vida: com

CRIATIVIDADE,
SOFT SKILLS HARD SKILLS VERTICALIDADE,
ETICA e HUMANIDADE.

MBAs | POS-GRADUACOES | CURSOS EXECUTIVOS L5 CATOLICA

Conheca a totalidade da nossa oferta formativa em www.catolicabs.porto.ucp.pt CATOLICA PORTO BUSINESS SCHOOL

PORTO



CALCADO MAIS

-~

RESISTENTE A
DE AGUA

Caminhar nas ruas em dias

de chuva, fazer caminhadas

de lazer em locais humidos,
passeios pela montanha...
Muitas sdo as situacdes da vida
quotidiana que requerem a
utilizacdo de calcado resistente
a agua. Perante estes cenarios,
onde varia o tipo de clima e de
terreno, convém ao utilizador ter
um calcado adequado. Uma das
caracteristicas mais procuradas
pelos clientes &, naturalmente,
o conforto associado a
impermeabilidade do pé.

Nesse campo, as solucdes
adotadas para calcado

incluem sobretudo sapatos

em polimero (plastico) ou
calcado em couro, incluindo
memlbranas poliméricas que
requerem solucdes construtivas
especificas.

Nesse sentido, o Centro
Tecnoldgico do Calcado de
Portugal (CTCP), em parceria
com diferentes empresas do
setor e outras entidades de
investigacao, tem vindo a
desenvolver solucdes inovadoras
e produtos diferenciadores,
que hoje ja estdo disponiveis
ao publico. Couros (com ou
sem crémio) com elevada
resisténcia a dgua, acessorios

e componentes criticos,
resistentes a dgua (linhas,
fechos, adesivos, agentes
impermeabilizantes), e solucdes
de fabrico de calcado que
minimizam a probabilidade de
entrada de dgua.

CORTE AUTOMATICO

Canie

Atualmente, o Centro
Tecnoldgico do Calcado de
Portugal efetua diferentes testes
em laboratoério para avaliar a
resisténcia de um calcado a
absorcao e penetracao de agua,
através de diferentes métodos
e em condicdes estaticas ou
dindmicas. No ambito do projeto
Newalk foram desenvolvidos
couros que aguentam oito
horas até que se observe a
primeira passagem de agua.
Além disso, ao longo dos anos
foram desenvolvidos métodos
de avaliacdo da resisténcia

de um calcado a absorcéo e
penetracdo de agua.

Destaque para a norma EN

ISO 20344, que especifica

uma determina altura em que

0 calcado esta submerso na
agua, estipulando também uma
especificacdo para avaliacdo da
conformidade. Para além disso,
e de acordo com a necessidade
do cliente, o CTCP pode
submeter o calcado a um maior
numero de horas “debaixo”

de dgua para avaliar a sua
resisténcia “limite”.

COURD

de milhares pares de calcado 580 cortados

diarimmante por miquinas de acio de Agia desen s
e labricadas peln CEI

o]

ixe g pacas leito mlagralmerie po
walnciiads de of

mpulEdor & 8
EHEM COM Qs 0% Bouipamentos de corte
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para que @stn Industria se mantenha compatitiva denilne da
espagn Eurcpeu

Apdie a expardincia aoguind

Automdvel, 8 CEI dasen

& ulrAsong

CARDAGEM DE C, DD POR LASER

A cardagem por Esed & o mis recens iscnologis de prcihada
pela CEI para a Indusiria de colgado.
Comao pring vantrgans desta nova tecnodogin, podemos nefarir

- A vada preciss
- O Dalxo 1empo e CARIAQEM DOF SR

' f—-E_T.T.I! Rua dos Agores - 278 Zona Indusirial, 1 - 3700-018 5. Jodo da Madeira - Portugal Tel: +351 256 831 411 - Fax: +351 256 831 412 - Email: sales@zipor.com
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order location

Diisseldorf

INTERNATIONAL
FASHION TRADE SHOW

July 22-24, 2017

GALLERY-DUESSELDORF.COM

INTERNATIONAL TRADE SHOW FOR
SHOES & ACCESSORIES

SHOYES

August 27 -29, 2017

GALLERY-SHOES.COM

AREAL BOHLER / DUSSELDORF



