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Expectativas sao percepcoes subjectivas dos profissionais do Sector, formuladas imediatamente
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No 1° trimestre, crescimento anualizado da
exportacdo acelera para 5,1% e alimenta mais
optimismo para 2017. Queixas sobre 0 acesso
ao crédito e contra a pouca velocidade da
Unido Europeia. Voltou a paz a Alemanha, ha
sinais de vida no Reino Unido, e nova corrida
na Russia e Angola. Espanha mais agressiva
em Franca, na Holanda e Estados Unidos.
Recomenda-se reavaliacdo da politica de
precos na Holanda e na China. Importacées
de Espanha a “precos da china” € uma
singularidade do mercado portugués.



1° Trimestre de 2017

Tudo bem, forao
financiamento

O Indicador-Sintese de Sentimento
APICCAPS relativo ao 1° trimestre de cada
ano mostra que o optimismo voltou ao Sector
em 2017 como ja ndo acontecia desde 2014,
revelando um sentimento quase téo favoravel
como o verificado em 2011 (G1).

Recorda-se que a percec¢éo do Sector
relativamente ao primeiro trimestre do

ano é normalmente menos favoravel do

que a respetiva opinido em relagéo ao 4°
trimestre do mesmo ano, o que, pelo menos
no horizonte mais recente 2011-2016,

s6 foi significativamente contrariado em
2011 (G1). Esta excegéo teve a ver com o
facto de, neste especifico ano, a normal
superioridade sazonal do 4° trimestre

ter sido completamente anulada pelo
impacto estrutural negativo das politicas de
ajustamento consequentes a intervengéo da
troika em Abril de 2011.

Assim, é expectavel que a normalidade
sazonal seja reposta, e que o quarto trimestre
de 2017 venha a revelar, de novo, um
sentimento mais otimista que o ja otimista
sentimento do Sector registado no 1°
trimestre deste ano.

No horizonte em andlise (2011-2017)
verifica-se que o Indicador-Sintese

das Expectativas APICCAPS para o
segundo trimestre do ano tende a ser
sistematicamente mais favoravel do que

0 sentimento-sintese que o Sector veio a
exibir na realidade (G2). Tal s6 ndo ocorreu
em 2015, em que, a posteriori, os industriais
reconheceram que o 2° trimestre, em vez
de menos favoravel do que o esperado,
acabou por ser ligeiramente mais favoravel
(sentimento otimista ultrapassou a
expectativa pessimista antecipada).

Assim, a consisténcia crescente, desde
2015, da sintese de expectativas do Sector
para o 2° trimestre (G2), sugere que no 2°
trimestre de 2017 o sentimento geral sera
também favoravel, ainda que nao tao otimista
quanto esperado. Tratando-se de indicadores
avancados, os indicadores objetivos do
negdcio para 2017 deverao confirmar
também tal andamento positivo.
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1° Trimestre de 2017

Grandes desafios
crescem, Uniao
Europeia minga

Os cinco maiores mercados de destino da
exportagédo portuguesa de calgado (TOP5-
Franca, Alemanha, Holanda, Espanha e
Reino Unido) evidenciaram no 1° trimestre
uma quebra homologa de importacao

de 3,6 pontos percentuais, enquanto os
restantes mercados da Unido cresceram
0,5 pontos, pelo que, no conjunto, a Unido
caiu para 86,3% da exportagao do produto.
A quota de todos os restantes grupos de
destino cresceu, principalmente os Grandes
Desafios (EUA, Russia, Japao e China), mas
também o Resto do Mundo € o Resto da
Europa (G14).

Os nove mercados estratégicos (TOP5 mais
Grandes Desafios) contribuiram com 62,4%
do aumento das exportacdes contabilizadas
no 1° trimestre, com especial realce para

a Alemanha e para a Franca, merecendo

a primeira destaque pela notavel inversédo
da contribuicdo em relacdo ao trimestre
anterior (G16).

A Holanda continuou a contribuir ainda
significativamente para o acréscimo. Nos
restantes participantes assinalam-se
alteragdes significativas na participagao
para o crescimento. A contribuicdo do
crescimento dos Estados Unidos desceu
a pique (de +9,2 para apenas +1,1 milhdes
de euros) e o Reino Unido agravou a sua
quebra de menos 0,3 para menos 0,4
milhdes (G16).

Os restantes mercados deste grupo
inverteram contribuicdes em relagéo ao
trimestre anterior (G16). A Espanha passou
de uma contribui¢do positiva para negativa
(de +2,3 para menos 0,4 milhdes de euros)
e a China de +1,1 milhées para menos 0,5
milhdes. Pelo contréario, a Russia voltou em
forca (com +1,6 milhées contra uma quebra
de 0,6 no 4° trimestre) e o Japdo trocou de
novo posi¢cao com a China passando de
uma contribuicdo de menos 2,7 milhdes
para uma participacdo positiva de +0,5
milhdes de euros.

De um modo geral, neste grupo, os pregcos
de exportacdo em Euros diminuiram ou
mantiveram-se, com a excegao notéria dos
Estados Unidos. O caso espanhol continua
absolutamente fora de padrao, pela
negativa (G17).
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FootGrafia | Dindmica do Sector do Calgcado

Sobe Angola, desce
Poldnia

Os restantes destinos relevantes de
exportagdo (quota superior a 0.2%)
contribuiram com 37,5% do aumento
homodlogo da exportagéo do 1° trimestre. A
Dinamarca continua um grande contribuinte
(TOP3), sendo de assinalar como notavel

a inversao do contributo de Angola que,
depois de uma quebra de 6,3 milhdes,
participou no 1° trimestre com um aumento
de 3,8 milhdes de euros — mais do que o
aumento da Holanda, ficando em TOP4 dos
contribuintes positivos (G20 e G16).

Dos restantes contribuintes conspicuos para
o crescimento do 4° trimestre, assinala-se
agora, no 1° trimestre de 2017, a auséncia
da Suécia, da Polonia (agora negativa)

e da Australia (idem). Nas boas noticias,
aparecem agora os contributos positivos

do Canada e da Irlanda, mantendo-se o da
Noruega acima do milhdo de euros (G20).

Deste grupo de mercados apenas dez se
situavam, no 1° trimestre, acima do menor
dos Grandes Desafios (China) e apenas

a Dinamarca estava acima dos Estados
Unidos (G19) - o maior deles.

Entre estes destinos assumem especial
interesse (G18) os mercados com preco
acima da média do preco de exportacao
(22,15 euros) e movimentando grandes
quantidades (quotas entre 1 € 10% da
exportacdo): a Dinamarca, a Bélgica, a
Suécia e o Canada.

Pelo contrario, os mercados nesta faixa de
quantidades, mas de preco abaixo ou muito
abaixo do padrao de pregos portugués
(Italia e Angola, para além da Espanha)

sdo susceptiveis de causar, a médio prazo,
problemas de rentabilidade as empresas
que se dediquem predominantemente a
respectiva producéo.
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TOPS
Mercados de
Exportacao

@ Exportacao Portuguesa de Calcado
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Forte contributo, mas
Espanha ganha mais

A exportacdo de calgcado portugués para
a Franca continua abaixo da variagao
média global nos ultimos doze trimestres,
mas recuperou em relagdo a média no
primeiro trimestre de 2017 (G22). O
crescimento homoélogo foi claro, apesar
da ligeira reducao homoéloga do preco, e o
indice Previsao APICCAPS (exportacdo
previsional) para os dois préoximos
trimestres continua em crescimento (G24).

Este andamento e previsdo da exportacéo
de calcado estdo em contracorrente
relativamente ao andamento
macroeconémico do mercado, aferido

quer em termos de PIB homologo , quer
em termos de Consumo Privado homdélogo
do 1° trimestre, embora a confianca do
consumidor evidencie algum esbatimento
do pessimismo (G23). Mas as previsdes
europeias para 2017 ndo foram revistas em
alta (manutencgéo do crescimento em 1,4%).
E o Consumo Privado é suposto declinar em
virtude do aumento esperado da inflagdo
com a consequente quebra do poder de
compra das familias (EEF, Spring 2017).

Visto do lado da importagao francesa de
calgado, a informacgéao (anualizada no 4°
trimestre de 2016) mostra um crescimento
dos concorrentes diretos (G26E) superior
ao de Portugal-que perdeu quota - agora
ultrapassado também pela Espanha.

O calgado asiatico continua em queda
livre (com uma quota de “apenas” 24%)
enquanto o alto crescimento dos Fortes
rivais Europeus e dos fornecedores do
Resto do Mundo (na ordem dos 14%) se
mantém a niveis muito mais elevados do
que os classicos europeus (G26D).



1° Trimestre de 2017

Bom desempenho
voltou para ficar?

O crescimento da exportagdo para a
Alemanha, estando ainda abaixo da média do
crescimento da exportacdo portuguesa em 12
trimestres, continua no 1° trimestre a revelar

a mais alta taxa de crescimento dos TOP5 e
acima da taxa média global de crescimento
da exportacéo portuguesa de calgado (G22).

O fortissimo crescimento homodlogo da
exportacdo para a Alemanha, afastou os
receios relativamente a este mercado,
referidos na edi¢do anterior, para o que
tera contribuido o redugé@o homologa e
tendencial do prego médio (G28).

Tanto o PIB, no 1° trimestre de 2017,
como o Consumo Privado (no 4° trimestre
de 2016) registaram desaceleragdes
homdlogas e tendenciais, pelo que so a
consisténcia da melhoria na evolugéo da
confianga do consumidor (G27) podera
justificar o relangamento verificado nas
exportacdes de calgcado.

E dado como adquirido por todas as
previsdes que o crescimento alemao em
2017 sera menor do que em 2016 e as
atualizagdes apresentadas s6 marginalmente
tém melhorado. Espera-se que o Consumo
privado desacelere algo em virtude da inflagao
provocada pela subida do custo da energia,
mas continue positivo por forga do continuo
aumento do emprego (EEF, Spring 2017). O
indice Previsiao APICCAPS, admitindo que
o crescimento da exportacédo de calcado
(anualizada) ainda continue no 2° trimestre,
denuncia ja um decréscimo no terceiro (G28).

Comparando o desempenho das varias
origens de calgcado importado pela
Alemanha, e apesar de o crescimento do
trio europeu TOP, em que se inclui Portugal,
ser muito préximo, sé Portugal manteve

a dindmica crescente no 4° trimestre, e a
Espanha continua a perder o enorme impeto
que exibia um ano antes, apesar do preco
médio mais baixo entre os trés (G30E).

Nas restantes origens, os Asiaticos e os outros
Fortes Rivais Europeus, cujo crescimento vinha
em queda livre desde ha um ano, evidenciaram
ja no 4° trimestre de 2016 uma tendéncia

para a estabilizagdo, enquanto o Resto do
Mundo, com um prego médio entre Portugal e
Espanha, continua a manter um crescimento
estavel a niveis sempre superiores a 10%, mais
do dobro do grupo de Portugal (G30D).
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Alerta ao preco

No primeiro trimestre de 2016 as exportacdes
(anualizadas) de calgado portugués para a
Holanda continuaram a crescer segundo um
padrdo moderado e com uma trajectéria de
pregos igualmente moderada (G32). Alias, a
variacdo da exportagéo do trimestre para a
Holanda estéa abaixo da variagdo média de
Portugal, embora continue acima se se tomar
a média dos ultimos 12 trimestres (G22).

O indice Previsdo APICCAPS perspectiva
ainda um aumento da exportacéo
anualizada no segundo trimestre de 2017,
mas ja nao no 3° trimestre (G32).

A variagdo homologa dos indicadores
macroecondémicos da Holanda indicia um
momento cada vez mais exuberante da
economia (G31), que as previsdes mantém para
0 ano de 2017 (crescimento de 2,1%, conforme
EEF, Spring 2017). O elevado crescimento do
Consumo Privado, induzido por aumentos
salariais e do emprego, sera o principal motor
de crescimento, pelo que, por essa via, talvez
ndo se justificasse o pessimismo da previsao
APICCAPS para o terceiro trimestre.

Alternativamente, admite-se que a exportagdo
holandesa (incluindo a reexportacéo de
calgado, reconhecida neste pais) venha a
desacelerar depois de nos primeiros meses
de 2017 ter estado nos maximos dos ultimos
seis anos (EEF, Spring 2017).

Finalmente, a insustentabilidade do
crescimento da exportacao a partir do 3°
trimestre de 2017, pode ter a ver com alguns
sinais de falta de competitividade-preco

do calcado portugués. Visto pelo lado da
importagédo holandesa de calgado (G34), e
tirando os asiaticos, cuja dindmica ja vinha
sendo cada vez menor e se tornou mesmo
negativa a partir do 3° trimestre de 2016,
Portugal exibia no quarto trimestre o menor
crescimento homologo entre todos os
demais grupos concorrentes, n&o repetindo
a boa performance do 3° trimestre de 2016.

Por seu turno a Espanha, pese embora a

sua reduzida quota (1,3% contra 6,2% de
Portugal-G33D) parece estar a ser olhada de
forma mais competitiva pelo mercado, sem
comprometer o seu prego, quer em relagéo a
Italia e Portugal, quer em relagao aos outros
Fortes Rivais Europeus (G33E e G34E). Se
assim for, pode-se justificar o reajustamento
dos precos praticados, tal como parece ter
ocorrido, com sucesso, no caso alemao (G28).
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1° Trimestre de 2017

Em Espanha mandao
calcado espanhol?

A exportagéo anualizada de calgado para
Espanha nao parou de diminuir desde o
segundo trimestre de 2016, apesar da
redugédo do respetivo prego médio (G36),

ja de si um prego de saldo no padrédo geral
portugués (G18 e G21). Esta informag&o nao
é confirmada pela estatistica de importacao
espanhola (G38E), onde a dinamica
portuguesa seria positiva desde o 1°
trimestre de 2016, ainda que bastante débil
em comparagao com as restantes grupos de
origens, salvo o grupo asiatico (G38D).

A dtica das fontes de importacdo parece
apontar para uma competicao dificil de
Portugal em relacdo ao grupo dos Fortes
Rivais Europeus (homeadamente a Francga)
mas ndo certamente com produgdo local
dado o seu também baixo preco médio
(G37E). Com uma quota seis vezes maior
(G37D), embora a dinamica deste grupo
concorrente esteja a diminuir, continua
ainda com taxas de crescimento na faixa
18-20% e ndo se vé, com um preco
médio tdo baixo, como Portugal possa
ganhar, rentavelmente, posicéo. Por isso,
sera sempre um mercado em que as
empresas portuguesas, com atividade
muito focada aqui, correm sérios riscos de
sustentabilidade.

Com um antecedente macroeconémico
invulgarmente elevado na Unido, em termos
de PIB e Consumo privado (G35), o que
admira é como as importagdes espanholas
de calgado apenas tenham crescido 6%

em 2016. Certamente a oferta espanhola
podera justificar uma grande cobertura das
necessidades, auxiliada por uma tradicional
cultura de comprar espanhol.

Quanto ao futuro proximo, a manutengéo

da economia em alta velocidade no primeiro
trimestre de 2017 ja obrigou a rever, de

novo, ascendentemente as previsdes de
crescimento para 2017 (2,8% conforme EEF,
Spring 2017), com o Consumo Privado como
principal motor, mas progressivamente em
menor fulgor. Se assim for, o crescimento
anualizado das exportacdes de calgado,
antecipado pelo indice Previsao APICCAPS
para o 2° e 3° trimestre do ano (G36), ndo
parecera deslocado.
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Mal, com sinais de
melhoria

O Reino Unido foi dos TOP5 mercados aquele
cuja dindmica esta mais comprometida em
relagdo a média portuguesa, quer ao nivel do
1° trimestre, quer no computo da média dos
Ultimos 12 trimestres (G22).

Embora a exportacdo anualizada evidencie
uma quebra homéloga no 1° trimestre,

as variagOes estao, para ja, relativamente
contidas, apesar da “iminéncia “ do Brexit. E
o indice Previsao APICCAPS mantém ainda
essa relativa estabilidade para o segundo

e terceiro trimestres de 2017, apesar da
tendéncia para o aumento do preco médio em
euros, face a desvalorizagao da libra (G40).

A dtica da importagao mostra que Portugal
se encontra em crescimento negativo para
0 Reino Unido desde o 4° trimestre de 2014,
pelo que se trata de um problema que ja
vinha de muito antes do referendo de Junho
de 2016. Alias, tirando a Italia, que continua
a crescer e em perspetiva acelerada, s6
Portugal evidencia no 4° trimestre uma
inversdo dindmica para melhor, ainda que
permaneca ligeiramente negativa (G42E).

Tal podera indiciar que o calgado portugués
tera conseguido adaptar-se mais cedo ao
reposicionamento internacional do Reino
Unido do que a concorréncia: a Espanha

e a Asia (que concorre noutro campeonato
de pregos) estdo a cair sistematicamente

e ja em terreno muito mais negativo

que Portugal; enquanto os Fortes Rivais
Europeus caem também sistematicamente,
e o Resto do Mundo passou a cair no 4°
trimestre - ambos, no entanto, ainda com
crescimentos, para ja, positivos (G42).

Em termos macroeconémicos o Reino Unido
cresceu bem homologamente, e o0 Consumo
Privado, apesar da deterioracdo da confiangca
do consumidor, acabou por fechar 2016 quase
com o mesmo ritmo de crescimento que no
ano anterior (G39). Por isso as previsdes mais
recentes (EEF, Spring 2017; IMF-WEO, April
2017) reviram em alta o crescimento para
2017 (respetivamente para 1,8%, e para 2%).
Todavia esperam-se crescimentos menores
nos ultimos trimestres de 2017, uma vez que
nao sera possivel manter a velocidade do
Consumo Privado, que pesa muito no PIB: os
pregos crescerao mais do que o aumento dos
salarios, e sera dificil continuar a reduzir ainda
mais a baixa poupanga, e manter as elevadas
taxas de crédito ao consumo.



Perspectivas para o Calcado de Couro

Importacao calgado de couro pelos EUA: taxas de crescimento 2016
* A posicao dos EUA na importacéo de calga- 15% 135% do Mundo, actuais e previsiveis em 2030,
do portugués (6°) reflecte um duplo desafio: N num total de 11,3 milhdes de familias, das
a barreira da distancia a Portugal, acrescida 10% quais 5,3 milhées s6 na area metropolitana
da propria amplitude do territério a servir, de Nova lorque (Oxford Economics, 2014).

equivalente a distancia de Lisboa a Mosco- 5%

vo. Assim a penetragéo rentavel do mercado
Americano por uma PME portuguesa devera
ser faseada e focada nos mercados regionais
mais promissores.

O alvo maior desta edigédo é a Regido do Nor-
deste, incluindo a Nova Inglaterra e o Médio
Leste (Mideast) num total de 12 estados vira-

Nova lorque é a capital da moda dos Estados
Unidos, rivalizando a nivel mundial com Paris,
Londres e Mildao, e ai se situando as sedes
de mais de 900 empresas de moda, como
Ralph Lauren, Calvin Klein e DKNY. A New
York Fashion Week simboliza esse estatuto.
No estado homénimo (NY) e adjacentes, de
New Jersey (NJ) e Massachusetts (MA), con-

-20%

dos ao Atlantico. Menos longinqua da Europa, -20,1% centram-se milhares de modelos e 40% dos
€ a regido onde a ascendéncia por imigragcao -25% 21a% designers de moda do pais, bem como as me-
europeia é mais dominante, o que em conjun- | Mundiat | Portugat | 1taia | Espanha| México |Vietname! china | Ihores publicagbes especializadas de moda
to com a gama de climas menos desconheci- (por ex, a Vogue). Em Nova lorque e Rhode
dos, desde o temperado a continental frio, fa- Quota de Calgado de couro nos EUA Island (RI) situam-se seis escolas de moda de
cilita o acesso ao calgcado de couro portugués. TOP Rivais regionais de Portugal 2016 topo (US Congress - JEC, 2016).

O Nordeste alberga quase 20% da populacao
Americana (64 milhdes, similar ao Reino Uni-
do) numa area que nado chega a 5% (menos do
dobro do Reino Unido). A sua densa rede de
metrépoles urbanas interligadas em termos de
infra-estruturas e economia, faz dela a maior
das 11 mega-regides dos EUA, no presente e
até 2050.

O PIB é superior ao da Alemanha, e a capita-
¢éo 17% superior a média americana (ou 45%
superior ao Reino Unido). Os indicadores es-
taticos de rendimento e consumo per capita
estdo normalmente entre os maiores dos EUA,
embora ja ndo em termos dindmicos (taxas
de variagéo %). Dai que o crescimento popu-
lacional (salvo Nova lorque) tenha sido, e se
espera continue a ser até 2025, modesto ou
negativo, a favor de outras regides, designa-
damente de custo de vida mais baixo.

A desigualdade na distribuicao do rendimen-
to é muito notéria em Nova lorque e nos es-
tados limitrofes, traduzindo-se num elevado
numero de residentes de alto ou altissimo
rendimento, por isso favoravel ao calgado de

Preco médio importacéo (USD) calcado de couro pelos EUA 2016

E neste ambiente moda-intensivo e hiper-
-competitivo, que a oferta portuguesa de cal-
cado de couro é desafiada a posicionar-se,
para garantir precos suficientemente elevados
para cobrir custos de producdo e de acesso
ao mercado bem acima da concorréncia do-
minante, de origem asiatica, mexicana e cen-
tro-americana.

O calgado europeu-tipo (Italia, Espanha e Por-
tugal) ndo entra na categoria de calgado que
mais vem crescendo, dita “Athletic Footwear”,
dominada por marcas galacticas de proprie-
dade e concepgédo americana (ex. Nike), com
preco alto e manufactura barata importada.
A cultura cada vez mais informal do mercado
americano transformou-o no “paraiso da sa-
patilha”, de fusdo entre o calgado desportivo
e o calgado “lifestyle” - “Multitasking lifestyle”
(Packaged Facts, 2009) - traduzida pelo neo-
logismo “Athleisure” (APEX, 2017). A america-
na Skechers (TOP 2, a seguir a Nike, nos EUA)
é talvez o melhor simbolo deste tipo de cal-
cado (sneakers) que ja ndo é especificamente
desportivo, mas posiciona-se ainda na cate-
goria “Athletic” por ser inspirado no desempe-

luxo e “high end” europeu. Mesmo baixando 40 nho desportivo (Packaged Facts, 2009).
a fasquia das familias acima dos 70 mil USD
anuais — barreira para o consumo discricio- 20

nario de calgado de elevado preco - a regido
inclui 5 das 50 maiores areas metropolitanas
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Mercado em foco: Nordeste dos Estados Unidos da América

GULF OF
e A distribuicdo fisica de calgado nos EUA é ALASKA

altamente concentrada: em 2005, apenas
cinquenta redes de lojas dominavam 80%

CANADA GREAT! LAKES t

\ NH
A < ’F\‘A'A
CT

do mercado, e a situagcdo ndo tera deixado NORTH PACIFIC NJ NORTH ATLANTIC
de agravar-se num mercado tdo militante nas OGEAN N% OCEAN
fusbes e aquisicoes (Barusaite, 2013). Sal- UNITED STATES DC
vo no galopante retalho “online”, conquistar
uma porta de acesso fisico, nomeadamente
no atrativo Nordeste, é descobrir uma agulha
no palheiro. O que pressupde ter a sorte de GULF OF
um agente local eficaz (Rep) para desenvolver MEXICO DOMINICAN NORDESTE EUA
esse trabalho (ICEX, 2013). MEXICO REPUBLIC s
e O calgcado de couro Portugués (“high end”, GUATEMALA ) ‘
nao luxo), viavel para um mercado regional tdo ' “
exigente, visa o retalho especializado “lifesty- EL SALVADOR" < NICARAGUA
le”, todavia muito propenso a marca proépria
(ex, GAP) ou de designers reconhecidos. A
concorréncia europeia relevante tem-se fo- 2015
cado em retalhistas multimarca, abundantes ~ -
no Nordeste, sejam cadeias regionais, sejam SRR mi pax
boutiques independentes, em busca de mar- Area geografica K km2
cas menos conhecidas mas diferenciadoras Sl P
(ICEX, 2013). Também Ihe serviria o “depart- ensidade pax/km
ment store” premium (tipo Neiman Marcus e crescimento Ultimo ano %/ano
Nordstrom), desde rte o investiment
.)’ que suporte 0 Inves ’e ° urbana/total %
caro e o crivo apertado, tapado como esté por
marcas internacionais de luxo, ou “U.S Born” 0-14/total %
de grande notoriedade, ou colectivas, como o
. ! ’ 65+/total %
“Made in Italy” (USAID, 2009). Descendo um o °
degrau abaixo, para as cadeias nacionais mul- activa /total %
tlmarca .(tlpo DSW Shoe Carnival) parece im- Priméria /activa %
plicar disponibilidade como sub-contratante
de marcas brancas (ICEX, 2013). Tercearia /activa %
., . 5 desempregada/activa %
e Entrantes ja com alguma consolidagéo no Nor-
deste, e de menor ambigdo geografica, pode- Produto PIB biUSD
réo estender-se para os cinco estados vizinhos PIB per capita (real) KUSD
- os Grandes Lagos - com uma populagéo de
48 milhdes e um PIB semelhante ao do Bra- crescimento 2015 %/ano
sil. Os indicadores estéaticos e dindmicos s&o crescimento 2017 %/ano
menos atraentes que os do Nordeste, afecta- ) )
dos pelo declinio da base industrial automével, inflagéo IPC %/ano
mas, ainda assim, com Chicago (IL) como trun- Primario/PIB %
fo retalhista (Oxford Economics, 2014).
Terciario /PIB %
ERRATA: Na edicéo anterior, no quadro do PIB sobre Consumo privado/PIB %
a Australia, as descri¢cbes “Crescimento...” e seguin- ) )
tes correm acima, suprimindo a duplicacéo “PIB per Crescimento vendas a retalho 2015 %/ano
capita”, e inserindo a descricdo “Crescimento de Exportacéo /PIB %
vendas a retalho” a seguir a “Consumo privado/PIB”. _
Importacéo /PIB %
Percepgéo mundial sobre Portugal Evolugcao do Cambio médio USD vs Euro
(posicéao)
Competitividade Global* 2016-17 46 1o
Desfavoravel
sfuigtes
A exportador
B Euro
ambiente macroeconémico < \/ F;va(:raé;e'
° 95 - exportador
eficiéncia do mercado de bens - H Euro
Q
dimens&o do mercado g 90
sofisticagao dos negdcios .E 85 g‘g[i)c/z
Facilidade de Fazer Negocios* n n 80,3
2017 80
Negociar com o exterior
75
forga contratual - I 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 1°T2017 |
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Grandes
Desafios a
Exportacao

@ Exportacao Portuguesa de Calcado

Variagao Homoéloga Trimestral - 1° Trim. 2017 (%)
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Média das Variages Homdlogas - 12 Trimestres (%)

Valores nos circulos indicam o peso do mercado na exportagdo portuguesa e a dimensao dos
circulos é proporcional a esse peso tomando como referéncia o ano completo anterior.
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2016 Importacéo | Preco Médio
M$) Import ($ USD)
MUNDO 26 153 $11,17
Portugal 125 $43,74 Resto do
. Mundo
Italia 1382 $76'93 Asiaticos Portugal
Italia
Espanha 251 $51 92 %y Espanha
- Fortes Rivai
Fortes Rivais Europeus? 145 $27,82 Ez:re:eulsvals
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FootGrafia | Dindmica do Sector do Calgcado

Rivais espanhois levam
a melhor

As exportacdes de calgcado para os Estados
Unidos continuaram a crescer nos quatro
trimestres terminados em Marco de 2017,
embora a um ritmo sensivelmente menor
do que no ano de 2016, e 0s precos
aumentaram homologamente em resposta a
depreciacdo do euro verificada ao longo do
periodo de anualizagao (G45).

Nesta edigdo temos ja os numeros das
importacdes de calcado dos Estados
Unidos para o ano de 2016, que traduzem
aumentos de quotas para todas as origens
europeias (G46D), certamente em resposta
a depreciacdo do euro em relagdo a
paridade que tinha em 2015. Ganha por
isso ainda maior relevancia a escolha que
fizemos nesta edi¢cdo para Mercado em
foco - o Nordeste dos Estados Unidos -
regido onde a ascendéncia europeia esta
mais viva, e é portanto maior a sensibilidade
e apeténcia pela moda e calgado de couro
de origem europeia.

As importacdes de calgado europeu sao
residuais nos EUA (passaram de 6,7%

para 7,4%) mas, dado o gigantismo do
mercado, representam para os concorrentes
europeus uma oportunidade de ouro. Em
2016 a ltalia agravou o seu crescimento
negativo, seguramente em beneficio de
Espanha e Portugal — de precgos algo mais
baixos (G46E-G47E). Estes concorrentes
trocaram todavia de posicéo e de dinamica,
entre si: o ritmo de crescimento Portugués
(6%) continuou a diminuir, enquanto o do
calgcado espanhol, que era tradicionalmente
mais baixo, acelerou (8,6%).

Nao sera facil para Portugal convergir em
quota com a Espanha (que tem o dobro,
G46D), uma vez que o seu prego ja é

mais baixo, e ndo podera contar com a
notoriedade da imagem de moda que a
Zara (com 78 grandes lojas nos EUA e forte
retalho online) imprimiu no mercado.

A nivel dos indicadores macroecondémicos,
os Estados Unidos evidenciam uma
conjuntura propicia ao aumento do
consumo de calcado de tipo europeu
(G44), e a revisdo em baixa do crescimento
em 2017, para 2,1% (EEF, Spring 2017),
teve apenas a ver com o atraso na
implementacéo da politica de estimulo da
nova Administracéo.
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Reavaliar pricing

A exportacéo anualizada do calgado
portugués para a China voltou a diminuir no
1° trimestre de 2017 (G63), o que confirma
a perspetiva desfavoravel anunciada na
edicdo anterior. A contribuicdo negativa da
China, no especifico 1° trimestre, para a
exportagdo portuguesa é disso testemunho
(G16). O aumento homdlogo do prego
médio (em euros) para este mercado

(G53), numa origem n&o conotada com o
“glamour” da moda de luxo, podera néo
ser, por isso, a politica de “pricing” mais
adequada.

N&o dispomos ainda da reparticao por
origens da importagao chinesa, mas a
Ultima informacao disponivel, reportada

a 2015, parece indiciar que toda a oferta
europeia de calcado deixou de ter o atrativo
dos tempos econémicos exuberantes
(G55E), € que a China encontrou, em outras
partes do mundo (G55D), alternativas mais
baratas (G54E). Isto sem esquecer que

a China ja produz, atualmente, calgado

de muito boa qualidade, especialmente
para mulher, com peles das melhores
proveniéncias (ICEX 2013),e imitando os
padrdes de moda europeus. Ha, portanto,
capacidade local para cobrir os segmentos
da procura doméstica em que concorre

o calgcado europeu, nomeadamente os
menos sugestionaveis pela indicacao de
proveniéncia.

A anunciada tendéncia para a desaceleragcédo
do crescimento econdmico parece

estar a ser ligeiramente revertida a partir

do 3° trimestre de 2016 e continuar,
inesperadamente, no 1° trimestre de 2017, e
o indice de confianga do consumidor chinés
nao para de melhorar (G52). Assim, mesmo
que se venham a confirmar as previsdes

de crescimento praticamente constante do
PIB (6,6% em 2017 contra 6,7% em 2016),

a menor apeténcia por importacdes de
calgado tera mais a ver com o impacto nos
precos internos da desvalorizagdo da moeda
local verificada durante 2016, e que se prevé
néo venha a inverter (EEF, Spring 2017).
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1° Trimestre de 2017

Importacao nao cresce

No periodo de 12 meses terminado em
Marcgo de 2017, a exportacdo de calgado
portugués inverteu a tendéncia minguante
revelada no periodo em observacgéao,
embora a variagdo homéloga continue
claramente negativa (G57). O prego
anualizado aumentou homologamente
(G57),ainda que, especificamente

no primeiro trimestre, tenha abatido
ligeiramente (G17). No ultimo trimestre o
Japao ultrapassou a China (G15), mas esta
mantém-se ainda a frente em termos das
exportagdes nos ultimos doze meses.

Visto pelo lado das importagdes japonesas
de calgado, so a Italia (G59E) e o grupo dos
Fortes Rivais Europeus (G59D), continuaram
a crescer em 2016, enquanto Portugal
comecgou a cair, e a Espanha continuou a
cair, para ja, ainda mais do que Portugal
(G59E). O preco médio de Portugal continua
muito mais elevado que o espanhol, pelo
que provavelmente competem em gamas
de produtos diferentes, e, aparentemente, é
no confronto com os Fortes Rivais Europeus
que Portugal se tem de preocupar (G58E).

A melhoria homdloga dos indicadores
macroecondmicos do Japao (G56) é
compativel com o avango nas exportacoes
portuguesas no primeiro trimestre de 2017
e no 4° trimestre, com os aumentos das
importacdes dos ganhadores de 2016 (ltalia
e Fortes Rivais Europeus, como se referiu)
e com a tendéncia para a recuperagao
espanhola, mas ndo quadra com a quebra
das importagdes de Portugal (G57). Tal
podera ter a ver com diferencas entre os
periodos de contabilizagdo da exportacao e
da importacao, dado o tempo de transporte
e de registo aduaneiro entre origem e
destino.

A expectativa consensual de maior
crescimento economico do Jap&do em
2017 (de 1% para 1,2%, conforme EEF,
Spring 2017, e IMF-WEOQ, April 2017) néo
advira, previsivelmente, de um significativo
aumento do consumo privado, limitado
por uma politica apertada de salarios.
Juntamente com alguma depreciac&o do
Yen, ndo é suposto as importagdes globais
de calgcado evoluirem significativamente
melhor do que em 2016 (quebra de 0,1%).
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5. MERCADO DOMESTICO
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precos do calcado no consumidor dé sinais ’;"e'é“;;:f 2 -5 O/
contraditorios (G63). (VH sm4)
-10
Desde o segundo trimestre de 2016 e até I b | il 20|16 o1 o I 210:-, I
ao fim do ano (G62), as origens perdedoras
abrangem tanto as importacdes de
baixissimo preco de procedéncia Asiatica @ Fornecedores Mundiais de Calcado'
(com crescimento negativo), como as 40 40
de mais alto preco de origem italiana % % do Resto do Mundo

(com desaceleragéo do crescimento para

metade). Também as importagdes oriundas
do grupo dos Fortes Rivais Europeus (com
uma quota de 33,8% e precos intermédios)

20 de Espanha

10 — /‘N Italia

-~
de Fortes Rivais Europeus

20
10

Variagdo Homologa (sm4) [VH]
o

Variagdo Homologa (sm4) [VH]
o

apresentam menores crescimentos, N\

: “ -10 -10 —
possivelmente a favor do grupo “Resto do de Asidticos
Mundo”, na mesma faixa de precos mas -20 -20
quota residual (4,3%). Quem tem vindo a 30 -30
crescer sistematicamente é a Espanha, 0 20
com uma quota de quase 43% e um preco | g1 | o1 | 27 | sT | T | | a1t | o7 | 21 | 3T | 4T |
médio inexplicavel de 9,54 Euros, mais | 2015 | 2016 | | 2015 | 2016 |
baixo ainda que o baixo prego reciproco
da exportagdo portuguesa para Espanha @ Precos
(G37E), que as autoridades responsaveis
deveriam investigar. 14 7

-O- 12 6
Ainda que as previsdes apontem para a Pregos no 12 i -
- . Consumidor E
aceleragéo do crescimento em 2017 (de Calgado < 6 3 @
1,6% para 1,8%, pelo menos, conforme v = g O f 8
. . kel
EEF, Spring 2017), admite-se que o o s ol L L L lo 3

. X ° -2 -1 B
crescimento do Consumo privado, embora PregosNacionals & 4 /\ > g

. i (]
continue forte por forca dos aumentos Se(”S"F;”E?”“’ S -g -2 8

. s . s . o - -
anormais do salario minimo nacional e do = .10 -5 g
emprego, ira desacelerar em relagdo a 2016 -12 -6 &
. ; . - Pregos Nacionais -14 -7
a medida do agravamento da inflagéo. Expectativa | qor | o1 | T | e | T T |

(SRE)
| 2016 | 2017 |

' Estatisticas de importagdo COMTRADE
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1° Trimestre de 2017

Os numeros do Calgado e da fileira

2016 2017
Sintese do Negécio do Calcado Apreciacao Apreciacao
20T Anual Trimestral

1 Indicador Sintese de Sentimento APICCAPS n° indice -0,7 -0,6

2 Indicador Sintese de Expectativa APICCAPS n° indice -45 229 92 -11,4 -5,4 39,5

& Estado Negécios Sentimento sreH pp -18 -10 -5 -1 11

4 Estado Negécios Expectativa sreC pp 0 11 2 11 -2 28

5  Encomendas Totais Sentimento sreC pp -26 16 -10 -12 9

6 Encomendas Totais Expectativa sreC pp -1 15 -8 -3 -5 38

7  Evolugéo da Produgao Sentimento sreC pp -20 16 2 0 6

8 Evolucdo da Produgéo Expectativa sreC pp -2 20 -4 -14 2 34

9 Utilizagdo Capacidade Produtiva Sentimento sreH pp 26 -2 -2 0 -4 . .
10 Emprego Sentimento sreC pp -4 4 4 0 8

11 Emprego Expectativa sreC pp 0 6 -5 -3 1 11

12  indice de Precos na Produgéo Industrial incl. Calgado %) 2,4 1,8 1,0 0,6 0,5 .

H (
13 indice de remuneracdo por unidade produzida fileira incl calgado - Portugal H (% 6,8 8,3 -3,6 5,6 -8,4

)
)

14 indice de referéncia do custo do couro bovino ajustado? H (% -14,7 -17,0 -6,7 -1,1 -10,5

15  Empréstimos concedidos Calgcado - saldos H (%) 4,5 2,7 1,8 -1,9 -2,8 . .
16  Empréstimos em incumprimento Calgado - racio de crédito vencido % 13,7 13,0 13,7 13,1 13,2

17 Taxa de juro para empréstimos (até 1 M Euros) a sociedades nao financeiras % 3,7 8Y5 3,4 &% 3,2

18  Percepgdo: nenhuma ameaca % 21,7 222 204 236 149 ([ ) ([ ]
19  Percepcéo: preco ou dificuldades de abastecimento das matérias primas’ % 23,3 333 296 29,1 30,6

20 Percepgéo: condicionamento no acesso aos mercados externos % 1,7 1,9 1,9 1,8 41 . .
21 Percepcéo: insuficiéncia encomendas estrangeiras % 61,7 46,3 48,1 45,5 43,0

22 Percepcédo: insuficiéncia encomendas nacionais % 23,3 16,7 18,5 20,0 23,1 ‘
23 Percepgéao: escassez de mao de obra qualificada % 16,7 27,8 24,1 255 29,8 . .
24  Percepcéo: escassez de méo de obra % &8 5,6 5,6 7,3 5,0 .

25 Percepcao: legislagao laboral % 3,3 0,0 1,9 7,3 7.4 .

26 Percepcao: dificuldades financeiras % 0,0 0,0 1,9 1,8 8,3 . .
27  Percepgao: legislagdo fiscal % 67 56 93 73 124 [ ] [ ]
28 Percepgao: condigdes climatéricas % 10,0 74 148 7,3 9,1 [ )
29  Percepgao: outras % 133 93 130 36 19,8 () o
30 Exportagdo Comércio Internacional / Indice Previsdo.APICCAPS.II VHsm4 (%) 0,2 0,4 2,8 3,2 5,1 7,3 9,6

31 Encomendas Externas Sentimento sreC pp -24 15 -10 -17,0 10

32 Encomendas Externas Expectativa sreC pp -7 10 -7 -6 -4 34

33  Pregos Externos Sentimento sreC pp -2 0 -2 -4 8

34  Precos Externos Expectativa sreC pp 1 0 -5 -3 7 12

35 Precos no Consumidor Calgado - Unido Europeia [EU-28] VH (%) -0,1 0,2 -0,7 0,3 0,3

36 Importacdes portuguesas de Calgado VHsm4 (%) 11,8 12,9 16,6 14,7 13,7 .

37 Indice de Volume de Negécios da fileira incl. Calgado - Portugal VH (%) -7,0 -2,3 -1,7 -1,1 0,9

38 Precos no Consumidor Calgado - Portugal VH (%) -3,4 -6,3 -5,9 6,3 -4,7 . .
39 Precgos Nacionais Sentimento sreC pp -6 0 -5 3 3

40 Pregos Nacionais Expectativa sreC pp 8 -13 -3 -5 10 4 .

'Alteracé@o de contetdo da percepgéo a partir de 2017
2PPI Commodity Price Index (EUA), ajustado pelo cambio USD-€

. Pior
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FootGrafia | Dinamica do Sector do Calcado

Macrocontexto dos mercados

Apreciacao Apreciacao
Anual Trimestral

Macrocontextos Métrica

UNIAO EUROPEIA 28

1 PIB (volume) VH cvs(%) 2,0 1,8 1,8 1,9 1,9 2,0 [ )
2 Consumo privado VH nos(%) 2,1 23 2,4 22 23 o o
3 Indice de Confianga do Consumidor sre pp cvs -4,7 -6,0 -6,1 -7,3 -5,6 -4,6

4 PIB (volume) VH cvs(%) 1,3 1,2 1,1 0,9 1,2 0,8 o [ )
5  Consumo privado VH ncs(%) 1,1 2,1 2,3 1,4 2,0 1,0 [ ) [ )
6 Indice de Confianga do Consumidor sre pp cvs -14,4 -15,2 -14,1 -14,1 -11,8 -9,4

7 PIB (volume) VH cvs(%) 1,3 1,9 1,8 1,7 1,8 1,7 . .
8  Consumo privado VH nes(%) 2,1 2,1 2,8 1,5 1,5 ([ [
9 Indice de Confianga do Consumidor sre pp cvs -4,4 -6,1 -3,2 -2,5 -1,5 -0,6

10 PIB (volume) VH cvs(%) 1,2 1,5 1,8 2,5 2,8 2,8 .
11 Consumo privado VH ncs(%) 1,4 1,3 1,1 1,9 2,6

12 Indice de Confianga do Consumidor sre pp cvs 6,0 -0,1 2,4 6,2 12,4 17,9

I

13 PIB (volume) VH cvs(%) 3,4 3,4 3,4 3,2 3,0 3,0 o o
14 Consumo privado VH nes(%) 2,9 3,7 35 2,9 2,9 o o
15 Indice de Confianga do Consumidor sre pp cvs 1,6 -2,5 -3,2 -6,1 -3,2 -2,8 .

16 PIB (volume) VH cvs(%) 1,7 1,8 1,7 2,0 19 2,1

17 Consumo privado VH nes(%) 2,9 2,5 2,7 3,1 28 o o
18 Indice de Confianga do Consumidor sre pp cvs 1,8 2,0 -0,7 -6,1 -4,9 -4,6 .

19 PIB (volume) VH cvs(%) 1,4 0,9 0,9 1,7 2,0 2,8
20 Consumo privado VH ncs(%) 1,7 2,8 1,6 1,8 2,9
21 Indice de Confianga do Consumidor sre pp cvs -12,4 -12,1 -12,8 -13,3 -7,9 -4,9

22 PIB (volume) VH cvs(%) -3,8 -0,4 -0,5 -0,4 0,3

23 Consumo privado VH cvs(%) -11,8 -3,2

24 Indice de Confianga do Consumidor sre pp cvs -26,0 -30,0 -26,0 -19,0 -18,0 -15,0
e |

25 PIB (volume) VH cvs(%) 1,9 1,6 1+ 1,7 2,0 1,9 o

26 Consumo privado VH ncs(%) 2,6 2,4 2,7 2,8 3,1 2,8 .

27 Indice de Confianga do Consumidor 0a100 91,3 91,6 92,4 90,3 93,2 97,2

28  PIB (volume) VH cvs(%) 0,8 0,4 0,9 11 1,6 1,9

29 Consumo privado VH ncs(%) -1,0 -0,1 0,5 0,3 1,0

30 Indice de Confianga do Consumidor Indice -50 -7,7 -8,6 -8,8 -7,9 -7,9 -6,6

31 PIB (volume) VH cvs(%) 6,7 6,7 6,7 6,8 6,9 o

32 Consumo privado VH ncs(%)

33 Indice de Confianga do Consumidor Indice -100 3,9 2,8 1,2 5,7 8,1 10,9

. Igual . Pior
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1° Trimestre de 2017

Destinos acima de 0,2% da exportacao Portuguesa
(acumulado do ano)

Destino | Acumulado 1T 2017 VH Apreciagdo
milhdes Pares milhGes € €% Preco €| A milhes€ Anual

Total 24,16 535,14 100,0% 22,15 43 494 381
1 FRANCA 5,31l 124,35 23,2% 23,42 10,78
2 ALEMANHA 4,18 95,13 17,8% 22,75 11,77
3 HOLANDA 2,85 71,33 13,3% 25,02 3,18
4 ESPANHA 4,00 51,10 9,5% 12,77 -0,44 .
5 REINO UNIDO 1,36 30,16 5,6% 22,12 -0,80 .
6 DINAMARCA 1,12 29,65 5,5% 26,49 6,01
7 EUA 0,47 18,05 3,4% 38,31 1,05
8 ITALIA 0,76 15,10 2,8% 19,85 1,61
9 BELGICA 0,61 14,14 2,6% 23,15 1,28
10  SUECIA 0,31 9,83 1,8% 31,97 0,06
11 RUSSIA 0,34 8,78 1,6% 26,07 1,63
12 ANGOLA 0,39 6,83 1,3% 17,72 3,78
13 CANADA 0,21 6,58 1,2% 30,99 1,70
14 IRLANDA 0,17 4,73 0,9% 27,43 0,87
15  NORUEGA 0,15 4,61 0,9% 30,03 1,25
16  SUICA 0,19 4,46 0,8% 23,65 -0,65 .
17 POLONIA 0,16 4,22 0,8% 25,80 -1,32 o
18  JAPAO 0,13 3573 0,7% 29,53 0,50
19  AUSTRALIA 0,11 3,07 0,6% 26,75 -0,29 .
20 CHINA 0,08 3,06 0,6% 37,84 -0,55 .
21 COREIA DO SUL 0,04 2,30 0,4% 54,65 0,62
22  AUSTRIA 0,10 2,06 0,4% 21,11 0,40
23 GRECIA 0,11 1,94 0,4% 18,16 -0,06 .
24  ESLOVENIA 0,06 1,43 0,3% 23,60 0,49
25 ROMENIA 0,06 1,43 0,3% 22,66 -0,06 .
26  FINLANDIA 0,07 1,34 0,3% 20,22 0,48
27  EMIRADOS ARABES UNIDOS (EAU) 0,04 1,17 0,2% 32,88 0,13
28 TURQUIA 0,05 1,01 0,2% 21,25 0,34
29 ISRAEL 0,05 0,96 0,2% 20,34 -0,32 .
30 LUXEMBURGO 0,04 0,88 0,2% 22,67 -0,04 .
31 Resto do Mundo 0,65 11,73 2,2% 18,07 0,08

@ ua @ Pior
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FootGrafia | Dinamica do Sector do Calcado

Exportacao Portuguesa: EU, TOP5 e Grandes Desafios
(Ultimos 4 trimestres)

Apreciacao Apreciacao
Anual Trimestral

Métrica

UNIAO EUROPEIA 28

1 Exportacdo em € mi € (sm4) 1343,7 13458 1357,4 1354,0 13785

2 Taxa de variagdo da Exportagcdo em € % (VH,mm4) 1,0 1,0 2,0 0,9 2,6

3 Preco Médio de Exportagédo em € € (mm4) 22,9 22,7 22,9 22,8 22,7 . .
4 Exportacdo em € mi € (sm4) 413,7 411,9 423,2 416,8 427,6 433,4 438,3

5, Taxa de variacao da Exportacdo em € % (VH,mm4) -1,0 -1,3 85 1,9 3,4 52 3,6

6  Prego Médio de Exportacdo em € € (mm4) 25,2 25,0 25,1 24,9 25,0 () ()
7 Exportacéo em € mi € (sm4) 335,3 332,8 336,7 341,5 353,2 363,8 359,2

8 Taxa de variacdo da Exportagdo em € % (VH,mm4) -2,8 -4,8 -2,4 -0,5 5,4 9,3 6,7

9  Prego Médio de Exportagéo em € € (mm4) 25,6 25,7 25,6 25,3 24,9 () ()
10  Exportacdo em € mi € (sm4) 269,6 268,0 273,3 271,4 274,5 281,7 276,7

11 Taxa de variagdo da Exportagdo em € % (VH,mm4) 5.8 4,9 6,2 1,5 1,8 51 1,2 .

12 Preco Médio de Exportacdo em € € (mm4) 25,7 25,7 26,0 25,9 25,9 '
13 Exportagdo em € mi € (sm4) 191,0 1957 1928  191,1 1906 = 1964  210,0 o [ ]
14  Taxa de variacdo da Exportacio em € % (VH,mma4) 7.2 10,2 2,7 1,2 -0,2 04 8,9 () ()
15 Preco Médio de Exportacédo em € € (mm4) 14,9 14,7 14,9 14,8 14,4 ([ ] ([ ]
16  Exportagdo em € mi € (sm4) 1341 137,4 131,4 133,3 132,5 131,0 131,2 () ()
17  Taxa de variacdo da Exportacdo em € % (VH,mm4) 0,2 4,2 -0,8 -0,3 -1,2 -4,6 -0,1 . .
18  Prego Médio de Exportagédo em € € (mm4) 22,8 22,7 22,7 22,9 23,2

19  Exportacdo em € mi € (sm4) 20,9 19,2 19,9 20,1 21,7

20 Taxa de variagdo da Exportacdo em € % (VH,mm4) -43,6 -45,3 -15,0 -2,9 3,9

21 Prego Médio de Exportagédo em € € (mm4) 27,2 26,6 27,1 27,1 27,4

22 Exportacdo em € mi € (sm4) 71,6 71,5 741 76,7 77,7

23  Taxa de variagdo da Exportacdo em € % (VH,mm4) 46,9 31,0 183 13,6 8,5 . .
24 Prego Médio de Exportagdo em € € (mm4) 34,9 35,0 34,6 34,2 35,3

25  Exportagdo em € mi € (sm4) 12,1 11,4 11,0 10,4 10,9 .

26  Taxa de variagdo da Exportagdo em € % (VH,mm4) -4,9 -15,5 -16,0 -20,4 -9,8 .

27  Preco Médio de Exportagdo em € € (mm4) 27,2 28,5 28,4 29,4 29,1 .
28  Exportagdo em € mi € (sm4) 12,9 13,4 14,1 13,0 12,4 o o
29 Taxa de variacé@o da Exportagédo em € % (VH,mm4) 69,3 57,3 41,5 9,7 -3,6 . .
30 Preco Médio de Exportacdo em € € (mm4) 40,2 40,1 41,0 411 41,2 .

. Igual . Pior
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1° Trimestre de 2017

Variagcao Homdéloga na importagcao em valor por origens

Evolucao da taxa de variacao homéloga por origens (€) Métrica Ap':ﬁli;"éo
FRANCA sm4 ComTrade INE
1 de Portugal VH % -6,2% -2,7% -1,7% 4,6% 3,7%
2 da Italia VH % -5,1% -2,5% 1,1% 5,2% 5,1% o
3 da Espanha VH % -12,7% -8,7% -5,5% 2,1% 4,3% .
4 de Outros Fortes Rivais Europeus’ VH % 17,5% 18,5% 15,4% 14,1% 14,6% .
5 de Origens Asiaticas Low Cost? VH % 19,5% 12,1% 4,6% -3,9% -7,5%
6 do Resto do Mundo?® VH % 16,1% 14,6% 12,4% 14,1% 13,4% [ )
S O 7 I A T A
7 de Portugal VH % -1,8% 1,1% -3,7% 1,9% 5,1%
8 da Italia VH % 7,7% 5,5% 3,8% 6,6% 5,7% ()
9 da Espanha VH % 16,3% 9,1% 9,1% 5,5% 3,9%
10 de Outros Fortes Rivais Europeus’ VH % 19,4% 11,8% 4,8% 3,0% 3,7%
11 de Origens Asiaticas Low Cost? VH % 19,2% 10,6% 6,5% 3,2% 1,8%
do Resto do Mundo® VH % 10,5% 10,7% 11,7% 12,3% 11,5%
I S 7 S T I
13  de Portugal VH % -7,9% -5,6% -2,8% 6,9% 1,1%
14 daltalia VH % -14,0% -5,0% 1,8% 10,8% 12,2% ()
15  daEspanha VH % -28,1% -23,3% -13,3% 7,5% 15,8% ([ ]
16 de Outros Fortes Rivais Europeus’ VH % -2,9% -5,0% -4,1% 6,3% 7,8% '
17 de Origens Asiaticas Low Cost? VH % 17,5% 7,5% 3,1% -0,6% -2,7%
do Resto do Mundo® VH % 18,8% 20,3% 19,3% 18,3% 13,5% [ )
_——
19  de Portugal VH % -5,1% 1,7% 3,1% 1,2% 1,2%
20  daltalia VH % 15,4% 10,7% 10,8% 12,9% 6,5% o
21 da Espanha
22 de Outros Fortes Rivais Europeus’ VH % 22,5% 23,1% 22,0% 19,7% 18,3% .
23  de Origens Asiaticas Low Cost? VH % 7,9% 0,8% 1,4% -2,3% -0,3%
do Resto do Mundo?® VH % 2,9% 2,6% -0,5% 0,2% 2,0%
——
25  de Portugal VH % -6,9% -7,3% -7,6% -6,9% -0,7%
26  daltalia VH % 1,2% 3,8% 4,3% 6,6% 7,7%
27 da Espanha VH % 11,6% 13,1% 11,3% 0,7% -5,2%
28 de Outros Fortes Rivais Europeus’ VH % 20,6% 17,5% 14,3% 11,4% 71%
29 de Origens Asiéticas Low Cost? VH % 25,8% 15,8% 10,0% -1,4% -10,1%
do Resto do Mundo® VH % 0,8% 4,9% 6,7% 10,2% 5,5%

PORTUGAL - 4T15 1T16 2T16 3T16 4T16 _

31 de Portugal

32  daltalia VH % 8,1% 9,5% 11,8% 8,9% 4,2%
33  daEspanha VH % 7,8% 11,6% 13,2% 15,8% 16,9% ()
34 de Outros Fortes Rivais Europeus’ VH % 21,9% 23,4% 30,2% 27,9% 20,3%
35 de Origens Asiaticas Low Cost? VH % 23,4% 19,9% 17,7% -7,4% -9,4%
36 do Resto do Mundo® VH % -28,6% -36,0% -22,4% -4,3% 30,1% .

30



FootGrafia | Dindmica do Sector do Calgado

Evolucao da taxa de variagdo homaéloga por origens (USD) Métrica Apl::[i;(lgéo
ESTADOS UNIDOS DA AMERICA ComTrade INE
1 de Portugal VH % 22,7% 31,0% 26,9% 8,9% 6,0% ()
2 da Italia VH % 7,7% 10,1% 8,5% -1,5% -3,9%
3 da Espanha VH % 13,8% 13,5% 14,6% 5,5% 8,6% o
4 de Outros Fortes Rivais Europeus’ VH % -10,3% 8,8% 41,8% -8,6% 33,8% .
5 de Origens Asiaticas Low Cost? VH % 4,5% 3,1% 4,6% 7,0% -8,3%
6 do Resto do Mundo?® VH % 8,8% 6,0% 4.2% 6,0% -6,3%
I 7 7 N T A
de Portugal VH % -55,6%  -67,0%  -74,9% -0,3% 28,5%
8 da Italia VH % -50,6% -64,9% -75,9% 6,5% 36,1%
9 da Espanha VH % -48,3% -62,4% -77,3% 1,1% 17,7%
10 de Outros Fortes Rivais Europeus’ VH % -68,2% -76,1% -84,9% 2,0% 29,2%
11 de Origens Asiaticas Low Cost? VH % -45,1% -61,4% -73,2% -7,5% 5,7%
do Resto do Mundo?® VH % -54,3% -63,6% -71,1% -0,2% 27,7%
——
13 de Portugal VH % 63,4% 9,3% 16,3% -2,7%
14 daltélia VH % 25,0% 16,9% 6,3% -4,0%
15  daEspanha VH % 9,0% 21,8% 12,3% -0,5%
16 de Outros Fortes Rivais Europeus’ VH % 1,6% 5,4% 15,4% 1,7%
17 de Origens Asiaticas Low Cost? VH % 15,6% 11,0% 27,4% 35,3%
do Resto do Mundo?® VH % 7,3% -0,8% 7.2% 15,0%
——
19  de Portugal VH % -22,8%  -14,8% 3,1% 10,6% -4,0%
20  daltdlia VH % -14,9% -8,6% -0,4% 9,5% 13,0% [ )
21 da Espanha VH % -20,7% -39,4% -41,0% -19,8% -6,0%
22 de Outros Fortes Rivais Europeus’ VH % -6,1% -5,9% -6,6% 9,1% 10,8% .
23 de Origens Asiaticas Low Cost? VH % -4.1% -1,9% 2,2% 1,4% -0,5% .
24 do Resto do Mundo® VH % -18,5% -16,4% -10,8% -11,6% -16,1%

' Engloba Bélgica, Holanda, Alemanha e Franga
2 Engloba todas as origens do continente asiatico
3 Engloba todos os outros paises fornecedores de calgado néo incluidos nas classes de rivais anteriores

. Igual . Pior

PUBLICACAO TECNICA TRIMESTRAL

Coordenacao - Gabinete de Estudos da APICCAPS
Apoio - Programa COMPETE
Tiragem - 1.500 exemplares

Rua Alves Redol 372, Apartado 4643 | 4011-001 Porto
Tel: + 351 225 074 150 | Fax: +351 225 074 179
apiccaps@mail.telepac.pt
www.apiccaps.pt | www.portugueseshoes.pt | www.portuguesesoul.pt



PORTU
GUESE
SHOES

DESIGNED By
THE FUTURE

C@ M PETE PORTUGAL
2020 ’4'2020




	FOOTGRAFIA_Capa_1T17_2 1
	FOOTGRAFIA_Capa_1T17_2 2
	Footgrafia_miolo_1T2017
	FOOTGRAFIA_Capa_1T17_2 3
	FOOTGRAFIA_Capa_1T17_2 4



