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Porgué o Curso Intensivo
e Aplicacional de Gestao
de Empresas Familiares?

Flexibilidade

O horério do curso, 6 manhas, a 3?, 4 e 5° feira, das 09H as 13H, foi
ee  desenhado de modo a ndo interferir, minimamente, com a actividade
3 profissional normal dos participantes.

Os participantes de fora de Lisboa, podem trabalhar em regime remoto,
3% e 47 feira.

Manual de Referéncia

Manual de Gestao de
Empresas Familiares O curso é desenvolvido a partir do “Manual de Gestao de

Uma Aproximacao Integrada Empresa-Familia

Empresas Familiares - 2% edigdo (2023)", livro de referéncia
nacional, neste tema.

O Professor Luis Todo Bom, autor do Manual, é considerado
uma das maiores referéncias nacionais, nesta matéria, em
termos académicos e de experiéncia de gestao de grupos
empresariais familiares.

Estudo de Caso

Em todos os capitulos do programa, as matérias tedricas serao aprofundadas
°se com exercicios praticos de aplicacdo num estudo de caso especificamente
oo preparado para este curso, que contempla uma situagcao da realidade
portuguesa.
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Metodologia Aplicacional

A perspetiva do curso é de “saber
°s., fazer”.

oo No final, os participantes deterao
todas as ferramentas que lhes
permitam melhorar a performance
e o posicionamento competitivo
das suas empresas, em interacao
com a familia.

Networking

Os participantes poderao beneficiar

da criagdo de uma rede valiosa de
°ss networking nos coffee breaks no
es contacto com um corpo docente

de exceléncia, com experiéncia

na gestao de grupos familiares, e

na partilha de experiéncias com

diversas empresas.

Atribuicao de Certificado

. Os participantes, com assiduidade,

[ 1 ]
:E. receberdo um Certificado de

oo frequéncia, emitido pelo Iscte
Executive Education.
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Objetivos

Permitir a aquisicdo de conhecimentos,
tedricos e aplicacionais, das principais
oo ferramentas de gestdao das empresas
oo familiares, que permitam melhorar
a performance e o posicionamento
competitivo daquelas empresas.

Compreender o sistema familia

(1]
‘33. - empresa, que esta na base do
.:3' funcionamento eficiente das
empresas familiares.
Utilizar, de modo eficiente,
os modelos de organizagao e
%o .« o
°:=. estruturacao dos grupos empresariais
..:° familiares, nas suas varias fases de
[ ]

evolucao, incluindo o processo de
sucessao e o plano de continuidade
da empresa.

Programa em High level topics

2. Conceitos
e Modelos de
Governance
das Empresas
Familiares

1. Empresas
Familiares:
Importancia,
Definicoes e
Caracteristicas.

3. Conceitos

e Modelos

de Gestao
Estratégica e
Estratégias de

4. Gestao da
Inovacao e da
Tecnologia e
Projectos de
Investimento

O Sistema
Familia -
Empresa.

6. Comunicacdo
e Gestao de
Conflitos nas
Empresas
Familiares

7. O Processo

de Sucessao e
de Continuidade
nas Empresas
Familiares

Crescimento
das Empresas
Familiares.

8. Desafios
Futuros e
Tendéncias
nas Empresas
Familiares
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nas Empresas
Familiares

f&

5. As Family
Offices e as
Fundacgées da
Familia




A quem se destina?

% . .. - .
oo Quadros superiores e dirigentes, das empresas familiares, actuais ou futuros,
.::' sejam, ou nao, membros da familia.

Preco e Condigoes

°se O curso realizar-se-a com um minimo de 15 e um maximo de 25 participantes.

O preco por participante para a frequéncia do curso é de 1470 Euros + IVA.
oo Este valor inclui a distribui¢cao do livro do autor e de todo o material pedagdgico,
0o’ coffee — breaks, nas instalacdes do Iscte Executive Education e o almoco de
encerramento para distribuicao dos Certificados.

oo As empresas, membros da AEF - Associacao das Empresas Familiares, ou da AIP

ee — Associacdo Industrial Portuguesa, ou de Entidades com acordos com o Iscte

ee Executive Education, ou as que inscreverem 2 a 3 participantes, beneficiam de
um desconto de 10%, ndao acumulavel.

N&o serdo aceites mais de 3 participantes por empresa, para nao prejudicar a
aprendizagem em grupos de trabalho diversificados.

Direccao e Coordenacao Cientifica

Luis Todo Bom

_Autor do Livro “Manual de Gestao de Empresas Familiares: Uma Aproximagao Integrada
Familia - Empresa”, 2% Ed. (2023), Ed. Silabo Professor Convidado do Iscte Executive
Education. Administrador e Consultor de Grupos Empresariais Familiares.

Carlos Nogueira

_CEO da EUROPARTNERS
_Presidente do Conselho Directivo
da FACAM -Fundo de Assisténcia
do Crédito Agricola Mutuo
_Presidente do Conselho Fiscal

da ONETIER, SCR, SA

Generosa do Nascimento

_Doutorada em Gestdo com especializacdo
em Recursos Humanos e Comportamento
Organizacional e Mestre em Gestao

de Empresas pelo Iscte

_Docente no Iscte em diversas

unidades curriculares




O que dizem sobre o curso?

Joana Ferraz da Costa
Administradora da IBERFAR, 1° Edicao
INDUSTRIA FARMACEUTICA, S.A

E um curso que, apesar de curta duragio, é muito completo em

termos das tematicas abordadas, havendo ainda uma componente

pratica, assente na resolucao de casos, que promove a discussao e

troca de ideias com os restantes participantes,

0 que acaba por ser muito enriquecedor. Recomendo vivamente

| crédito: Revista a quem trabalha em empresas familiares, quer seja membro ou
Pontos de Vista ndo membro da familia, pois € uma aprendizagem fundamental

para uma gestao de sucesso.

Bernardo Trindade
CEO do Grupo Hoteleiro Porto Bay 2° Edicao

A frequéncia do Curso Intensivo do Iscte sobre Empresas Familiares
constituiu ndo s6 um momento importante de reflexdo sobre

a tematica da relagdo entre pessoas préoximas, mas sobretudo

a forma como podemos conceber modelos de governagao

entre pessoas com percursos diferentes, mas almejando

idénticos objetivos.

Joao Correia Alves
Assessor da Administragcdo da Vicaima

3° Edicao

Um curso gue refletiu uma perfeita e equilibrada harmonia entre
a vertente tedrica e pratica, abordando as diversas tematicas da
Gestdo, nunca perdendo o foco do tema central: as Empresas
Familiares. Pautado por uma intensidade cativante, o programa
mostrou-se muito completo, enriquecido com uma componente
de discussdao que promoveu debates sobre as problematicas
centrais da Gestdo, dentro da realidade das diversas areas de
negdcio que estavam representadas.

Luisa Canas da Costa 3° Edicdo
Administradora da Tecnovia Imobiliaria

Gostei imenso de participar no Curso Intensivo de Gestdo de
Empresas Familiares. Embora tendo consciéncia que familia e
empresa estdo profundamente interligadas, o curso ajudou-me a
clarificar essa relagdo e o que necessitamos de adoptar como boas
praticas para que ambas crescam de uma forma saudavel e eficiente,
tendo como base desse crescimento os valores que herdamos e que
gostariamos de perpetuar.

6 | Curso Intensivo e Aplicacional de Gestao de Empresas Familiares



Programas Iscte Executive Education

Mariana Rodrigues

Program Manager

Open Market Solutions

qll, Curso Intensivo e
Aplicacional de Gestao
de Empresas Familiares
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* Executive MBA
* MBA in Sustainable

% (+351) 217 826 100

Follow us
#iscteexecutiveeducation
#RealLifeLearning

Management

“ Master in Digital

Technologies for Business

* Master (Msc) in Applied

Management

» Master in Applied

Management in Healthcare

* Executive Master
* Post-Graduate
% Advanced | Post-Graduate

Programs

* Boost Programs
* Partnership Programs
* Online Programs

Mafalda Perdigdo

Program Advisor

. m (+351) 211 921 541

f\ = m mafalda.perez.perdigao@
r iscte-iul.pt

. Edificio INDEG-ISCTE
" Avenida Professor Anibal Bettencourt
1600-189 Lisboa
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