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Desde meados de 2022 que a conjuntura da
industria portuguesa de calgado mostra uma
tendéncia de abrandamento que continuou nos
primeiros trés meses de 2023.

Neste trimestre, encomendas, producéo e
utilizacdo da capacidade produtiva diminuiram
face ao trimestre anterior, travando o crescimento
do emprego observado no dltimo ano. Os
pregos foram a Unica varidvel a manter uma
dinamica de crescimento, quer em Portugal,
quer nos mercados internacionais, embora
menos acentuada do que em periodos
anteriores. O preco das matérias-primas lidera
as preocupacdes da industria, seguido pela
falta de encomendas internacionais e pela
escassez de mao-de-obra qualificada. Apesar do
abrandamento da conjuntura, a larga maioria das
empresas continua a considerar o estado dos
negocios suficiente ou bom.

Para o segundo trimestre do ano, as empresas
preveem a continuagao destas tendéncias com
diminui¢do da produgao e do emprego, mas
subida dos pregos, mantendo-se o estado
global dos negdcios em terreno positivo.
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UTILIZACAO
DA CAPACIDADE

0 abrandamento da atividade é igualmente visivel nas respostas relativas
a utilizacdo da capacidade produtiva. Embora para a maioria das empre-
sas (56%) a utilizagdo da sua capacidade produtiva tenha sido normal
para a época do ano, entre as restantes, mais de um tergo indicam que a
utilizacdo da capacidade foi inferior ao normal e s6 9% dizem que foi su-
perior, gerando um saldo de respostas extremas de -26 p.p. As respostas
das empresas de muito grande dimensdo sdo as Gnicas com saldo positi-
vo (s.r.e. +20 p.p.).

CARTEIRA
DE ENCOMENDAS

0 comportamento da carteira global de encomendas foi semelhante ao
da produgdo: embora quase um tergo das empresas (30%) tenha indicado
que a sua carteira se manteve estavel, a percentagem de empresas que
referem uma diminui¢do das encomendas é superior as que indicam um
aumento, gerando um s.r.e. negativo, pelo segundo trimestre consecutivo,
de -14 p.p. As empresas moderadamente e totalmente exportadoras, as-
sim como as de muito grande dimensé&o, apresentam saldos positivos.
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PRODUCAO

Nos primeiros trés meses de 2023, continuou o abrandamento do nivel de
atividade das empresas portuguesas de calgado que se tem observado
desde meados do ano anterior. Tal como as empresas tinham previsto

no final de 2022, no primeiro trimestre a percentagem de inquiridos que
indicaram uma diminuigdo da sua produgé&o foi superior a dos que indica-
ram um aumento em 9 pontos percentuais (p.p.) e o saldo de respostas
extremas (s.r.e.) foi de -9 p.p., 0 mais baixo em dois anos. As empresas
pequenas e as de muito grande dimensao apresentam s.r.e. positivos que,
no segundo caso, atinge 40 p.p.
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Relativamente a carteira de encomendas do estrangeiro o cendrio é pra-
ticamente igual: a resposta mais frequente foi também a estabilidade,
referida por 31% das empresas (mais 1 p.p. do que para a carteira global
de encomendas). Mais de um quarto das inquiridas (28%) indicam que au-
mentaram a carteira de encomendas vindas do exterior. Contudo, as que
indicam uma diminuicdo ficaram 13 p.p. acima das primeiras.
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HORIZONTE

No que respeita a produgdo assegurada pela carteira de encomendas, a
maioria das empresas divide-se entre a indicagdo de que Ihes garante 1 a
2 meses (31%) e 2 a 3 meses (37%) de produgéo. A percentagem de em-
presas que considera que a carteira lhes permite produzir durante mais de
3 meses foi maior do que no trimestre anterior (13% agora, 10% anterior-
mente). Em contrapartida registou-se uma diminuigdo de 6 p.p. nas que
afirmam ter menos de um més de produgdo assegurada. Nesta matéria,
as respostas das empresas de maior dimensdo sdo as mais favoraveis.

PRECOS

Mais de dois tercos das empresas inquiridas afirmam que os pregos
permaneceram estaveis no mercado nacional (67%), sendo também esta
a resposta mais frequente para o mercado estrangeiro (57%). No entanto,
os saldos de respostas extremas permanecem positivos, refletindo as
pressoes inflacionistas que tém afetado a economia mundial.
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PESSOAS AO SERVICO

Quase trés quartos das empresas afirmam que o nimero de pessoas ao
seu servigo ndo sofreu alteragdo. Contudo, neste inicio do ano, a percen-
tagem de empresas que indicaram ter diminuido o nimero de pessoas
ao seu servico foi superior em 1 p.p. as que disseram té-lo aumentado,
gerando um s.r.e. de -1 p.p. Este registo negativo ndo se verificava desde
o primeiro trimestre de 2021, indiciando uma interrupgéo da tendéncia de
aumento do emprego na industria observado nos ultimos dois anos.
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Em Portugal, as empresas que indicam uma subida dos pregos excedem
em 21 p.p. as que sugerem a sua redugdo, dando sinais de abrandamento
da tendéncia de subida de pregos, enquanto nos mercados externos o
s.r.e. se mantém mais elevado, atingindo 33 p.p.
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ESTADO
DOS NEGOCIOS

A avaliagd@o que as empresas fazem do estado dos negécios continua a
ser predominantemente positiva: mais de um quarto das empresas inquiri-
das (27%) consideram que o estado dos negdcios é bom e 52% entendem
que é suficiente. Embora tenha descido em relagéo ao trimestre passado,
o saldo de respostas extremas permanece positivo (+ 6 p.p.).
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No entanto, tal como tem acontecido desde meados de 2022, as empre-
sas que pensam que o estado dos negdcios é melhor do que hd um ano
sdo menos do que as que consideram que é pior, apontando para uma
tendéncia de degradagao progressiva da conjuntura. No periodo agora em
analise, o s.r.e. regista um valor negativo de -8 p.p., 0 que ndo acontecia
desde o inicio de 2021 embora, nessa altura, tenha atingido -30 p.p.

A apreciacgdo do estado dos negdcios face ao mesmo periodo do ano anterior é claramente pior nas empresas orientadas para o mercado nacional
(s.r.e.-26 p.p.), apesar de 42% considerarem que a situagéo nao se alterou. As empresas moderadamente e totalmente exportadoras registam saldos

de respostas extremas positivos de +6 p.p. e +8 p.p., respetivamente.
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LIMITACOES A
PRODUCAO E VENDAS

Embora a percentagem de inquiridos que indicam como principal
preocupagdo o abastecimento e prego das matérias-primas tenha
diminuido ligeiramente, em relagdo ao trimestre passado (passou de
61% para 56%), esta continua a ser a principal dificuldade enfrentada
pelas empresas. 0 destaque dado a este fator é transversal a empresas
de todos os tipos, independentemente da sua dimens&o ou vocagao
exportadora.

0 segundo e terceiro lugares nesta lista vdo para a insuficiéncia de
encomendas de clientes estrangeiros, com 51%, e a escassez de méo-de-
obra qualificada, com 43%. Em contrapartida, a escassez de mao-de-obra,
em geral, abrandou consideravelmente, sendo agora mencionada por
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apenas 16% dos inquiridos. No entanto, aumentou consideravelmente
a referéncia a dificuldades relacionadas com a legislagéo laboral que
subiu de 11% para 20%, atingindo assim o seu maximo histérico desde
que se iniciou a publicagdo deste Boletim, eventualmente refletindo as
anunciadas alteracdes legislativas nessa matéria. Uma percentagem
ainda maior das empresas mencionou dificuldades relacionadas com a
legislagdo fiscal (22%).

Embora sejam referidas por apenas 13% das empresas, as dificuldades
financeiras mantém-se em niveis relativamente altos face ao histdrico
do setor. A percentagem de empresas que indicam nao ter nenhuma
dificuldade foi de 8%, ligeiramente mais alta do que no trimestre anterior.
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TENDENCIA
DA PRODUCAO

Estabilidade foi a resposta mais frequente das empresas (51%) quando

questionadas sobre as perspetivas de produgdo para o segundo trimestre.

A escassa diferenca entre as preveem um aumento e uma diminui¢do

(-1 p.p.), reforga esta tendéncia de estabilidade. As empresas de menor
dimensdo e as muito grandes, assim como as orientadas para o mercado
nacional, sdo as que formulam previsdes mais favoraveis.

PERSPETIVAS
DE ENCOMENDAS

Estabilidade é também a previsdo mais frequente tanto para a carteira
global de encomendas (42%), como para a carteira de encomendas do
estrangeiro (43%). No entanto, os saldos de respostas extremas perma-
necem negativos em ambos os casos (-8 p.p. no total e -11 p.p. para as
encomendas do estrangeiro). Estes saldos negativos sdo determinados
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sobretudo pelo pessimismo das empresas de média e grande dimenséo.
Quanto a orientagao de mercado, as empresas que vendem predominan-
temente para o mercado nacional sdo as Unicas que apresentam um s.r.e.
positivo.
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PERSPETIVAS DE
PRECO DE VENDA

A larga maioria das empresas prevé que os precos de venda no segundo
trimestre se mantenham estaveis, tanto em Portugal (84%) como no
estrangeiro (73%). Em ambos os casos, as empresas que acreditam num
aumento do prego superam as que receiam uma diminuig¢do: o saldo de
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PREVISAO DE PRECOS EM PORTUGAL
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PERSPETIVAS
SOBRE O EMPREGO

Quatro em cada cinco empresas (80%) acreditam que, no segundo tri-
mestre, o seu nivel de emprego ndo ird sofrer alteragdes. O saldo entre
as que pensam aumenta-lo e reduzi-lo é nulo, continuando a tendéncia de
descida que se mantém ja ha um ano. Neste aspeto, as pequenas empre-
sas destacam-se positivamente das restantes, apresentando um saldo de
respostas extremas positivo (+17 p.p.).

respostas extremas é de +10 p.p. para o mercado nacional e +17 p.p.

para o estrangeiro. Apenas as empresas de orientagdo moderadamente

exportadora registam um s.r.e. negativo.
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PERSPETIVAS SOBRE
O ESTADO DOS NEGOCIOS

A maioria das empresas (55%) acredita que, no segundo trimestre, o
estado dos negécios vai ser suficiente. As empresas que acreditam que
o0 estado dos negdcios serd bom excedem em 5 p.p. as que receiam que

SUFICIENTE
seja mau. Embora positivo, este saldo tem vindo a diminuir continuamen-
te desde o inicio de 2022, refletindo a desaceleragdo da conjuntura. As
empresas que julgam que o estado dos negdcios no préximo trimestre
sera melhor do que o do trimestre homélogo do ano anterior continuam a
ser menos do que as que pensam o inverso, gerando um s.r.e. de-18 p.p. BOM
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Quanto a vocagdo exportadora, as previsdes para o estado dos negdcios sdo mais favordveis entre as empresas de categorias extremas: as que ndo

exportam (s.r.e. +26 p.p.) e as que exportam tudo o que produzem (+15 p.p.). Em termos de dimenséo, as que empregam mais de 250 trabalhadores,

PREVISAO DO ESTADO DOS NEGOCIOS

evidenciam-se claramente das restantes, com um s.r.e. de +60 p.p. (para as empresas de pequena e grande dimenséo o s.r.e. é de 0 p.p. enquanto para

as médias é de +3 p.p.).
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2. PERSPETIVAS PARA O 2° TRIMESTRE DE 2023

LIMITACOES
PREVISTAS

Né&o é esperado que o segundo trimestre difira substancialmente do
primeiro quanto as limitagdes que as empresas deverdo ter de enfrentar
no exercicio da sua atividade. Assim, e pelo sétimo trimestre consecutivo,
a principal limitagao continua a ser o preco ou as dificuldades de
abastecimento de matérias-primas, mencionadas por 54% das inquiridas.
A previsdo de insuficiéncia de encomendas de clientes estrangeiros
mantém o mesmo niimero de referéncias que no primeiro trimestre,
enquanto a de insuficiéncia de encomendas de clientes nacionais passa
de 25% para 28%.

Antecipa-se uma ligeira diminuicdo das limitagdes relacionadas com
fatores de produgdo, nomeadamente com a falta de méo-de-obra geral e
qualificada, em consequéncia do abrandamento da atividade.

Também a percentagem de empresas que esperam ndo enfrentar
nenhuma dificuldade regista uma ligeira diminui¢do. Em sentido contrdrio,
ha um pequeno aumento da percentagem de empresas que receiam
enfrentar dificuldades financeiras (de 13 para 14%).
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NOTAS DE
CONJUNTURA

A deterioragdo da conjuntura na inddstria portuguesa de calgado que é patente nos resultados anteriores é comum aos seus principais concorrentes.
De acordo com o Eurostat, o volume de produgao na industria de calgado no conjunto da Unido Europeia caiu cerca de 10% entre outubro de 2022 e
fevereiro de 2023, com uma quebra ligeiramente mais alta em Espanha do que em Itélia. Por outro lado, as estatisticas europeias mostram que, no
primeiro trimestre, os pregos na produgéo da indistria de calgado estabilizaram.

Na edi¢do de margo do seu Boletim Econémico, o Banco de Portugal apresentou as suas previsdes para a economia portuguesa entre 2023 e 2025.

Diz o Banco:

“A economia portuguesa devera crescer 1,8% em 2023 e 2% em 2024 e 2025, apds 6,7%
em 2022. A inflagdo deverd reduzir-se gradualmente, de 8,1% em 2022 para 5,5% em
2023, 3,2% em 2024 e 2,1% em 2025 (...). Desde o final de 2022, tem-se registado uma
reducdo dos custos das matérias-primas energéticas, contribuindo para uma melhoria
nos termos de troca da economia e uma reducdo das pressoes externas sobre os pregos
no consumidor. O ritmo de crescimento do PIB deverd aumentar ao longo de 2023 e a
inflagdo deverd reduzir-se de 8,4% no primeiro trimestre para 3,2% no quarto trimestre
(..). Em 2024-25, a dissipagdo dos constrangimentos nas cadeias de fornecimento, a
redugdo da incerteza, a recuperagdo do rendimento real das familias e o recebimento
dos fundos europeus deverao contribuir para a aceleragéo do PIB, parcialmente
contrariada por condigdes financeiras mais restritivas. A desaceleragao dos pregos
externos devera transmitir-se aos pregos no consumidor de forma generalizada,
implicando uma redugéo da inflagdo em 2024 e 2025.

()

Banco de Portugal, Boletim Econdmico, margo 2023

Em 2023, as exportagdes de bens deveréo crescer 1,2% (ap6s 5,1% em 2022) e acelerar
para 4,1%, em média, em 2024-25, refletindo o desvanecimento dos constrangimentos
nas cadeias de valor globais e a melhoria do enquadramento internacional. As
exportaces de servigos deverdo apresentar um maior dinamismo no horizonte,
associado maioritariamente aos servigos ligados ao turismo.

(.) projeta-se um crescimento dos salarios nominais por trabalhador no setor privado
de 7,1% em 2023 e de 5%, em média, em 2024-25 (... Estas projegdes incorporam a
evolugdo do salario minimo anunciada pelo Governo (7,8% em 2023, 6,6% em 2024 e
5,6% em 2025). Adicionalmente, a situagdo no mercado de trabalho, a manutengdo da
inflagdo elevada e os esforgos dos trabalhadores para minimizarem o choque sobre o
seu poder de compra contribuem para a evolugdo esperada em 2023."

0 Fundo Monetario Internacional publicou em abril as suas perspetivas para a economia mundial.

“0 cendrio base, que assume que as recentes tensdes no sistema financeiro
permanecem sob controlo, é de que o crescimento caia de 3,4% em 2022 para 2,8% em
2023, antes de aumentar lentamente e estabilizar e, 3,0% para os proximos cinco anos, a
mais baixa precisdo de médio prazo em décadas. Prevé-se que as economias avangadas
registem um abrandamento do crescimento especialmente pronunciado, de 2,7% em
2022 para 1,3% em 2023. Num cendrio alternativo plausivel com tensdes acrescidas no

Fundo Econdémico Internacional, World Economic Outlook, abril 2023

setor financeiro, o crescimento global declina para 2,5% em 2023, o crescimento mais
fraco desde a recessdo de 2001, excetuando a crise inicial do COVID-19 em 2020 e a
crise financeira de 2009, quando o crescimento das economias avangadas caiu para
menos de 1%. Estas perspetivas anémicas refletem as politicas restritivas necessarias
para fazer descer a inflagdo, as consequéncias da recente deterioragdo nas condigdes
financeiras, a guerra em curso na Ucrania e a crescente fragmentagdo geoeconémica.

As previsdes do FMI para os principais mercados de exportagao do calgado portugués sdo muito contidas. No corrente ano de 2023, a economia da
Franga deve crescer 0,7% e a da Alemanha deve ter uma queda de 0,1%. A Holanda (+1,0%) e a Espanha (+1,5%) devem ter um desempenho ligeiramente
mais favoravel, mas o Reino Unido deve cair 0,3%. Os 1,6% previstos para os EUA sdo o crescimento mais elevado entre os destinos tradicionais do
nosso calgado, mas, na Asia, a China (+5,2%) e a India (5,9%) devem crescer mais de 5%.
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Associacdo Portuguesa dos Industriais de Calg¢ado,
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