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A industria do calgado contribuiu para o bom
desempenho que a economia portuguesa
registou em 2017, com as estimativas disponiveis
a apontarem para uma das maiores taxas de
crescimento do PIB desde o inicio do século.

No ultimo trimestre do ano, a produgao do setor
voltou a crescer, pelo quarto trimestre consecutivo,
apesar de sinais de abrandamento visiveis a nivel
da utilizagao da capacidade produtiva e da carteira
global de encomendas. Ainda assim, o setor
continuou a reforgar o emprego, contribuindo para
o decréscimo da taxa de desemprego nacional.
Este reforco levou a que, mais uma vez, os
empresarios se deparassem com dificuldades em
encontrar mao-de-obra e, sobretudo, mao-de-obra
qualificada para as suas empresas. A insuficiéncia
das encomendas de clientes estrangeiros e
nacionais continuaram a ser a dificuldade que
mais preocupacao causou, o que se justifica, em
parte, pelas condi¢des climatéricas adversas.

As empresas orientadas predominantemente

para o mercado nacional tiveram, na maioria dos
indicadores, um trimestre menos favoravel do que
as restantes.

As previsdes das empresas do calgado para o
inicio de 2018 acompanham as da economia
nacional e dos principais mercados de exportacao
do calgado portugués, dando sinais de confianca
no crescimento do setor. As empresas esperam
uma evolucao positiva em todos os indicadores
analisados: producao, encomendas, precos,
emprego e estado dos negdcios.
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1 - APRECIAGAO DA SITUAGAO DO SETOR NO 4° TRIMESTRE DE 2017

O setor do calgado deu um contributo relevante para
0s resultados positivos que a economia portuguesa
alcancou em 2017. Pela primeira vez desde que,

em 1995, se iniciou a publicacéo deste boletim, a
producao do setor aumentou consecutivamente em
todos os trimestres do ano. Embora este saldo (s.r.e.)
tenha registado um ligeiro decréscimo face ao periodo
anterior, no 4° trimestre os inquiridos que indicaram
um aumento da producao excederam em 6 pontos
percentuais (p.p.) os que referiram uma diminuigdo. As
empresas que produzem unicamente para 0 mercado
nacional foram, no que toca a orientacao de mercado,
as Unicas a apresentarem um resultado negativo.

INFERIOR NORMAL

Depois de trés trimestres positivos, o s.r.e. da carteira global

de encomendas voltou a valores negativos (-5 p.p): apesar
de um quarto das empresas ter afirmado que aumentou,
30% deram conta de uma diminuicdo nas encomendas e

menos de metade (45%) dizem ter estabilizado. As empresas

de pequena e média dimensao foram, claramente, as
menos satisfeitas e, no que toca a orientagao de mercado,
as empresas que produzem unicamente para o mercado
nacional foram as Unicas com saldo negativo (-22 p.p.).
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Mais de dois tercos (69%) das empresas consideraram
que a utilizagdo da capacidade produtiva foi normal
para a época do ano. No entanto, mesmo com mais
empresas a considerarem que a produgao aumentou
do que diminuiu, quase um quarto dos inquiridos

(22%) declararam que a utilizagao da capacidade ficou
aquém do que seria normal e apenas 9% responderam
estar acima. Com estes resultados, o s.r.e. voltou a
SUPERIOR  diminuir face ao periodo anterior e registou o valor mais
baixo desde o 1° trimestre de 2016.

A apreciacao das empresas relativa as encomendas do
estrangeiro manteve-se positiva, contrariando a tendéncia
decrescente da carteira global de encomendas e as previsdes
do periodo passado. Mesmo com igual percentagem (45%)
de inquiridos a darem conta de estabilidade, no caso das
encomendas do estrangeiro mais de um quarto (31%) indicou
um aumento e 24% uma diminuicdo. O s.r.e. permaneceu
portanto positivo (7 p.p.), registando até um ligeiro aumento
face ao trimestre passado.

CARTEIRA
DE ENCOMENDAS
DO ESTRANGEIRO

DIMINUIU
24




PRODUGAO ASSEGURADA POR ENCOMENDAS

A percentagem de empresas que garantiu ter
producéo assegurada para menos de um més foi
praticamente idéntica (16%) a do trimestre anterior
mas a das que agora indicaram ter atividade
garantida para mais de 3 meses (13%) decresceu
ligeiramente, por contrapartida de aumentos nos

prazos intermédios de 1 a2 ou 2 a 3 meses. O s.r.e.

favoravel das encomendas do estrangeiro justifica
que as empresas totalmente exportadoras tenham
sido as que mais frequentemente mencionaram ter
producdo assegurada para mais de 3 meses.
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Como consequéncia da recuperagao econémica nacional, voltaram a registar-se indicios de aumentos dos precos a que o
setor do calgcado ndo escapou. No ultimo trimestre do ano houve mais empresas (9%) a indicarem um aumento dos precos
do que uma diminuicao (5%), o que originou um aumento no saldo de respostas extremas que voltou a apresentar um valor
positivo (4 p.p.). Apesar do ligeiro decréscimo face ao 3° trimestre, o saldo dos pregos no estrangeiro (10 p.p.) continua a
ser superior ao nacional € manteve-se positivo pelo quarto trimestre consecutivo. Ainda assim, quer no primeiro caso (86%),
quer no segundo (82%), a grande maioria dos inquiridos respondeu que 0s precos se mantiveram estaveis.
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EVOLUGAO DO EMPREGO

Também o emprego evoluiu positivamente pelo quarto trimestre
consecutivo. As respostas obtidas nesta matéria estiveram em linha

com as previsdes do trimestre anterior: 15% dos inquiridos indicou ter
aumentado o numero de trabalhadores e apenas 8% ter diminuido. A
orientacado para o mercado externo esta diretamente relacionada com a
decisdo de contratacdo. As empresas viradas apenas para o mercado

nacional foram as que Unicas a apresentar um saldo de respostas

extremas negativo (-4 p.p.), enquanto, em contrapartida, as totalmente
exportadoras apresentaram o s.r.e. mais elevado (13 p.p.).
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O ligeiro abrandamento do crescimento da produgéo
teve repercussao na opiniao das empresas sobre a
conjuntura. Mesmo com mais de metade (60%) dos
inquiridos a afirmarem que o estado de negdcios no

4° trimestre de 2017 foi suficiente e quase um quarto
(24%) que esteve bom, o s.r.e. registado (8 p.p.)
diminuiu 9 p.p. face ao trimestre anterior. Contudo,
apesar do decréscimo, é de assinalar que este saldo se
manteve positivo pelo sexto trimestre consecutivo.

No entanto, a evolugao favoravel da conjuntura parece
estar a abrandar. Depois de trés trimestres em que as
empresas consideraram, por margem significativa, que
o estado dos negdcios era melhor do que no mesmo
periodo do ano anterior, no 4° trimestre de 2017 este
saldo manteve-se positivo mas reduziu-se para apenas
1 ponto percentual. Além disso, a maioria das empresas
(57 %) declararam que o estado dos negdcios era igual
ao verificado um ano antes.
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L.I. - Estado dos negécios por dimensao da empresa, orientacédo de mercado e peso da colecao prépria nas vendas.

Como se tem verificado nos trimestres anteriores,

a dimensao das empresas esta relacionada com a
avaliacdo do estado dos negdcios. As empresas com 250
trabalhadores ou mais foram as que, manifestamente,

se mostraram mais satisfeitas: nenhuma respondeu que
o estado de negdcios piorou no 4° trimestre e um terco
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considerou mesmo que melhorou. Por outro lado, foram
as pequenas empresas as que apresentaram o menor
s.r.e.. Ainda que a orientacdo ndo apresente uma relacéao
linear com o estado dos negécios, as empresas viradas
para o mercado interno foram as Unicas a apresentar um
s.r.e. negativo.
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No que toca as limitagdes sentidas pelas empresas no
ultimo trimestre do ano, néo existem grandes divergéncias
relativamente ao periodo anterior. Com a produgéo a
crescer a um ritmo mais lento, as principais preocupacoes
continuam a ser a insuficiéncia de encomendas de clientes,
tanto nacionais (23%), como sobretudo estrangeiros (43%).
Ainda assim, houve uma percentagem menor de inquiridos
a menciona-las do que o que as previsdes apontavam e do
que foram mencionadas no trimestre anterior.

As limitagdes associadas ao processo produtivo ndao
sofreram grandes variacdes. A excegdo do preco ou
dificuldades de abastecimento de matérias-primas,
mencionada por 31% dos inquiridos, que aumentou 7 p.p.,
as restantes foram referidas por percentagens semelhantes
as registadas no 3° trimestre: a escassez de mao-de-obra
foi uma dificuldade para 10% das empresas (diminui 2 p.p.

face ao periodo anterior) e a de mao-de-obra qualificada
para 30% (igual ao 3° trimestre). Embora em percentagem
reduzida (2%), as empresas voltaram a mencionar a falta
de equipamento adequado, o que nos Ultimos anos nao
tem sido habitual.

As alteracdes climatéricas, dificuldade que no trimestre
passado se destacou por ter registado um aumento
significativo, voltou a ser uma preocupacao para 17%
dos inquiridos. Significativa, também, foi a percentagem
de empresas que mencionou ter-se deparado com
dificuldades relativas a legislagéo laboral (14%) e fiscal
12%). Tanto num caso como no outro, a percentagem de
respostas neste sentido foi superior as previsoes do 3°
trimestre. O mesmo sucedeu aos condicionamentos legais
e administrativos de acesso a mercados externos, que
foram uma limitagdo mencionada por 5% das empresas.

—

A percentagem de empresas que diz ndo ter sentido qualquer dificuldade no ultimo trimestre do ano permaneceu
inalterada, tendo sido a resposta de 16% das empresas. Também no que toca as dificuldades financeiras ndo houve
qualquer alteracao, tendo sido mencionadas por 6% dos inquiridos. Em contrapartida, a percentagem de empresas que
mencionou ter sentido outras dificuldades que ndo as enumeradas na lista apresentada aumentou de 2% no 3° trimestre

para 9% neste.

Nenhuma 16%

Dificuldades financeiras 6%
Encomendas de clientes nacionais insuficientes 23%

Encomendas de clientes estrangeiros insuficientes 43%

Escassez de mao-de-obra 10%

Escassez de mao-de-obra qualificada 30%

Preco ou dificuldades de abastecimento de matérias-primas 31%
Falta de equipamento adequado 2%
Condicionamento legal/admin. acesso mercado externo 5%
Legislacao laboral 14%
Legislacao fiscal 12%
Condicdes climatéricas 17%

Outras 9%
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2 - PERSPETIVAS PARA 0 1° TRIMESTRE DE 2018

As expectativas dos empresarios do setor do calgado
para o 1° trimestre de 2018 sdo bastante favoraveis,
com um crescimento muito significo do s.r.e. que
retorna a valores positivos (19 p.p.). Em linha com

as previsdes econémicas animadoras das principais
instituicdes econémicas mundiais, quer para a Europa,

DIMINUIGAQ

Em linha com as previsdes da produc¢ao, um terco das
empresas espera vir a aumentar a sua carteira global de
encomendas e apenas 19% receiam vé-la diminuir, o
que também originou uma subida significativa do s.r.e.
que atingiu 14 p.p. As pequenas empresas, no que toca

PREVISAO CARTEIRA GLOBAL DE ENCOMENDAS

AUMENTO

ESTABILIZAGAO

DIMINUIGAO

quer para Portugal, um terco dos inquiridos esperam
que a producao venha a aumentar e apenas 14% que
venha a diminuir. Mesmo sem uma relacéo direta com

a dimenséo, as pequenas e médias empresas sdo as
mais otimistas e as que mais responderam que esperam
aumentar a producéo.

33%

AUMENTO

a dimensao, e as orientadas unicamente para o mercado
nacional sdo as que se mostram mais otimistas. Resultados
similares tiveram as respostas a questao relacionada com as
encomendas do estrangeiro: 30% dos inquiridos espera que
venham aumentar e 18% a diminuir (s.r.e. 18 p.p).

PREVISAO CARTEIRA DE ENCOMENDAS DO ESTRANGEIRO
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DIMINUIGAO




As perspetivas sobre a evolugcéo dos pregos para o em Portugal e 10 p.p. no estrangeiro. As empresas com

proximo trimestre continuam a ser positivas, tanto para os menos de 50 trabalhadores sdo as mais otimistas no que
precos em Portugal, como no estrangeiro. Ainda que, num toca ao panorama no mercado nacional. Ja no mercado
caso como no outro, a maioria dos inquiridos perspetivem internacional, sdo as empresas totalmente exportadoras as
que os precos venham a estabilizar (78%), os s.r.e. séo que apresentam um s.r.e. mais elevado (18 p.p.).

positivos e crescentes: um saldo de 8 p.p. para os precos

PREVISAO DE PREGOS EM PORTUGAL

78%
ESTABILIZAM

15%

7%

AUMENTAM
DIMINUEM

Com o INE a estimar que 2017 tenha registado uma das taxas
de desemprego mais baixas desde 2004, os empresarios da
industria do calgado esperam, no inicio de 2018, continuar a
recrutar. O saldo entre as empresas que preveem aumentar

e diminuir o nUmero de pessoas ao seu servico voltou a
crescer, sendo agora de 13 p.p. De assinalar que este s.r.e. é
positivo para todas as classes de empresas analisadas, seja
em termos de dimensao, seja de orientagdo de mercado, com
os valores mais elevados, embora por pequena margem, a
ocorrerem entre as empresas que se dedicam exclusivamente
a exportagao.

PREVISAO DE PRECOS NO ESTRANGEIRO
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Acompanhando o momento favoravel que a economia

nacional vai vivendo, a maioria dos inquiridos (56 %)

acredita o estado dos negdcios na industria do calcado, 26% BOM
no 1° trimestre de 2018, sera suficiente. Entre os restantes,

um pouco mais de um quarto (26%) pensam que ira ser

bom e apenas 18% julgam que sera mau, o que implica um

aumento do saldo favoravel de respostas extremas em 4

p.p. face ao trimestre anterior.

SUFICIENTE

MAU

Neste trimestre, as expectativas das empresas quanto ao estado dos negocios estdo fortemente relacionadas com a sua
dimenséo e orientacdo de mercado. Em termos de dimenséo, o saldo entre as expectativas favoraveis e desfavoraveis é
nulo entre as empresas com menos de 50 trabalhadores e atinge um maximo de 33 p.p. entre as que tém mais de 250. No
que respeita a orientagdo de mercado, as empresas que vendem predominantemente para Portugal sdo as unicas entre as
quais as previsdes de um mau estado dos negécios excedem as previsdes positivas, com o saldo de respostas extremas
a atingir um maximo de 15 p.p. entre as exclusivamente exportadoras.

I I I I
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Em termos de dificuldades que esperam encontrar no préximo trimestre, as empresas nao divergem muito daquelas

que foram as dificuldades deste trimestre.

A insuficiéncia de encomendas de clientes estrangeiros continuara a ser uma preocupacao para quase metade
(45%) das empresas inquiridas e a de clientes nacionais para quase um quarto (23%). As perspetivas de aumento
do emprego na industria, ja referidas, acarretam a expectativa do reforco de uma dificuldade ha muito sentida pelo
setor, a de encontrarem mao-de-obra e, sobretudo, mao-de-obra qualificada. Assim, uma percentagem significativa
de empresas perspetiva que estas voltem a constituir uma limitacéo no préximo trimestre: 11% dos inquiridos prevé
escassez de mao-de-obra e quase um terco (32%) de mao-de-obra qualificada. As limitagdes relacionadas com
preco ou dificuldades de abastecimento de matérias-primas continuardo, também, a constituir uma das principais
preocupacdes da industria, sendo referidas por 31% das empresas.

PREVISAO PARA PROXIMO TRIMESTRE

Nenhuma

Dificuldades financeiras

Encomendas de clientes nacionais insuficientes
Encomendas de clientes estrangeiros insuficientes
Escassez de mao-de-obra

Escassez de mao-de-obra qualificada

Preco ou dificuldades de abastecimento de matérias-primas
Falta de equipamento adequado

Condicionamento legal/admin. acesso mercado externo
Legislacao laboral

Legislacao fiscal

Condigdes climatéricas

Outras

Apesar de menor, a percentagem de empresa que
espera vir a deparar-se com dificuldades relacionadas

com as condicOes climatéricas continua a ser

significativa (16%). Com a mesma frequéncia (16 %),
as empresas receiam dificuldades relacionadas com
a legislacao laboral, registando um aumento face
ao trimestre passado. Em contrapartida, ha menos
empresas (11%) a mostrarem preocupacéo com a

legislacéo fiscal.
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A prestacao favoravel do setor leva a que nao se
registem alteracdes significativas nas empresas que
nao esperam vir a sentir qualquer tipo de dificuldade
(16%), no inicio do préximo ano, ou que preveem
enfrentar dificuldades financeiras (6%). A expectativa
de outro tipo de dificuldades esta em diminuicao,
sendo referida por 7% dos inquiridos.

50%
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A economia portuguesa devera ter atingido, em 2017, o crescimento
mais acentuado desde o inicio do século. Embora se preveja uma
progressiva desaceleragio, o crescimento devera manter-se nos
proximos anos.

“O crescimento anual de 2017 tera sido de 2.7%, o melhor registo desde
0 ano 2000 quando atingiu 3.8%. Os agregados que mais contribuiram
para este crescimento anual foram o investimento (contributo de 1.5
pontos percentuais, pp), especialmente na componente de maquinas

€ equipamentos, e as exportacoes (3.2 pp), com algum enfoque nos
fornecimentos industriais € material de transporte, bem como na
componente dos servicos que inclui o turismo. (...)

O ponto central da nova previséo para o crescimento do PIB em 2018
€ de 2.4%, uma ligeira reviséo em alta de 0.1 pontos percentuais face
a outubro passado. (...) Perspetiva-se que, em 2018, as variaveis mais
dinamicas sejam novamente as exportacoes € o investimento, embora
este Ultimo se mantenha cerca de 23% abaixo do nivel registado em
2010. A recente melhoria do rating da Republica Portuguesa por parte
de duas agéncias de notacéo financeira podera contribuir, ndo apenas
para a reducao sustentada das taxas de juro da divida publica, mas
também suportar uma recuperagao mais rapida do investimento.

Para 2019, o ponto central da previséo de crescimento do PIB é agora
de 2.2% (...). A primeira previsao para 2020 é de 2.0%, mas ha uma
enorme incerteza em torno deste valor. (...) Para um pais endividado
como Portugal, o risco mais critico € o da subida rapida das taxas do
juro (...)."

NECEP/CEA/CLSBE/UCP - Folha Trimestral de Conjuntura n°® 51 (Ano XIII) —
4° trimestre de 2017

A economia portuguesa aproveita os ventos favoraveis que sopram
da Europa.

“A retoma ciclica da economia da area euro continua. O produto tem estado
a expandir-se cerca 2,5% em 2017, muito mais do que as estimativas
habituais da taxa de crescimento potencial que pouco excedem 1,5%. A
recuperagao que estava em curso desde o verao de 2013 transformou-se
numa retoma no outono de 2016 quando a procura exterior a area euro
aumentou abruptamente.

Mais exportacoes e expectativas reforcadas induziram as empresas a
investir mais em equipamento, uma vez que a utilizacéo da capacidade tem
estado acima da média ha ja algum tempo e os custos de financiamento
sao muito baixos. Entretanto, o consumo privado continua a expandir-se

a uma taxa tendencial de um pouco menos de 2% ao ano, apesar de 0s
rendimentos reais ja n&o estarem a ser estimulados pela queda dos precos
da energia. Em contrapartida, ha medida que o emprego cresce de forma
saudavel (quase 2% nos trés primeiros trimestres de 2017), 0 mesmo se
passa com os rendimentos do trabalho. Tudo isto, assinale-se, € mais ou
menos verdade para todas as principais economias da area euro. (...)

Em suma, estéo reunidas as condicdes para a
continuagao de um crescimento saudavel, mas a
dindmica do emprego devera perder impeto em
alguns estados-membro na segunda metade de
2018, dado que a forga de trabalho potencial esta

a ficar cada vez mais exaurida. Tudo considerado,
prevemos que o PIB da area euro cresga 2,2% em
2018 e 1,5% em 2019, embora a incerteza que rodeia
estas estimativas seja, naturalmente, ainda grande.”™

European Forecasting Network, Economic Outlook for
the Euro Area in 2018 and 2019, inverno 2017/2018

Também as perspetivas para a economia
internacional sao auspiciosas. No inicio
deste ano, o Fundo Monetario Internacional
reviu em alta as suas previsoes.

“A retoma ciclica em curso desde meados de
2016 continuou a fortalecer-se. Cerca de 120
economias, responsaveis por trés quartos do PIB
mundial, registaram um aumento do crescimento,
ano sobre ano, em 2017, o mais abrangente
aumento sincronizado do crescimento global
desde 2010. (...)

Estima-se agora o crescimento global em 2017
em 3,7 por cento, 0,1 pontos percentuais acima
do projetado no outono. As surpresas positivas
quanto ao crescimento foram particularmente
acentuadas na Europa e na Asia (...). Espera-

se que o impeto reforcado sentido em 2017 se
prolongue para 2018 e 2019, com o crescimento
global revisto em alta para 3,9 por cento para
ambos os anos (0,2 por cento mais alto do que
nas previsdes de outono).”

Fundo Monetario Internacional, World Economic
Outlook Update, janeiro 2018
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