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Ultrapassados que parecem estar os
momentos mais criticos da pandemia de
COVID-19, a industria portuguesa de calgado
atravessa um momento muito favoravel. No
primeiro trimestre de 2022, a produgao e as
encomendas continuaram a registar forte
crescimento, refletindo-se positivamente

na evolugao do emprego na industria. A
apreciagao global que as empresas fazem do
estado dos negdcios é agora a mais favoravel
da ultima década. As suas preocupagoes
estao centradas no abastecimento de
fatores de produgao, em especial no prego

e disponibilidade de matérias-primas e na
escassez de mao-de-obra, para responder a
forte procura.

As perspetivas das empresas inquiridas

para o segundo trimestre de 2022 nao

foram ainda contaminadas pelos riscos

de abrandamento econdmico que a guerra
na Ucrania exponenciou, continuando as
empresas inquiridas a acreditar em novos
aumentos da producgao e das encomendas.
Em contrapartida, o setor nao escapa ja as
tendéncias inflacionistas que se tém vindo a
manifestar, com grande parte das empresas
a acreditar que os precos do cal¢ado vao
aumentar, tanto no mercado nacional, como
nos mercados externos.

1. APRECIAGAO DA SITUAGAO DO SETOR NO 1° TRIMESTRE DE 2022

producao

A previsao do aumento de produgao formu-

40%

lada no final do ano passado foi amplamente
superada no primeiro trimestre de 2022: a

maioria das empresas da industria portugue-
sa de calgado consideram que o seu nivel
de produgao aumentou (52%) e mais de um

terco que se manteve estavel. O saldo de res-
postas extremas (s.r.e.) atingiu um novo ma-
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ximo historico positivo de 40 pontos percen-
tuais (p.p.). 0 bom desempenho foi comum

-40%

a todas as empresas independentemente da
dimensao e orientagao de mercado.

-60%

-80%

EVOLUGAO FACE AO TRIMESTRE ANTERIOR

utilizacao da capacidade

SUPERIOR AO NORMAL  23%

NORMAL  61%

INFERIOR AO NORMAL  16% A

carteira de encomendas

0 comportamento da evolugao da carteira global
de encomendas foi muito semelhante ao da pro-
ducao: mais de metade dos inquiridos afirmam
que a carteira cresceu (53%). O saldo de respostas
extremas regista um aumento muito significativo
face ao trimestre anterior (de +17 p.p. para +43
p.p.), tendo superado largamente a previsao en-
tao formulada (+23 p.p.). Todos os escaldes de
dimensao e vocagao exportadora apresentaram
saldos positivos, com destaque para as empresas
com mais de 250 trabalhadores.

CARTEIRA DE ENCOMENDAS DO ESTRANGEIRO

49%  AUMENTO

43%  ESTABILIDADE
A 8%  DIMINUIGAO

Para a grande maioria das empresas (61%), a
utilizagao da sua capacidade produtiva foi nor-
mal para a época do ano. Entre as restantes, as
respostas positivas superaram as negativas, ori-
ginando um s.r.e. de +7 p.p., sendo esta apenas a
quarta vez em que tal acontece na Ultima década.
As respostas das empresas de muito grande di-
mensao sdo as mais favoraveis (s.r.e. +25 p.p.).

CARTEIRA DE ENCOMENDAS

53%  AUMENTO
37%  ESTABILIDADE
10%  DIMINUIGAO

No que respeita a carteira de encomendas vindas
do estrangeiro a situagao é, tambhém, muito
positiva. Quase metade das empresas referem um
aumento da carteira (49%) e apenas 8% indicam
uma diminuigao (s.r.e. +41 p.p.). Este é o saldo
mais favoravel de que ha registo desde o inicio da
publicagao deste Boletim.



1. APRECIAGAO DA SITUAGAO DO SETOR NO 1° TRIMESTRE DE 2022

horizonte

A evolugao favoravel da carteira de encomen-
das refletiu-se num alongamento do periodo
de produgao assegurado. Mais de um quarto
das empresas inquiridas (27%) afirmaram

ter encomendas para mais de trés meses de
produgao. Em contrapartida, a percentagem
de empresas que dizem ter menos de um més
de produgao garantida reduziu-se para 8%,

o nivel mais baixo dos ultimos quatro anos.
Globalmente, a situagao nesta matéria é a
mais favoravel desde o inicio de 2018. As
empresas com mais de 250 trabalhadores e
as totalmente vocacionadas para a exporta-
¢ao sao as mais otimistas.

PRECOS EM PORTUGAL

46% AUMENTO
50% ESTABILIDADE
4% DIMINUIGAO

PRODUGAO ASSEGURADA PELA CARTEIRA DE ENCOMENDAS

- DE 1 MES

+ 3 MESES 8%
27%

34% 1A 2 MESES

31%

2 A 3MESES

0regos

PRECOS NO ESTRANGEIRO As tensoes inflacionistas que se vao sentindo no
conjunto da economia repercutem-se também
na industria de calgado. Embora metade das em-
presas afirmem que os pregos, em Portugal, per-
maneceram estaveis, o saldo entre as que dizem
que aumentaram e diminuiram foi de 42%, o mais
elevado desde que se publica este Boletim. Quanto
aos pre¢os no estrangeiro, verifica-se a mesma
2% tendéncia de evolugao, com as empresas que
/\ indicam uma subida dos pregos a serem, mesmo,
2% maioritarias (56%) e quase nao existindo indica-
¢oes de descida de pregos (2%).

56%

[eSS0as a0 Servico

A evolugao positiva da produgao tem reflexos
positivos no mercado de trabalho. Embora a
maioria das empresas afirmem que o nimero
de pessoas ao seu servigo permaneceu es-
tavel (62%), as que dizem que o0 aumentaram
superam em 12 p.p. as que dizem que o
reduziram. Depois de ter apresentado con-
tinuamente valores negativos entre 2018 e

o inicio de 2021, este foi o quarto trimestre
consecutivo em que este saldo foi positivo.

0 desempenho em termos de emprego esta
positivamente relacionado com a orientagao
exportadora das empresas.
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1. APRECIAGAO DA SITUAGAO DO SETOR NO 1° TRIMESTRE DE 2022

estado dos negacios

A avaliagao global do estado dos negécios conti-

nuou a melhorar e ultrapassou as expetativas for-
muladas no trimestre passado. Uma em cada trés

empresas considera que o estado dos negdcios no

primeiro trimestre do ano foi bom e a percentagem
das que consideram que foi mau foi de, apenas, 9%,
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gerando um s.r.e. positivo de 24 p.p., 0 mais elevado
da dltima década.

-20%

-30%

-40%

-50%

EVOLUGAO FACE AO TRIMESTRE ANTERIOR

ESTADO DOS NEGOCIOS VS PERIODO HOMOLOGO

33% IGUAL

12% . PIOR

Quando se pede as empresas para estabelecer
uma comparagao entre o estado dos negécios
atual e a situagao vivida no trimestre homolo-
go do ano passado, torna-se inequivoco que
ha uma clara melhoria da conjuntura: a maio-
ria das empresas (55%) considera que o es-
tado dos negdcios esta melhor e apenas 12%
tém opinido contraria. O saldo de respostas
extremas dai resultante é de +43 p.p., 0 mais
alto desde que se iniciou esta publicagao.

A avaliagao positiva que as empresas fazem da melhoria do estado dos negdcios cresce de acordo com a sua vocagao exportadora:
as empresas orientadas exclusivamente para o mercado nacional apresentam um s.r.e. positivo, mas que nao atinge os 10 pontos
percentuais, enquanto que, para as empresas moderadamente, fortemente e totalmente exportadoras, o saldo de respostas extremas

€ igual ou superior a 50 p.p.

24% 25% 23%

52%

50%

66% 67%

45%

ORIENTAGAO MODERADAMENTE FORTEMENTE TOTALMENTE
NACIONAL EXPORTADORAS EXPORTADORAS EXPORTADORAS

B BOM
SUFICIENTE

B MAU
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limitacoes a producao e vendas

As respostas das empresas quanto as limitagoes a producio e
vendas que enfrentam continuam a ser consistentes com uma
acentuada melhoria da conjuntura, sentida desde o segundo
trimestre de 2021.

A liderar as preocupacdes empresarias pelo terceiro

trimestre consecutivo surgem as dificuldades com o preco

e abastecimento de matérias-primas referidas por 73% das
empresas, o nivel mais elevado de sempre. Esta dificuldade

é transversal a industria, sendo referida pela maioria das
empresas de todos o0s escaldes de dimensao e orientacio de
mercado. As matérias-primas nao sdo, no entanto, o (inico

fator de producdo a preocupar as empresas: quase metade

das empresas (48%) afirmam debater-se com limitacoes
decorrentes da escassez de mio-de-obra qualificada e 42%
mencionam a escassez de mao-de-obra, em geral. Este
problema é mais comum entre as empresas de maior dimensao
e mais orientadas para os mercados externos. Embora muito
menos frequentes, houve mesmo 4% de empresas a queixarem-
se da falta de equipamento adequado, percentagem que, apesar

NENHUMA

de baixa, é a mais elevada desde o inicio do século.

Pelo contrario, continuam em queda as referéncias a
dificuldades de mercado. Menos de um terco das empresas
(31%) afirmou ter escassez de encomendas do estrangeiro e
apenas 14% se referiram a escassez de encomendas de
clientes nacionais.

Apesar da escassez de mao-de-obra, a percentagem de
empresas que considera a legislacdo laboral uma das suas
principais dificuldades aumentou para 14%, percentagem
ligeiramente superior a das que se referem a legislacdo

fiscal (12%).

Os restantes fatores sobre que sdo inquiridas sdo mencionados
por menos de 10% das empresas. Em particular, as dificuldades
financeiras sao referidas por apenas 7% das empresas. Apesar
da evidente melhoria da conjuntura, os problemas com as
matérias-primas e mao-de-obra levam a que percentagem de
empresas que dizem ndo ter nenhuma dificuldade tenha descido
para 6%.

6%

2. PERSPETIVAS PARA O 2° TRIMESTRE DE 2022

tendéncia da producao

Apesar do excelente desempenho recente, as
empresas permanecem otimistas: mais de
metade (52%) acreditam que o seu nivel de
produgao voltara a aumentar no proximo
trimestre. O saldo de respostas extremas de
45 p.p. € 0 mais elevado de que ha registo.
Esta antevisdo, muito animadora, € transver-
sal a todas as empresas, sendo praticamente
independente da orientagao de mercado.

52%

A e
7%

PREVISAO DE EVOLUGAO DA PRODUGAQ

AUMENTO

ESTABILIDADE

DIMINUIGAO

erspetivas de encomendas

As perspetivas para as encomendas sao,
também, de forte aumento, tanto para a
carteira global (s.r.e. +40%), como para a
carteira de encomendas do estrangeiro (s.r.e.
+35%), encontrando-se entre as mais po-
sitivas de sempre. Embora o otimismo seja

DIFICULDADES FINANCEIRAS 7%

comum a todos os tipos de empresas, é mais
acentuado nas mais orientadas para os mer-
cados externos. De referir ainda que nenhuma
das empresas de maior dimensao perspetiva

ENCOMENDAS DE CLIENTES NACIONAIS INSUFICIENTES

ENCOMENDAS DE CLIENTES ESTRANGEIROS INSUFICIENTES

ESCASSEZ DE MAO DE OBRA

ESCASSEZ DE MAO DE OBRA QUALIFICADA

PREGO OU DIFICULDADES DE ABASTECIMENTO DE MATERIAS-PRIMAS

FALTA DE EQUIPAMENTO ADEQUADO

CONDICIONAMENTOS LEGAIS E ADMINISTRATIVOS DO ACESSO A MERCADOS

LEGISLAGAO LABORAL

LEGISLAGAO FISCAL

CONDIGOES CLIMATERICAS

OUTRAS
DIFICULDADES NO TRIMESTRE

14%

31%

42%

48%

3%

4%

4%

14%

12%

4%

4%

uma diminuigdo das encomendas.

48%  AUMENTO

44%  ESTABILIDADE
A 8%  DIMINUIGAO

PREVISAO DA CARTEIRA GLOBAL DE ENCOMENDAS

45%

45%
A 10%

AUMENTO

ESTABILIDADE

DIMINUIGAO

PREVISAO DA CARTEIRA DE ENCOMENDAS DO ESTRANGEIRO



2. PERSPETIVAS PARA O 2° TRIMESTRE DE 2022

perspetivas de preco de venda

Embora a maioria das empresas (54%)
acredite ainda que, no proximo trimestre, 0s
precos do calgado em Portugal irdo perma-
necer estaveis, no que respeita aos mercados
externos a previsao mais frequente (53%) é
de aumento. A percentagem de empresas que
refere uma diminuigao €, nos dois casos, mui-
to pouco significativa, resultando em saldos
de respostas extremas muito elevados: + 44
p.p. para o mercado nacional e + 51 p.p. nos
mercados externos (mais 10 e 5 pontos per-
centuais do que no final do ano passado).

PREVISAO DE PREGOS EM PORTUGAL

DIMINUIGAO ESTABILIDADE AUMENTO
1% 54% 45%

PREVISAO DE PREGOS NO ESTRANGEIRO

DIMINUIGAO ESTABILIDADE AUMENTO
2% 45% 53%

perspetivas sobre o emprego

PREVISAQ DE EMPREGO

DIMINUIGAO

6%

A previsao de que o nivel de emprego nao se
alterara obtém o maior nimero de respostas
das empresas inquiridas (70%). 0 aumento
da produgao leva a que a percentagem das
que acreditam numa melhoria do emprego
seja claramente superior a das que preveem

uma diminuigao, gerando um s.r.e. de +18 p.p.

Neste dominio as empresas com mais de 250
trabalhadores sao as que se mostram mais
otimistas.

ESTABILIDADE AUMENTO

70% 24%

2. PERSPETIVAS PARA O 2° TRIMESTRE DE 2022

perspetivas sohire o estado

los negacios

A maioria das empresas (58%) acreditam que
o estado dos negdcios no segundo trimestre
sera suficiente e mais de um tergo (36%)
dizem que sera bom, gerando um s.r.e. de 30
p.p., 0 saldo mais elevado de que ha regis- 36%
to. Este saldo é ainda mais elevado quando

se pede uma comparagao com o trimestre

homélogo do ano anterior: as empresas que 58%
acreditam que o segundo trimestre de 2022

sera melhor do que o de 2021 excedem em A

44 pontos percentuais as que pensam que 6%
sera pior.

28% 21%
37%

52%

63%
69% 50%

45%

ORIENTAGAO MODERADAMENTE FORTEMENTE TOTALMENTE
NACIONAL EXPORTADORAS EXPORTADORAS EXPORTADORAS

PREVISAO DO ESTADO DOS NEGOCIOS

BOM

SUFICIENTE

MAU

Embora todos os tipos de empresas apre-
sentem um s.r.e. positivo, as empresas que
exportam 95% ou mais dos seus produtos e
as de maior dimensao (mais de 250 trabalha-
dores) estdao mais confiantes do que as res-
tantes quanto a previsao para o estado dos
negocios (s.r.e. + 75 p.p., para as primeiras
e +49 p.p., para as seqgundas). As empresas
moderadamente exportadoras sao as que fa-
zem uma melhor previsdo para o estado dos
negdcios no segundo trimestre de 2022 face
ao verificado no periodo homoélogo do ano
anterior (s.re. +75p.p.).

B BOM
SUFICIENTE

B MAU



2. PERSPETIVAS PARA 0O 2° TRIMESTRE DE 2022

limitacoes previstas

As limitacdes previstas para o proximo trimestre sdo
essencialmente as mesmas que foram reportadas nos
primeiros trés meses do ano. Espera-se, contudo, um

ligeiro desagravamento de algumas limitacdes tais como
ainsuficiéncia de encomendas de clientes nacionais e
estrangeiros (de 14% para 12% e de 31% para 28%) e a
escassez de mao-de-obra, sobretudo a qualificada (que cai de
48% para 44%).

NENHUMA

DIFICULDADES FINANCEIRAS

ENCOMENDAS DE CLIENTES NACIONAIS INSUFICIENTES
ENCOMENDAS DE CLIENTES ESTRANGEIROS INSUFICIENTES
ESCASSEZ DE MAO DE OBRA

ESCASSEZ DE MAQ DE OBRA QUALIFICADA

PREGO OU DIFICULDADES DE ABASTECIMENTO DE MATERIAS-PRIMAS
FALTA DE EQUIPAMENTO ADEQUADO

CONDICIONAMENTOS LEGAIS E ADMINISTRATIVOS DO ACESSO A MERCADOS
LEGISLAGAO LABORAL

LEGISLAGAO FISCAL

CONDIGOES CLIMATERICAS

OUTRAS

DIFICULDADES PREVISTAS PARA O PROXIMO TRIMESTRE

10

Perspetiva-se um ligeiro aumento de dificuldades relacionadas
com o preco ou 0 abastecimento de matérias-primas, face

ao 1° trimestre. Esta limitacdo volta a ocupar, por muito larga
margem, o primeiro lugar no rol de preocupacdes das empresas,
principalmente das pequenas e médias, da industria do calcado.
Os restantes obstaculos mantém a mesma importancia relativa
do trimestre anterior.

6%

%

12%

28%

40%

44%

4%

3%

4%

14%

11%

4%

4%

notas de conjuntura

No inicio do maio, o Banco de Portugal publicou a sua analise da situagao da economia portuguesa em 2021. Diz o Banco:

“Em 2021, a atividade econémica portuguesa cresceu 4,9%,
situando-se ainda abaixo do nivel anterior a pandemia. O
crescimento registado na area do euro foi proximo, 5,3%

(--.)- 0 impacto mais significativo da pandemia na economia
portuguesa reflete o maior peso das exportagdes de turismo.
A composicao setorial da atividade continua a apresentar
diferengas face ao periodo pré-pandemia: o valor acrescen-
tado bruto (VAB) permanece inferior no comércio, alojamento
e restauragao e nos outros servigos que envolvem elevado
contacto pessoal (culturais, desportivos), mas situa-se con-
sideravelmente acima nos servigos de comunicagao e infor-
magao e na construcao.”

Banco de Portugal, Boletim Econdmico, maio 2022

De acordo com o Eurostat, no primeiro trimestre de 2022, no conjunto dos 27 paises da UE, os pregos da industria de calgado au-
mentaram 1,6%, por comparagao com o trimestre anterior, € 3% por comparagao com o primeiro trimestre de 2021. Os pregos au-
mentaram mais em ltalia (4,1% face ao periodo homélogo do ano anterior) do que em Espanha (1,9%). Estes aumentos sdo de ordem
de grandeza semelhante aos verificados para os bens de consumo, em geral, mas bastante inferiores aos registados no conjunto da

industria.

A melhoria da conjuntura da indstria portuguesa de calgado retratada nas paginas anteriores parece ter excedido a que se verificou
nos seus principais concorrentes europeus. De acordo com a informacgao disponivel até ao momento no Eurostat, no primeiro trimes-
tre, a produgao da inddstria do calgado devera ter aumentado apenas 3% em Itélia e tera caido 4,3% em Espanha.

A melhoria da conjuntura da industria de calgado enquadrou-se na evolugao positiva que a economia portuguesa registou no primeiro
trimestre do ano. De acordo com o Instituto Nacional de Estatistica, nesse periodo, o Produto Interno Bruto aumentou 2,6% quando
comparado com o trimestre anterior e 11,9% face ao trimestre homoélogo do ano anterior. Este crescimento foi justificado predomi-

nantemente pelo aumento da procura interna.

0 Fundo Monetario Internacional publicou em abril a edigao mais recente do seu World Economic Outlook. Afirma o FMI:

“As perspetivas economicas globais pioraram significativamente
desde a previsdo do nosso anterior Outlook de janeiro. (...) Desde
entdo, as perspetivas deterioraram-se, em grande medida
devido a invasdo da Ucrania pela Russia - causando uma tragica
crise humanitéria na Europa de Leste - e as san¢oes destinadas
a pressionar a Russia para cessar as hostilidades. Esta crise
desenvolve-se quando a economia global estava numa trajetdria
de recuperacgdo, mas ainda ndo tinha recuperado inteiramente
da pandemia de COVID-19{(...)

Para além da guerra, os frequentes e mais alargados
confinamentos na China - incluindo em polos industriais

chave - tambhém abrandaram a atividade nesse pais e podem
causar novos estrangulamentos nas cadeias globais de
abastecimento. Pressdes nos precos mais fortes, mais amplas e

Fundo Monetario Internacional, World Economic Outlook, abril 2022*

mais persistentes levaram também a uma contragao da politica
monetaria em muitos paises. Em termos globais, 0s riscos para
as perspetivas economicas aumentaram abruptamente e as
escolhas politicas tornaram-se ainda mais desafiantes. (...)
Para além dos impactos humanitarios imediatos, a guerra

vai travar severamente a recuperacao global, abrandando o
crescimento e aumentando ainda mais a inflagdo. Este relatdrio
projeta um crescimento global de 3,6% em 2022 e 2023 -

0,8 e 0,2 pontos percentuais inferior as previsdes de janeiro,
respetivamente. (...)

Em muitos paises, a inflagdo tornou-se uma preocupacao
central. Em algumas economias avancadas, incluindo os
Estados Unidos e alguns paises europeus, atingiu o seu nivel
mais elevado em mais de 40 anos (...)."

Entre os principais mercados do calgado portugués, o FMI prevé que o maior crescimento econdmico se registe em Espanha, cujo PIB
devera aumentar 4,8% em 2022. Alemanha, Franga e Holanda deverao ter crescimentos entre 2% e 3% e o Reino Unido devera atingir
3,7%. Para os EUA, o FMI prevé também um crescimento de 3,7%. A economia portuguesa devera crescer 4%.

‘Tradugao nossa
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