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A industria portuguesa de calcado terminou

0 ano de 2021 em alta, com a producao, as
encomendas e 0 emprego a evoluirem de forma
positiva, dando continuidade a recuperacéo que
se verificou a partir do final do primeiro trimestre.
As preocupacdes empresariais estdo agora
relacionadas, sobretudo, com o0 abastecimento
de fatores de producéo, seja a matéria-prima,
sejam os recursos humanos. As dificuldades
destes dominios estdo a traduzir-se em
aumentos de custos que estio a pressionar em
alta os precos, quer no mercado nacional, quer
nos mercados internacionais.

Para o inicio de 2022, as empresas acreditam na
manutencao das tendéncias que se tém vindo

a verificar, com crescimentos adicionais das
encomendas, da producéo e do emprego, se
estes ndo forem inviabilizados pela escassez de
mao-de-obra no mercado. O otimismo € mais
acentuado entre as empresas de maior dimensao
e mais orientadas para os mercados externos. As
perspetivas macroecondmicas para 0s principais
mercados sustentam este otimismo, apesar

dos riscos econdomicos, de saude publica e
geopoliticos que persistem.



1. APRECIAGAOQ DA SITUAGAO DO SETOR NO 4° TRIMESTRE DE 2021

producao

Embora a maioria das empresas inquiridas 40%
(61%) considere que o seu nivel de producio

se manteve estavel, no tltimo trimestre de A 20%
2021, pelo terceiro trimestre consecutivo, as / \

empresas da industria de calcado que regis- ~ 0%
taram um aumento da producdo superaram

as que sofreram uma diminuicao, gerando um / \ 20%
saldo de respostas extremas (s.r.e.) positivo de \/

9 pontos percentuais (p.p.). As empresas de I\J a0
maior dimensao (mais de 250 trabalhadores) \ / ”
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fazem um retrato mais favoravel da situacéo e
destacam-se das restantes, atingindo um s.r.e. V
positivo de 50 p.p.

-60%

-80%

EVOLUCAO FACE AO TRIMESTRE ANTERIOR

utilizacao da capacidade

Mais de metade das empresas inquiridas (57%)
A consideram que a utilizacdo da sua capacidade
SUPERIOR AO NORMAL  15% produtiva foi normal para a época do ano. Quanto
as restantes, as que indicam que a utilizacéo da
NORMAL  57% capacidade esta aquém do normal foram em ntimero

superior as que dizem o contrario, gerando um saldo
de respostas extremas de -13 p.p. Nesta matéria, as
respostas das empresas de grande dimens3o séo as
mais favoraveis (+ 5 p.p.).

carteira de encomendas

CARTEIRA DE ENCOMENDAS

INFERIOR AO NORMAL  28%

A evolucdo da carteira global de encomendas foi

semelhante & producdo, com a maioria das empresas

(61%) aindicar que a sua carteira se manteve

inalterada, mas com um saldo de respostas extremas 28%  AUMENTO
ainda mais favoravel, atingindo os 17 pontos
percentuais. As empresas de todos os escaloes de
dimensdo e orientacdo exportadora apresentam
saldos positivos, a excecdo das muito grandes
empresas que apresentam um saldo de respostas 1%  DIMINUICAO
extremas nulo.

61%  ESTABILIDADE

CARTEIRA DE ENCOMENDAS DO ESTRANGEIRO

Relativamente a carteira de encomendas vindas do

estrangeiro a estabilidade foi também a resposta
27%  AUMENTO mais frequente (57%), mas, mesmo depois do
fortissimo crescimento verificado no trimestre
anterior, as empresas que registaram um novo
aumento das encomendas continuaram a ser mais
do que as que sofreram uma diminuicéo (s.r.e. +
16%  DIMINUICAO 11p.p.).

56%  ESTABILIDADE




1. APRECIAGAQ DA SITUAGAO DO SETOR NO 4° TRIMESTRE DE 2021

horizonte

A percentagem de empresas que afirmam
nao ter a producdo assegurada para mais de
um més continua em queda, tendo atingido

0 valor mais baixo dos ultimos dois anos. Em
compensacao, verifica-se um aumento do
numero de empresas que dizem ter a producéo
assegurada para1a 2 meses (passaram de
40% para 44%) e 2 a 3 meses (passaram

de 20% para 30%). As empresas de maior
dimensdo sdo as que revelam ter uma carteira
de encomendas com maior durabilidade,
nenhuma delas dizendo ter menos de um més
de producdo assegurada.

PRECOS EM PORTUGAL

23% AUMENTO
1% ESTABILIDADE
6% DIMINUICAO

PRODUGAO ASSEGURADA PELA CARTEIRA DE ENCOMENDAS

- DE1MES

+ 3 MESES 1%

30%

2 A3 MESES 1A 2 MESES

Precos

0Os constrangimentos no abastecimento de matérias-
-primas vao-se refletindo nas tendéncias de evolucdo
dos precos. Embora a maioria das empresas continue
a apontar para a sua estabilidade, quer no mercado
nacional (71%), quer no mercado externo (60%), 0s
saldos de respostas extremas sdo fortemente positi-
vos. Em Portugal, as empresas que indicam uma su-
bida dos precos excedem em 17 p.p. as que sugerem
a sua reducdo e, nos mercados externos, este s.r.e.
atinge 30 p.p., o valor mais elevado desde o inicio

do século.

PRECOS NO ESTRANGEIRO

35%

60%

5%

pessoas ao Servico

A recuperacdo da conjuntura vai tendo também
reflexos no mercado de trabalho, com as
empresas que indicaram ter aumentado o
numero de pessoas ao seu Servico a superar
em7 p.p. as que disseram té-lo diminuido,
sendo este o terceiro trimestre consecutivo
com tendéncia de aumento do emprego. A
percentagem de empresas que neste trimestre
afirmam que o nimero de pessoas ao seu
servico ndo se alterou foi de 73. Entre as
empresas com mais de 250 trabalhadores o
s.r.e. foi particularmente elevado, ndo tendo
nenhuma delas indicado uma diminuicao

do emprego.

EMPREGO

7% . AUMENTO

73% ESTABILIDADE

10% DIMINUICAO



1. APRECIAGAO DA SITUAGAO DO SETOR NO 4° TRIMESTRE DE 2021

estado dos negocios

A apreciacéo que as empresas fazem do estado dos
negacios continua a ser positiva: quase um quarto das
empresas inquiridas (23%) consideram que é hom e
61% entendem que é suficiente. Embora tenha descido
ligeiramente, o saldo de respostas extremas permane-
ce positivo (+ 7p.p.), tal como no trimestre passado.
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ESTADO DOS NEGOCIOS VS PERIODO HOMOLOGO

IGUAL

37%

15% PIOR

EVOLUCAO FACE AO TRIMESTRE ANTERIOR

Quase metade das empresas (48%), quando
questionadas sobre a situacdo do estado dos ne-
gacios comparativamente ao trimestre homalogo
do ano anterior, referem que esta melhor, o0 que
revela uma clara melhoria da conjuntura, que se
traduz num saldo de respostas extremas de +

33 p.p.

A opinido que as empresas emitem sobre o estado dos negdcios esta positivamente relacionada com a sua dimensdo: as pequenas empre-

sas s40 as unicas que apresentam um s.r.e. negativo (-15 p.p.), sendo este crescente com a dimensao e atingindo +50 p.p. nas maiores em-
presas. Ja a orientacdo exportadora ndo apresenta, neste trimestre, uma relacio linear com o estado dos negocios. De realcar que os saldos
de respostas extremas foram positivos para todos os escaldes de orientacdo de mercado, na apreciacao formulada por comparacgéo com o

ano anterior.
12%
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13%
PEQUENAS MEDIAS
EMPRESAS EMPRESAS

35%

65%

GRANDES
EMPRESAS

50%

50%

MUITO
GRANDES
EMPRESAS

Il BOM
SUFICIENTE
MAU



1. APRECIAGAOQ DA SITUAGAO DO SETOR NO 4° TRIMESTRE DE 2021

limitacoes a producao e vendas

Neste final de ano, as respostas das empresas quanto as
principais limitacdes com que se confrontam espelham um
cenario de melhoria da conjuntura sentido, ja, no trimestre
passado.

0 preco ou dificuldades de abastecimento de matérias-primas
volta a ocupar destacadamente o primeiro lugar no rol de
preocupacoes da industria de calcado, tendo sido mencionado
por duas em cada trés empresas (66%). Esta dificuldade afeta
as empresas de todos os escaldes de dimensao, sendo apenas
menos frequente entre as que tém mais de 250 trabalhadores.
Refletindo 0 bom nivel de atividade atual, as referéncias a
escassez de mao-de-obra em geral e qualificada (42% em
ambos 0s casos) mantém-se, também, no topo da lista de
dificuldades que as empresas dizem enfrentar, sendo que esta
preocupacao se torna mais relevante nas empresas totalmente
exportadoras.

Embora tenham aumentado ligeiramente em relacdo ao
trimestre anterior e continuem a ser referidas por um nimero
significativo de empresas, as dificuldades decorrentes de

escassez de encomendas de clientes estrangeiros (passou de
38% para 43%) e clientes nacionais (passou de 21% para 28%)
estdo em niveis que, por comparacdo com o histdrico do setor,
se podem considerar relativamente baixos. Estas dificuldades
afligem, sobretudo, as empresas de menor dimensdo e mais
orientadas para o mercado nacional.

Depois do “pico” verificado no trimestre anterior, diminuiu
ainsatisfacdo com as questdes de natureza legal: apenas

7% dos inquiridos referiram dificuldades relacionadas com a
legislacdo laboral e 8% com a legislacdo fiscal. As referéncias a
dificuldades financeiras tém uma frequéncia semelhante.
Apesar de uma conjuntura predominantemente favoravel, os
problemas no abastecimento de fatores de producdo (trabalho
e matéria-prima) levam a que a percentagem de empresas que
dizem ndo enfrentar nenhuma dificuldade se mantenha num
nivel historicamente baixo (%), embora seja mais elevada
entre as empresas muito grandes e entre as orientadas
exclusivamente para os mercados externos.

NENHUMA - 7%

DIFICULDADES FINANCEIRAS

ENCOMENDAS DE CLIENTES NACIONAIS INSUFICIENTES

ENCOMENDAS DE CLIENTES ESTRANGEIROS INSUFICIENTES

ESCASSEZ DE MAO DE OBRA

ESCASSEZ DE MAO DE OBRA QUALIFICADA

PRECO OU DIFICULDADES DE ABASTECIMENTO DE MATERIAS-PRIMAS

FALTA DE EQUIPAMENTO ADEQUADO

CONDICIONAMENTOS LEGAIS E ADMINISTRATIVOS DO ACESSO A MERCADOS

- -

43%

42%

0%

| B2

LEGISLACAO LABORAL - 7%

LeGisLacAO FiscAL [ 8%

CONDICOES CLIMATERICAS

OUTRAS

DIFICULDADES NO TRIMESTRE
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2. PERSPETIVAS PARA 0 1° TRIMESTRE DE 2022

tendencia da producao

As perspetivas para o primeiro trimestre de
2022 sdo de continuacdo da conjuntura positiva
que se tem vindo a observar. Mais de metade
das empresas inquiridas (52%) preveem que,
no proximo trimestre, o seu nivel de producéo
se mantenha estavel, mas a antecipacédo

de um aumento da producéo recolhe maior
numero de respostas que a sua diminuicao,
sendo o saldo entre elas de + 22 p.p. Neste
ponto, as empresas cuja vocacao € totalmente
exportadora s3o as menos otimistas.

35%

52%

13%

PREVISAO DE EVOLUGAO DA PRODUCAO

AUMENTO

ESTABILIDADE

DIMINUICAO

perspetivas de encomendas

A maioria das empresas antecipa também que
a sua carteira global de encomendas (57%) e a
carteira de encomendas do estrangeiro (59%)
permanecerdo inalteradas. Em ambos 0s casos,
os saldos de respostas extremas sdo bastante
positivos (23 p.p. e 17 p.p., respetivamente),
particularmente entre as empresas mais
orientadas para o mercado nacional. Apesar dos
saldos serem positivos para todas as empresas,
independentemente da sua dimenséo, as
empresas com mais de 250 trabalhadores

33%  AUMENTO

57%  ESTABILIDADE

10%  DIMINUICAO

PREVISAO DA CARTEIRA GLOBAL DE ENCOMENDAS

29%

60%

12%

apresentam saldos superiores (50 p.p.).

AUMENTO

ESTABILIDADE

DIMINUICAO

PREVISAO DA CARTEIRA DE ENCOMENDAS DO ESTRANGEIRO



2. PERSPETIVAS PARA 0 1° TRIMESTRE DE 2022

perspetivas de preco de venda

As previstes das empresas apontam para PREVISAO DE PRECOS EM PORTUGAL

uma clara tendéncia de subida de precos,

particularmente no estrangeiro: 0s saldos de DIMINUICAO ESTABILIDADE AUMENTO
repostas extremas sdo, por larga margem, 0s

mais elevados de que ha registo desde que se _
publica este Boletim: + 34 p.p. para 0 mercado

nacional e + 46 p.p. nos mercados externos. 2% 62% 36%

PREVISAO DE PRECOS NO ESTRANGEIRO

DIMINUIGCAO ESTABILIDADE AUMENTO

3% 48% 49%

perspetivas sobre 0 emprego

Atendéncia de evolucdo do emprego &, também,
positiva: as empresas que preveem um aumento
de pessoas ao seu servico excedem em 17 pontos
percentuais as que acreditam na sua diminuicao.
Embora quase trés quartos das empresas (73%)
prevejam que o ntimero de pessoas ao seu
servico ndo se altere, confirma-se, assim, uma
tendéncia de crescimento do emprego no setor,
ja verificada no periodo anterior, que podera ser
apenas perturbada por uma eventual escassez de

mao-de-obra.
PREVISAO DE EMPREGO
DIMINUI(;/NAO ESTABILIDADE AUMENTO
5% 73% 22%



2. PERSPETIVAS PARA 0 1° TRIMESTRE DE 2022

perspetivas sobre o estado
dos negocios

As expectativas das empresas relativamente PREVISAO DO ESTADO DOS NEGOCIOS
ao estado dos negadcios no primeiro trimestre
de 2022 mantém-se favoraveis: as que
acreditam que sera bom excedem em 15
pontos percentuais as que receiam que seja
mau. Quase dois tercos das empresas (65%)
preveem que sera suficiente.

0 saldo de respostas extremas é mais elevado
(s.re.+29 p.p.) quando se pede as empresas
uma comparacao entre o estado de negocios
que esperam para o primeiro trimestre de 2022
e o verificado no trimestre homologo do ano
anterior, refletindo a recuperacao face a fase
mais critica da pandemia.

25% BOM

65%  SUFICIENTE

10% MAU

As empresas com mais de 250 trabalhadores

€ com uma vocacao totalmente exportadora
sa0 as que formulam previsdes mais favoraveis
quanto ao estado dos negacios (s.r.e. +75 p.p.
e +33 p.p., respetivamente), por oposicao as
pequenas empresas que apresentam um saldo
ligeiramente negativo (-3 p.p.). As empresas de
maior dimensdo sdo, também, as que acreditam
convictamente que o estado de negdcios no
primeiro trimestre de 2022 sera melhor do

que o verificado no periodo homologo do ano

anterior.
75%
73%
62%
60%
25%
e 13%
Il BOM
) SUFICIENTE
PEQUENAS MEDIAS GRANDES MUITO
EMPRESAS EMPRESAS EMPRESAS GRANDES MAU

EMPRESAS



2. PERSPETIVAS PARA 0 1° TRIMESTRE DE 2022

limitacoes previstas

Ndo se esperam, para o proximo trimestre, alteracoes
significativas as limitagcbes com que as empresas se depararam
no quarto trimestre de 2021, a excecao das referéncias a falta
de encomendas de clientes estrangeiros (diminuiu de 43% para
39%) e nacionais (diminuiu de 28% para 27%) e da escassez de
mao-de-obra qualificada (aumentou de 42% para 46%).

NENHUMA

DIFICULDADES FINANCEIRAS

ENCOMENDAS DE CLIENTES NACIONAIS INSUFICIENTES

ENCOMENDAS DE CLIENTES ESTRANGEIROS INSUFICIENTES

ESCASSEZ DE MAO DE OBRA

ESCASSEZ DE MAO DE OBRA QUALIFICADA

PRECO OU DIFICULDADES DE ABASTECIMENTO DE MATERIAS-PRIMAS

FALTA DE EQUIPAMENTO ADEQUADO

CONDICIONAMENTOS LEGAIS E ADMINISTRATIVOS DO ACESSO A MERCADOS

LEGISLACAO LABORAL

LEGISLACAO FISCAL

CONDICOES CLIMATERICAS

OUTRAS

DIFICULDADES PREVISTAS PARA O PROXIMO TRIMESTRE

As dificuldades relacionadas com o preco ou o abastecimento
de matérias-primas, mantém o mesmo numero de referéncias
do trimestre passado e ocupam, novamente, o primeiro lugar na
lista de preocupacdes da industria, sendo que assumem menor
importancia para as empresas de maior dimensao.

Todas as outras limitacdes conservam, em matéria de previséo,
as mesmas referéncias do trimestre anterior.
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notas de conjuntura

A evolucdo positiva da conjuntura registada pela industria portuguesa de calgado, no ultimo trimestre de 2021, foi comum a generalidade

dos seus competidores europeus. De acordo com o Eurostat, no quarto trimestre, quando corrigida a sazonalidade e os efeitos de calendario,

a producdo da industria de calgado nos 27 estados-membros da Unido Europeia aumentou 8,3%. O crescimento foi mais forte em Itélia

(11,4%) do que em Espanha (6,0%).

No ultimo trimestre, a economia portuguesa continuou a recuperar do impacto muito negativo que sofreu com a pandemia de COVID-19. Os
dados mais recentes do Instituto Nacional de Estatistica indicam que, nos ultimos trés meses do ano, a economia cresceu 1,6% em relacio
ao terceiro trimestre e 5,8% face ao trimestre homologo do ano anterior. O INE afirma que:

0 Banco de Portugal publicou em dezembro as suas projecdes macroeconémicas para o periodo 2021-2024. De acordo com esta

publicacéo:

“No conjunto do ano 2021, o PIB registou um crescimento

de 4,9% em volume, o mais elevado desde 1990, apds a
diminuicdo histdrica de 8,4% em 2020, na sequéncia dos
efeitos marcadamente adversos da pandemia COVID-19

na atividade economica. A procura interna apresentou um
contributo positivo expressivo para a variacdo do PIB, apds
ter sido significativamente negativo em 2020, verificando-se
uma recuperacado do consumo privado e do Investimento.

0 contributo da procura externa liquida foi bastante menos
negativo em 2021, tendo-se registado crescimentos
significativos das importacoes e das exportagdes de bens e de
servicos.”

Instituto Nacional de Estatistica, Contas Nacionais Trimestrais (Base 2016)- Estimativa Répida a 30 Dias, Destaque, 31 de janeiro 2022

A Organizacao para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico publicou em dezembro de 2021 a sua habitual analise da situacéo
econdmica do nosso pais em que prevé um crescimento do PIB portugués de 4,8% em 2021 e de 5,8% em 2022. Segundo esta

organizacao:

“As perspetivas economicas dependem criticamente da
evolugdo da pandemia, especialmente da eficacia das vacinas
contra variantes do virus. (...) a recuperacgao esta sujeita a
fortes incertezas. Uma atividade econdmica persistentemente
baixa devido a disrupcoes da oferta e a restricdes para conter a
pandemia podem desencadear perdas adicionais de empregos
e faléncias de empresas financeiramente viaveis. (...)

As politicas fiscal e monetaria necessitam de permanecer
aapoiar a economia até a recuperacao estar firmemente
encaminhada. (...) Existe o risco de que as faléncias cresgam
depois do abrandamento dos apoios publicos. Uma elevada
percentagem das empresas portuguesas sao pequenas,
subcapitalizadas e vulneraveis a choques economicos. (...)

OCDE, OECD Economic Surveys - Portugal, Dezembro de 2021

Um aumento dos incumprimentos no crédito pode onerar a
rendibilidade dos bancos e travar a oferta de crédito necessaria
para financiar investimento. (...)

Quando a recuperacao estiver bem langada, Portugal precisa de
anunciar uma estratégia de consolidagao orcamental de médio
prazo credivel e transparente. A divida publica excede 130%

do PIB e é uma das mais altas da OCDE. (...). A Next Generation
EU é uma oportunidade tnica para colocar o crescimento numa
trajetdria ambientalmente sustentdvel. (...) Hd muita margem
para aumentar o investimento em tecnologias digitais e ativos
intangiveis complementares nas pequenas empresas.”

Em janeiro, o Fundo Monetario Internacional publicou uma atualizacdo das suas perspetivas econdmicas, tendo reduzido a sua previsdo
para o crescimento da economia mundial em 2022, face a formulada em outubro, em meio ponto percentual, para 4,4%, essencialmente
devido a uma diminuic&o do crescimento previsto para os EUA e a China. O FMI prevé crescimentos proximos ou superiores a 4% em todos
0s principais mercados do calgcado portugués, nomeadamente a Franca, a Alemanha, o Reino Unido e a Espanha. O Fundo assinala que

0s riscos inerentes a esta previsdo sdo, predominantemente, de sentido negativo. Embora a pandemia continue a ser o principal fator de
preocupacao, as disrupcdes nas cadeias de abastecimento, a volatilidade dos precos da energia, e pressdes altistas dos saldrios nalguns
paises sdo também fatores de incerteza para as trajetorias da inflacdo e da politica econdmica. As tensdes geopoliticas e a emergéncia

climatica sdo igualmente mencionadas.

*Traduc&o nossa
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