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No segundo semestre de 2022, a situagao
econdmica nacional e internacional
deteriorou-se, verificando-se um consideravel
abrandamento do crescimento econémico.

A conjuntura da industria do calgado evoluiu
em conformidade: as respostas das empresas
inquiridas relativamente aos seus niveis de
producao, encomendas e emprego mostram a
continuacgao de uma tendéncia de crescimento,
mas a menor ritmo do que em trimestres
anteriores. Acompanhando o que se passa no
conjunto da economia, as respostas apontam
também para a continuagao de uma tendéncia
de subida dos pregos, refletindo o impacto do
aumento dos custos de produgao. A escassez
de mao-de-obra qualificada para responder

a esta conjuntura favoravel é outra limitagao
com que as empresas estao confrontadas.
Globalmente, a apreciagao que as empresas
fazem do estado dos negdcios atingiu o

nivel mais positivo de que ha registo, mas

as empresas orientadas predominantemente
para o mercado nacional mostram-se menos
satisfeitas do que as restantes.

Para o ultimo trimestre do ano, as empresas
esperam a manutengao de um estado dos
negdcios favoravel, com ligeiras melhorias na
produgao, encomendas e emprego.



1. APRECIAGAOQ DA SITUAGAO DO SETOR NO 3° TRIMESTRE DE 2022

producao

Em linha com as previsoes formuladas no bo-
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letim anterior, no terceiro trimestre de 2022 o
ritmo de crescimento da produgao da indus-
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tria portuguesa do calgado abrandou, mas
manteve-se positivo: as empresas que decla-
ram ter registado um aumento da produgao
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superaram em 16 pontos percentuais (p.p.)
as que disseram ter sofrido uma diminuigao.
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Este saldo de respostas extremas (s.r.e.) esta
inversamente relacionado com a dimensao,

-40%

sendo maior entre as empresas com menor
ndmero de pessoas ao servi¢o. A maioria
das empresas afirmou que a sua producao

-60%

estabilizou.

-80%

EVOLUGAO FACE AO TRIMESTRE ANTERIOR

utilizacao da capacidade

SUPERIOR AO NORMAL  16%

NORMAL  72%

carteira de encomendas

A evolugao da carteira de encomendas seguiu um
padrao semelhante: o s.r.e. manteve-se claramen-
te positivo (+ 19 p.p.) mas diminuiu face aos dois
primeiros trimestres do ano. Quase dois tercos das
empresas consideraram que a sua carteira global
de encomendas estabilizou. O saldo de respostas
extremas foi consideravelmente mais baixo entre
as empresas orientadas predominantemente para
o mercado nacional do que nas maioritariamente
exportadoras.

CARTEIRA DE ENCOMENDAS DO ESTRANGEIRO

27%  AUMENTO

63% ESTABILIDADE

A 10%  DIMINUIGAO

Quase trés em cada quatro empresas (72%) afir-
mam que o nivel de utilizagao da sua capacidade
produtiva foi normal para a época do ano, um
aumento de 9 p.p. face ao trimestre anterior. O
saldo de respostas extremas manteve-se positivo,
mas diminuiu para 4 p.p., 0 mais baixo deste ano,
traduzindo uma normalizagao dos niveis de ativi-
dade, depois da situagao muito favoravel vivida no
primeiro trimestre.

CARTEIRA DE ENCOMENDAS

28%  AUMENTO

63%  ESTABILIDADE

A 9%  DIMINUIGAO

As perspetivas para a carteira de encomendas do
estrangeiro sao praticamente idénticas, embora
com um s.r.e. ligeiramente mais baixo (+17 p.p.).
Completa-se, assim, o sexto trimestre consecutivo
com tendéncia de aumento das encomendas, o
que constitui um novo recorde: o anterior maximo,
de 5 trimestres verificou-se em 2010-2011.
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horizonte

As empresas inquiridas tém situagoes di-
versificadas quanto a sua carteira de enco-
mendas: o mais comum (41% das empresas)
€ que a carteira garanta 1 a 2 meses de
producao; a percentagem de inquiridos nesta
situacdao aumentou 12 p.p. face ao trimestre
anterior. Também aumentou, embora pouco, a
percentagem de empresas com menos de um
més ou com mais de trés meses de produgao
garantida. Em contrapartida houve uma forte
redugao na percentagem de empresas com
dois a trés meses de produgao garantida

que é agora de 23%, contra 41% no

segundo trimestre.

PRECOS EM PORTUGAL

38% AUMENTO
58% ESTABILIDADE
/\ 4% DIMINUIGAO

PRODUGAQ ASSEGURADA PELA CARTEIRA DE ENCOMENDAS

+ 3 MESES

23%

2 A 3MESES

PRECOS NO ESTRANGEIRO

44%

53%
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Como habitualmente, a larga maioria das
empresas (83%) afirma que, no terceiro tri-
mestre, 0 nimero de pessoas ao seu Servigo
nao se alterou. No entanto, tal como nas
questdes anteriores, as que afirmam que au-
mentou superam as que dizem que diminuiu,
sendo o saldo entre estas respostas de 5 p.p.
Trata-se, neste caso, do sexto trimestre
consecutivo com tendéncia de aumento,
ainda longe do maximo de 8 trimestres
alcangado em 2013-2014.

EMPREGO

11% l AUMENTO

83%

6% I DIMINUIGAO

-DE 1 MES

41%

1A 2 MESES

precos

A tendéncia para a subida dos pregos continua
intensa. Embora a maioria das empresas afirmem
que, no terceiro trimestre, 0s seus pre¢os perma-
neceram constantes, tanto em Portugal (58%)
como no estrangeiro (53%), as que dizem que
subiram superam largamente as que declaram que
desceram. Em Portugal, o saldo de respostas ex-
tremas é de 34 p.p. e no estrangeiro de 41 p.p. Em-
bora estes valores sejam ligeiramente menores do
que no segundo trimestre, quando se corrigem os
efeitos da sazonalidade, encontram-se aos niveis
mais altos de sempre.

ESTABILIDADE
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estado dos negocios

A apreciagao que as empresas fazem do estado dos
negdcios mantém-se muito positiva: 52% dos in-
quiridos afirmam que o estado dos negdcios € sufi-
ciente e os que consideram que é bom excedem em
24 p.p. os que dizem que é mau. Embora o aumento
em relacao aos dois trimestres anteriores seja li-
geiro, trata-se do nivel mais elevado que este saldo
atingiu nos 28 anos de existéncia deste Boletim de

Conjuntura.

ESTADO DOS NEGOCIOS VS PERIODO HOMOLOGO
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EVOLUGAO FACE AO TRIMESTRE ANTERIOR

Embora continue a evoluir positivamente, a
melhoria do estado dos negdcios parece estar
a abrandar: neste trimestre, as empresas que
consideraram que o estado dos negdcios foi
melhor do que ha um ano superaram em 29
p.p. as que entenderam que foi pior; no trimes-
tre anterior, este saldo tinha sido de 37 p.p. e
no primeiro trimestre do ano de 43 p.p.

A opiniao das empresas sobre o estado dos negécios esta positivamente correlacionada com a sua dimensao: o saldo de respostas
extremas varia entre um minimo de 3 pontos percentuais para as que tém menos de 50 trabalhadores até um maximo de 67 p.p. para
as que tém mais de 250. Ha também uma marcada diferenga entre as empresas orientadas maioritariamente para o mercado nacio-
nal, as (nicas que apresentam um s.r.e. negativo (-8 p.p.) e as que sao maioritariamente exportadoras que apresentam s.r.e. superio-

resa 20 p.p.
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33%
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limitacoes a producao e vendas

Os fortes niveis de atividade retratados nas respostas as
questdes anteriores explicam que as principais limitacoes
sentidas pela industria portuguesa de calcado se relacionem
atualmente com o abastecimento de fatores de producao. A
preocupacao mais referida pelas empresas inquiridas (64%
das empresas) tem a ver com o abastecimento ou o preco das
matérias-primas. Sd entre as empresas predominantemente
orientadas para o mercado nacional, para quem a conjuntura
se apresenta menos favoravel, € que esta limitacdo € referida
por menos de 50% dos inquiridos. A escassez de méo-de-
obra qualificada € outra limitacdo referida pela maioria das
empresas (52%), surgindo na segunda posicao das dificuldades
daindustria, logo seguida pela escassez de mdo-de-obra,
independentemente da qualificacao (48%). Em termos
relativos, enquanto as empresas mais pequenas se referem
mais frequentemente & escassez de mao-de-obra qualificada,

NENHUMA

DIFICULDADES FINANCEIRAS

ENCOMENDAS DE CLIENTES NACIONAIS INSUFICIENTES

ENCOMENDAS DE CLIENTES ESTRANGEIROS INSUFICIENTES

ESCASSEZ DE MAO DE OBRA

ESCASSEZ DE MAO DE OBRA QUALIFICADA

PREGO OU DIFICULDADES DE ABASTECIMENTO DE MATERIAS-PRIMAS

FALTA DE EQUIPAMENTO ADEQUADO

CONDICIONAMENTOS LEGAIS E ADMINISTRATIVOS DO ACESSO A MERCADOS

LEGISLAGAO LABORAL

LEGISLAGAO FISCAL

CONDIGOES CLIMATERICAS

OUTRAS
DIFICULDADES NO TRIMESTRE

as de maior dimensdo fazem-no em relagdo a méao-de-obra
independentemente da qualificaco.

As referéncias a dificuldades de mercado que tradicionalmente
dominam as preocupacdes da industria encontram-se agora em
niveis historicamente reduzidos: apenas 30% dos inquiridos
dizem estar confrontados com insuficiéncia de encomendas de
clientes estrangeiros e 16% de clientes nacionais.

No terceiro trimestre deu-se um consideravel aumento das
situacdes de dificuldades financeiras, que passaram de 7%
para 13% de referéncias, encontrando-se agora proéximo dos
seus maximos historicos e semelhante, por exemplo, ao que

se verificou no pico da pandemia de COVID-19. Seis por cento
das empresas afirmaram ndo enfrentar nenhuma dificuldade,
percentagem semelhante a registada ao longo dos ultimos
dois anos.
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2. PERSPETIVAS PARA O 4° TRIMESTRE DE 2022

tendéncia da producao

Dois tergos das empresas acreditam que, PREVISAO DE EVOLUGAO DA PRODUGAO
no Ultimo trimestre do ano, o seu nivel de
producao permanecera estavel. No entanto,
continuam a ser mais as que esperam um
aumento da producao do que as que receiam
uma diminuigao, embora este saldo seja
agora de apenas 8 p.p., 0 mais baixo do ul-
timo ano. As perspetivas sao mais otimistas 64%  ESTABILIDADE

entre as empresas com uma forte orientagao
exportadora. )
14% DIMINUIGAO

22%  AUMENTO

perspetivas de encomendas

As previsoes de estabilidade sao também
predominantes no que respeita a carteira
global de encomendas e a carteira de enco-
mendas do estrangeiro (60% em ambos os
casos). Enquanto em relagdo as encomendas
do estrangeiro o saldo de respostas extre-
mas permanece ligeiramente positivo (+2
p.p.), para a totalidade das encomendas é ja
negativo (-2 p.p.). No entanto, corrigidos os
efeitos da sazonalidade, as perspetivas para
a carteira de encomendas permanecem em
niveis historicamente elevados.

19%  AUMENTO
60%  ESTABILIDADE

21%  DIMINUIGAO

PREVISAO DA CARTEIRA GLOBAL DE ENCOMENDAS

21%  AUMENTO

60%  ESTABILIDADE

19%  DIMINUIGAO

PREVISAQ DA CARTEIRA DE ENCOMENDAS DO ESTRANGEIRO
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perspetivas de preco de venda

0 aumento dos custos de produgao continua PREVISAQ DE PREGOS EM PORTUGAL
a pressionar no sentido da subida dos pre-
cos do calgado: as empresas que acreditam DIMINUIGAO ESTABILIDADE AUMENTO

que, no quarto trimestre, os pregos vao subir

excedem as que pensam que vao descer em . -
26 p.p. relativamente ao mercado nacional e

36 p.p. quanto aos mercados externos. Ain- 9% 56% 35%

da assim, estes saldos sao cerca de 10 p.p.

menores do que no trimestre anterior, o que

sugere um abrandamento da tendéncia de
subida dos pregos.

PREVISAQ DE PREGOS NO ESTRANGEIRO

DIMINUIGAO ESTABILIDADE AUMENTO
5% 54% 41%

perspetivas sobre 0 emprego

Também a tendéncia de evolugao do empre-
go na industria se mantém positiva, mas em
abrandamento: pelo sexto trimestre consecuti-
vo, ha mais empresas a dizer que preveem au-
mentar o nivel de emprego do que o reduzir. No
entanto, o s.r.e. é agora de +7 p.p., 0 mais baixo
do ultimo ano e mais de quatro em cada cinco
inquiridos acreditam que o nimero de empre-
sas ao seu servigo se vai manter estavel. As
empresas que vendem maioritariamente para
o mercado nacional estao mais pessimistas do
que as restantes (s.r.e. -8 p.p.).

PREVISAO DE EMPREGO

DIMINUIGAO ESTABILIDADE AUMENTO
6% 81% 13%
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perspetivas solire o estado
los negacios

Numa avaliagao global, as empresas preveem PREVISAO DO ESTADO DOS NEGOCIOS
que, no Ultimo trimestre do ano, o estado dos
negocios permaneca favoravel: 55% acredi-
tam que sera suficiente e o saldo de respos-
tas extremas é positivo em 11 p.p. Em termos
de comparagao com o mesmo periodo do ano
anterior, um tergo dos inquiridos acreditam
que este ano o estado dos negécios sera me- 55%  SUFICIENTE
Ihor, enquanto s6 16% receiam que seja pior
(s.re. +17 p.p.). Em ambos os casos, apesar

28% BOM

de positivo, 0 saldo de respostas extremas 7% MAU
€ 0 menor dos Ultimos quatro trimestres,
indicando um abrandamento na melhoria da
conjuntura.
As previsoes para o estado dos negécios
sdo tanto mais favoraveis quanto maior a
dimensao das empresas: o saldo de respos-
tas extremas é negativo entre as empresas
de pequena dimensao (-3 p.p.) mas atinge
67 p.p. entre as que empregam mais de 250
trabalhadores. No entanto, mesmo entre as
pequenas empresas, a percentagem das que
acreditam que o estado dos negdcios sera
mau nao vai além de 23%. As empresas forte
e totalmente exportadoras mostram-se clara-
mente mais otimistas do que as restantes.
16%
23% 26%
40%
54% 69%
61%
40%
23%
15% 20%
13% B BOM
- SUFICIENTE
ORIENTACAO MODERADAMENTE FORTEMENTE TOTALMENTE
NACIONAL EXPORTADORAS EXPORTADORAS EXPORTADORAS Il VAU
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limitacoes previstas

As limitacOes que as empresas preveem enfrentar no quarto
trimestre sdo muito semelhantes aquelas com se confrontaram
no terceiro. A principal diferenca relaciona-se com a
insuficiéncia de encomendas de clientes estrangeiros que
regista um aumento de 5 pontos percentuais nas empresas que
a preveem para o proximo trimestre, por comparagdo com as
que disseram té-la sentido no terceiro trimestre. Ha também um
aumento, mas de apenas um ponto percentual, nas referéncias
a insuficiéncia de encomendas de clientes nacionais. Apesar
destes aumentos, a limitagcdo que mais empresas esperam no

NENHUMA

DIFICULDADES FINANCEIRAS
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PREGO OU DIFICULDADES DE ABASTECIMENTO DE MATERIAS-PRIMAS

FALTA DE EQUIPAMENTO ADEQUADO

CONDICIONAMENTOS LEGAIS E ADMINISTRATIVOS DO ACESSO A MERCADOS

LEGISLAGAQ LABORAL

LEGISLAGAO FISCAL

CONDIGOES CLIMATERICAS

OUTRAS

DIFICULDADES PREVISTAS PARA O PROXIMO TRIMESTRE

10

quarto trimestre tem a ver com o preco e abastecimento de
matérias-primas (65% das empresas), também com um ligeiro
aumento em relacdo ao trimestre anterior. 0 mesmo acontece
com as referéncias a escassez de mao-de-obra, embora haja
uma reducdo da mesma dimensao nas referéncias a escassez
de mao-de-obra qualificada.

E de assinalar que apenas 3% das empresas preveem nio
enfrentar nenhuma limitacdo a sua atividade, a percentagem
mais baixa desde que se publica este boletim.
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notas de conjuntura

De acordo com o Eurostat, no terceiro trimestre de 2022, a producao na industria de calgado no conjunto da Uniao Europeia diminuiu
7,4% face ao trimestre anterior mas aumentou 13,6% face ao terceiro trimestre de 2021. Ao contrario do que tinha acontecido no
segundo trimestre, a produgao teve uma evolugao mais favoravel em Italia (-6,5%) do que em Espanha (-11,6%). A produgao europeia

mantém-se mais de 20% abaixo do nivel de 2015.

Os pregos na produgao de calgado continuam a aumentar embora a ritmos inferiores aos de outras industrias. Para o conjunto da
Unido Europeia, no terceiro trimestre, situaram-se 5% acima do nivel do trimestre homdélogo de 2021. O aumento continua a ser maior

em ltalia (6,1%) do que em Espanha (3,5%).

A semelhanca do que este boletim documentou em relagao a produgao de calgado, no terceiro trimestre o Produto Interno Bruto
portugués continuou a crescer embora a um ritmo inferior ao trimestre anterior: de acordo com o Instituto Nacional de Estatistica, o
crescimento homélogo do PIB, neste trimestre, foi de 4,9%, quando no anterior tinha sido de 7,4%. O abrandamento do crescimento
do PIB foi comum a todas as suas componentes, mas particularmente significativo para o Investimento que, no trimestre, teve uma
evolugao negativa (-0,4%). As exportagdes aumentaram a bom ritmo (+16,8%), embora, também, menor do que no segundo trimestre.

0 Banco de Portugal publicou em dezembro as suas previsoes para a economia portuguesa no periodo 2022-2025. Segundo o BdP.

“A economia portuguesa devera crescer 1,5% em 2023, ap6s
6,8% em 2022, expandindo-se a um ritmo préximo de 2% em
2024 e 2025. A inflagdo atinge 8,1% em 2022, reduzindo-se
gradualmente para 5,8% em 2023, 3,3% em 2024 e 2,1% em
2025.(...)

A atividade econdmica registou a partir do segundo trimestre de
2022 uma forte desaceleracao, ap0s o periodo de recuperagao
da crise pandémica (...). A evolucéo recente da economia
portuguesa tem sido condicionada pelos efeitos da agressao
militar russa a Ucrania, em particular o aumento da incerteza
geopolitica e a crise energética na Europa, que contribuiram
para exacerbar 0 aumento de custos e precos e para a
deterioracdo da confianca dos agentes econdmicos. (...)

0 crescimento da economia portuguesa reduz-se em 2023,
apds uma variagao anual de 6,8% no ano anterior. (...) 0
crescimento sera contido no primeiro semestre de 2023,

projetando-se uma moderacéo das despesas das familias,
algum adiamento dos planos de investimento das empresas e
um abrandamento das exportacdes. (...)

Ainflagdo tem surpreendido em alta desde o final de 2021.
Esta evolucéo reflete uma acumulacdo de choques globais

e os efeitos de contagio dos precos internacionais dos bens
energéticos e alimentares a generalidade das componentes do
IHPC. Em 2022, a taxa de inflag@o deverd registar o valor mais
elevado dos ultimos 30 anos.

Em 2023, a inflagdo inicia uma trajetoria de reducao, atingindo
em 2025 valores proximos do objetivo de médio-prazo do

BCE. (...) A diminuicdo da inflacdo sera gradual atendendo a
abrangéncia das pressoes existentes — com uma proporcao
significativa de bens e servicos a exibirem variagoes de precos
elevadas — a recuperacgdo das margens de lucro e as pressoes
sobre os saldrios.”

Banco de Portugal, Projegbes para a economia portuguesa: 2022-25, Boletim Econémico - dezembro 2022

Por sua vez, a OCDE - Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico publicou em novembro o seu Outlook sobre a

situagao econdmica internacional:

“A economia global enfrenta desafios crescentes. 0 crescimento
perdeu impeto, a inflagdo elevada esté a mostrar-se persistente,
a confianca enfraqueceu e a incerteza € alta. (...) Prevé-se

que o crescimento global do PIB seja de 3,1% em 2022, cerca
de metade do ritmo observado em 2021 durante a retoma da
pandemia, e que abrande ainda para 2.2% em 2023, bem
abaixo da taxa prevista antes da guerra. Em 2024, prevé-

se que o crescimento global seja de 2,7%, ajudado pelos

OECD, OECD Economic Outlook, Volume 2022 Issue 2, Novembro 2022

*Tradugao nossa

primeiros passos para aliviar a politica de taxas de juro em
varios paises. As perspetivas globais estdo também a tornar-se
crescentemente desequilibradas, com as principais economias
emergentes de mercado asidticas a responderem por quase
trés quartos do crescimento global em 2023 refletindo a sua
expansdo imperturbada e os acentuados abrandamentos nos
Estados Unidos e na Europa.”
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