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A evolugao da conjuntura da industria
portuguesa de calgado da sinais de
abrandamento. As empresas continuam a
considerar o estado dos negocios positivo,
mas a percentagem das que o consideram
melhor do que um ano antes tem vindo a
diminuir de trimestre para trimestre. De uma
maneira geral, as empresas de maior dimensao
e com maior orientacao exportadora fazem
uma apreciagao da situagao mais favoravel do
que as restantes.

No quarto trimestre do ano, a produgao e o
emprego ainda evoluiram positivamente, mas
a carteira de encomendas teve uma evolugao
menos favoravel do que em trimestres
anteriores. Também a tendéncia para subida
dos precos atenuou, quer em Portugal quer
nos mercados externos. A percentagem

de empresas que afirmam debater-se com
escassez de encomendas esta a aumentar,
mas as preocupagdes empresariais sao ainda
lideradas pelo preco das matérias-primas e
pela escassez de mao-de-obra qualificada.
Refletindo a evolugao da carteira de
encomendas, as previsoes dos inquiridos
apontam para uma ligeira diminuigao

da produgao, no inicio de 2023, e uma
estabilizagao do estado dos negécios num
nivel satisfatorio.



1. APRECIAGAO DA SITUAGAO DO SETOR NO 4° TRIMESTRE DE 2022

producao

No quarto trimestre de 2022, 44% das em- 40%
presas da industria portuguesa de calgado

declararam que o seu nivel de produgao es- 20%
tabilizou e as que conseguiram um aumento —\

da produgao excederam as que sofreram uma o

diminuigao em 10 pontos percentuais (p.p.), — 0%

o saldo de respostas extremas (s.r.e.) mais
baixo do Gltimo ano. As empresas de maior -20%
dimensao (mais de 250 trabalhadores) fazem
um retrato mais favoravel da situagao e des-
tacam-se das restantes, atingindo um s.r.e.
positivo de 50 p.p.
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EVOLUGAO FACE AO TRIMESTRE ANTERIOR

utilizacao da capacidade

Quase dois tergos das empresas (65%) conside-
A ram que a utilizagao da sua capacidade produtiva
SUPERIOR AONORMAL 7% foi normal para a época do ano. Quanto as restan-
tes, as que indicam que a utilizagao da capacidade
NORMAL  65% esta aquém do normal foram em niimero superior
as que dizem o contrario, gerando um saldo de
respostas extremas de -21 p.p. Nesta matéria,
as empresas com uma dimensao muito grande
sao as Unicas que registam um s.r.e. positivo

(+50p.p.).

INFERIOR AO NORMAL  28%

carteira de encomendas

A evolugao da carteira global de encomendas foi
menos favoravel do que a da produgao. Embora a
maioria das empresas (51%) tenha indicado que
a sua carteira se manteve inalterada, neste final 23%  AUMENTO

de ano, verificou-se um agravamento do saldo de

respostas extremas que regista um valor negativo

de -3 p.p., 0 que nao se verificava desde o inicio 51%  ESTABILIDADE
de 2021 (embora nesse periodo o s.r.e. tenha sido
de -34 p.p.). As empresas de pequena e muito
grande dimensao, bem como as orientadas para o
mercado nacional, apresentam saldos positivos.

CARTEIRA DE ENCOMENDAS

26%  DIMINUIGAO

CARTEIRA DE ENCOMENDAS DO ESTRANGEIRO

0 panorama é semelhante em relagao a carteira
de encomendas do estrangeiro. Também neste

23%  AUMENTO caso, a resposta mais frequente foi a estabilidade,
referida por 53% das empresas. Quase um quarto
5%  ESTABILIDADE das inquiridas (23%) indicam que aumentaram

a carteira de encomendas vindas do exterior.
i Todavia, as que indicam uma diminuicéo ficaram
24%  DIMINUIGAD 1 p.p. acima das primeiras.




1. APRECIAGAO DA SITUAGAO DO SETOR NO 4° TRIMESTRE DE 2022

horizonte

No final do ano, um quarto das empresas
dizia que a carteira de encomendas lhes
assegurava menos de um més de produgao,
a percentagem mais elevada desde meados
de 2021. A percentagem das que diziam que
tinham 1 a 2 ou 2 a 3 meses de produgao ga-
rantida foi semelhante a do trimestre anterior,
mas registou-se uma redugao de 12 p.p. nas
que afirmam ter mais de 3 meses de ativi-
dade garantida, que sdo agora apenas 10%.
A carteira é mais favoravel nas empresas de
maior dimensao e mais orientadas para os
mercados externos.

PRECOS EM PORTUGAL

31% AUMENTO
66% ESTABILIDADE
3% DIMINUIGAO

PRODUGAO ASSEGURADA PELA CARTEIRA DE ENCOMENDAS

+ 3 MESES

-DE 1 MES

2 A 3 MESES 23%

42%

1A 2 MESES

Iregos

PRECOS NO ESTRANGEIRO Também a tendéncia de subida dos pregos aparen-
ta algum abrandamento: embora muito elevados,
os saldos de respostas extremas diminuiram con-
sideravelmente, situando-se agora em +28 p.p. no
que respeita ao mercado portugués e +30 p.p. no
estrangeiro, o que representa uma redugao de mais
de 20 pontos percentuais em relagao aos maximos
atingidos no primeiro semestre. A larga maioria
60% das empresas considera que os pre¢os se mantém
estaveis, quer no mercado nacional (66%), quer no
mercado externo (60%).

35%

5%

[BSS0as a0 Servico

Onde nao se verifica abrandamento é ao ni-
vel do emprego: as empresas que indicaram
ter aumentado o nimero de pessoas ao seu
servigo superam em 17 p.p. as que disseram
té-lo diminuido, o segundo s.r.e. mais elevado
de sempre, sendo este o sétimo trimestre
consecutivo com tendéncia de aumento do
emprego. No entanto, trés em cada quatro
empresas afirmam que o niimero de pessoas
a0 seu servigo nao se alterou.

EMPREGO

21% AUMENTO
5% ESTABILIDADE

4% I DIMINUIGAO



1. APRECIAGAO DA SITUAGAO DO SETOR NO 4° TRIMESTRE DE 2022

estado dos negacios

A apreciagao que as empresas fazem do estado dos
negdcios é apenas ligeiramente inferior a que vem
sendo feita desde o inicio do ano: mais de um quar-
to das empresas inquiridas (29%) consideram que o
estado dos negdcios é bom e 59% entendem que é
suficiente. Embora tenha descido 8 p.p. em relagao
ao trimestre passado, o saldo de respostas extre-

mas mantém-se muito favoravel (+17 p.p.).

ESTADO DOS NEGOCIOS VS PERIODO HOMOLOGO
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EVOLUGCAO FACE AO TRIMESTRE ANTERIOR

Depois de atingir um maximo de 43 p.p. no
primeiro trimestre, o saldo de respostas ex-
tremas relativas a comparacgao entre o estado
dos negdcios com o trimestre homoélogo do
ano anterior foi-se degradando progressiva-
mente e terminou o0 ano de 2022 em 14 p.p.,
refletindo o abrandamento da conjuntura. 42%
das empresas consideram que o estado dos
negdcios esta igual ao que se verificava um
ano antes.

Todos os grupos de empresas apresentam um s.r.e. positivo quanto ao atual estado dos negdcios. A apreciagao da situagao € ten-
dencialmente mais favoravel entre as empresas de maior dimensao: para as empresas mais pequenas o s.r.e. é de +5 p.p. enquanto
para as médias e muito grandes é de +30 e +50 p.p., respetivamente. Na apreciagao formulada por comparagao com o ano anterior,
as empresas com uma vocagao fortemente exportadora destacam-se das restantes, apresentando um saldo de +30 p.p., enquanto as

demais apresentam s.r.e. inferiores a 10 p.p.
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1. APRECIAGAO DA SITUAGAO DO SETOR NO 4° TRIMESTRE DE 2022

limitacoes a producao e vendas

Neste final de ano, e pelo sexto trimestre consecutivo, 0
abastecimento e preco das matérias-primas mantém o
primeiro lugar no rol de preocupacoes das empresas da
industria portuguesa de cal¢ado, tendo sido referido por 61%
das empresas. Esta dificuldade afeta as empresas de todos

os escaloes de dimensio, sendo apenas menos frequente
entre as que tém mais de 250 trabalhadores. A escassez de
m3o-de-obra qualificada ocupa a segunda posicao da lista de
dificuldades que as empresas dizem enfrentar (51%), assumindo
maior relevancia para as empresas totalmente exportadoras.
De assinalar, no entanto, que as referéncias a ambas estas
dificuldades diminuiram face ao trimestre anterior. Diminuiram
igualmente, de forma acentuada, as referéncias a escassez de
mao-de-obra (de 48% para 28%).

NENHUMA

DIFICULDADES FINANCEIRAS

ENCOMENDAS DE CLIENTES NACIONAIS INSUFICIENTES

ENCOMENDAS DE CLIENTES ESTRANGEIROS INSUFICIENTES

ESCASSEZ DE MAO DE OBRA

ESCASSEZ DE MAO DE OBRA QUALIFICADA

PRECO OU DIFICULDADES DE ABASTECIMENTO DE MATERIAS-PRIMAS

FALTA DE EQUIPAMENTO ADEQUADO

CONDICIONAMENTOS LEGAIS E ADMINISTRATIVOS DO ACESSO A MERCADOS

LEGISLACAO LABORAL

LEGISLAGAO FISCAL

CONDIGOES CLIMATERICAS

OUTRAS
DIFICULDADES NO TRIMESTRE

0%

Em contrapartida, aumentaram as referéncias a insuficiéncia
de encomendas de clientes estrangeiros (de 30% para 47%)
e, também, de clientes nacionais (de 16% para 25%). A falta
de encomendas vindas do exterior afeta principalmente as
empresas médias e com vocacdo fortemente exportadora.
Aumentou também, muito significativamente, a insatisfacao
com questdes de natureza legal, sobretudo com a legislacao
fiscal, referidas por 23% dos inquiridos, que atingem o seu
maximo historico desde que se publica este Boletim.

A alusdo a situacdes de dificuldades financeiras diminuiu
em1p.p. mas mantém-se em niveis historicamente elevados
(12%). Em sentido inverso, aumentou, na mesma proporcao, a
percentagem de empresas que referem ndo sentir nenhuma
dificuldade. As referéncias a outros tipos de dificuldades sao
€SCassas.
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11%
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2. PERSPETIVAS PARA O 1° TRIMESTRE DE 2023

tendéncia da producao

As perspetivas para os primeiros trés meses PREVISAQ DE EVOLUGAO DA PRODUGAO
de 2023 sao de continuagao do abrandamen-
to da conjuntura que se tem vindo a notar.
Embora 42% prevejam uma estabilizagao da
produgao, as que acreditam num aumento
sao menos do que as que receiam uma dimi-
nuigao, gerando o primeiro saldo de respos-
tas extremas negativo (-6 p.p.) do tltimo ano
e meio. As empresas de muito grande dimen-
sao e as empresas totalmente exportadoras
sao as Unicas que continuam a esperar um
aumento da produgao.

26%  AUMENTO

42%  ESTABILIDADE

32%  DIMINUIGAO

erspetivas de encomendas

As perspetivas para a carteira de enco-
mendas global e do estrangeiro sao muito
similares: em ambos os casos, cerca de
metade das inquiridas prevé estabilidade
(48% e 50%, respetivamente). Os saldos de
respostas extremas sao de -18 p.p. paraa
carteira global e -14 p.p. para as encomendas
do estrangeiro, indicando uma tendéncia de
diminuicao. Estes saldos negativos, que nao
se registavam desde o segundo semestre de
2021, sao essencialmente determinados pela
antevisao pessimista da generalidade das
empresas, qualquer que seja a sua dimensao

17%  AUMENTO ou vocagao exportadora, com excegao das
empresas com mais de 250 trabalhadores e
48%  ESTABILIDADE totalmente exportadoras que anteveem um

cenario positivo.

35%  DIMINUIGAO

PREVISAO DA CARTEIRA GLOBAL DE ENCOMENDAS

18%  AUMENTO

50%  ESTABILIDADE

32%  DIMINUIGAO

PREVISAO DA CARTEIRA DE ENCOMENDAS DO ESTRANGEIRO



2. PERSPETIVAS PARA O 1° TRIMESTRE DE 2023

perspetivas de precos te venda

Depois de algum abrandamento no corrente PREVISAO DE PREGOS EM PORTUGAL
trimestre, as previsdes das empresas para o
inicio do ano apontam para uma forte ten- DIMINUIGAO ~ ESTABILIDADE AUMENTO

déncia de subida dos pregos. Os saldos de

respostas extremas sao ainda mais elevados _
do que no trimestre passado: + 41 p.p. para o

mercado nacional e + 47 p.p. nos mercados 2% 55% 43%

externos. Em ambos os casos apenas 2% das

empresas inquiridas acreditam numa dimi-

nuigao dos pregos. No entanto, cerca de me-

tade das empresas acreditam que os pregos

nao se alterarao, tanto em Portugal (55%),
como no estrangeiro (49%).

PREVISAO DE PREGOS NO ESTRANGEIRO

DIMINUIGAO ESTABILIDADE AUMENTO

2% 49% 49%

perspetivas sobre o emprego

Quando questionadas sobre a evolugao do em-
prego na industria, 93% das empresas esperam
manter o niimero de pessoas ao servigo. As
que consideram poder aumentar o nimero de
colaboradores excedem em 3 p.p. as que con-
sideram poder vir a diminuir. Embora positivo,
este saldo tem vindo a decrescer progressiva-
mente desde o inicio do ano e é agora 0 mais
baixo desde o inicio de 2021. Neste ponto, as
empresas de pequena dimensao e orientadas
para o mercado nacional apresentam saldos

favoraveis.
PREVISAO DE EMPREGO
DIMINUIGAO ESTABILIDADE AUMENTO
5% 93% 2%



2. PERSPETIVAS PARA O 1° TRIMESTRE DE 2023

perspetivas sohire o estado
los negacios

As expectativas das empresas relativamente PREVISAO DO ESTADO DOS NEGOCIOS
ao estado dos negocios no primeiro trimestre
de 2023 mantém-se favoraveis: 69% das em-
presas preveem que sera suficiente e as que
acreditam que sera bom excedem em 7 pon-
tos percentuais as que receiam que seja mau.
No entanto, quando sondadas para estabe-
lecer uma comparacao entre o estado de ne- 69%  SUFICIENTE
gdcios que esperam para o primeiro trimestre
de 2023 e o verificado no trimestre homélogo

19% BOM

do ano anterior, o nimero de empresas que 12% - MAU
creem que sera pior € superior as que julgam
o contrario (s.r.e. -15 p.p.). Esta comparagao
com o trimestre homoélogo é a mais desfavo-
ravel desde o ano de 2021.
Excetuando as grandes empresas, o saldo
de respostas extremas é positivo para todas
as outras e, entre estas, mais favoravel para
as empregam mais de 250 trabalhadores
(s.r.e. +50 p.p.). As empresas que exportam
cerca de metade da sua produgao preveem
resultados mais positivos do que as demais:
o saldo de respostas extremas atinge mesmo
+25 p.p.
19%
25% 25%
" 62%
58%
5%
19% 17%
BOM
5% -
s _ SUFICIENTE
ORIENTAGCAO MODERADAMENTE FORTEMENTE OTALMENTE
NACIONAL EXPORTADORAS EXPORTADORAS EXPORTADORAS MAU



2. PERSPETIVAS PARA O 1° TRIMESTRE DE 2023

limitacoes previstas

Para o primeiro trimestre do ano, a limitacdo receada pelo maior
numero de empresas continua a ser o preco ou dificuldades de
abastecimento de matérias-primas que é mencionada por 59%
dos inquiridos. No entanto, as referéncias a esta limitagcao estao
em queda enquanto estio a aumentar as relativas a insuficiéncia
de encomendas de clientes estrangeiros (55%) que, assim,
ultrapassam a escassez de mao-de-obra qualificada (48%) e
ascendem a segunda posicao entre as preocupacdes previstas
pelos empresarios. A escassez de encomendas de clientes
nacionais regista igualmente um aumento de referéncias,
enquanto ha uma queda acentuada no niimero de empresas que
se debatem com escassez de mao-de-obra.

NENHUMA

DIFICULDADES FINANCEIRAS

ENCOMENDAS DE CLIENTES NACIONAIS INSUFICIENTES

ENCOMENDAS DE CLIENTES ESTRANGEIROS INSUFICIENTES

ESCASSEZ DE MAO DE OBRA

ESCASSEZ DE MAQ DE OBRA QUALIFICADA

PREGO OU DIFICULDADES DE ABASTECIMENTO DE MATERIAS-PRIMAS

FALTA DE EQUIPAMENTO ADEQUADO

CONDICIONAMENTOS LEGAIS E ADMINISTRATIVOS DO ACESSO A MERCADOS

0%

LEGISLAGAO LABORAL

LEGISLACAO FISCAL

CONDIGOES CLIMATERICAS

OUTRAS

DIFICULDADES PREVISTAS PARA O PROXIMO TRIMESTRE

10

Mais de 20% das empresas (22%) preveem dificuldades
relacionadas com a legislacéo fiscal, o que constitui um recorde
nesta matéria.

A percentagem de empresas que esperam nao enfrentar
nenhuma dificuldade (5%) no primeiro trimestre de 2023 é
inferior as que disseram n&o as ter sentido no quarto trimestre
de 2022 (7%). Diminui em 1 p.p. a preocupacao com questdes
de natureza financeira e legal e também as referéncias a
preocupacoes relacionadas com o clima e “outras”.

5%

11%

28%

55%

29%

48%

59%

2%

11%

22%

4%

1%



notas de conjuntura

Os dados oficiais corroboram a tendéncia de abrandamento do crescimento dos pregos de calgado que resulta das respostas dos
empresarios. Embora os dados para a maioria dos paises ainda nao estejam disponiveis, as estatisticas do Eurostat mostram que, no
quarto trimestre de 2022, em Italia, os pregos na produgao da industria de calgado aumentaram apenas 1,8%, o crescimento mais re-
duzido dos ultimos dois anos. Em Portugal, os pregos terdo mesmo descido 1,5%, a primeira variagao negativa desde 2020.

As previsdes macroeconomicas disponiveis sugerem que, em 2023, a economia portuguesa conseguira evitar uma recessao, mas re-
gistard um crescimento muito diminuto. A taxa de crescimento prevista para o produto interno bruto varia entre um minimo de 0,7%,
de acordo com o FMI e a Comissao Europeia, e um maximo de 1,5%, nas previsdes do Banco de Portugal. O consumo privado devera

registar um crescimento ainda mais modesto, com previsoes a variar entre 0,2% e 0,7%.

Em janeiro, o NECEP da Universidade Catdlica Portuguesa publicou a sua analise da conjuntura econémica nacional e internacional.

De acordo com esta institui¢ao, no Ultimo trimestre de 2022:

“Os dados sdo algo contraditorios, mas a melhor estimativa é
que a economia portuguesa tenha contraido cerca de 0.5% face
ao terceiro trimestre do mesmo ano, o que corresponde a um
crescimento de 2.4% em termos homélogos. No conjunto do
ano de 2022, a variacdo devera ter sido de 6.5% (...) A zona euro
devera ter crescido 0.1% em cadeia no mesmo trimestre, 0 que
€ surpreendente ja que, até ha pouco tempo, parecia inevitavel
uma ligeira contragdo. Em 2022, a zona euro tera crescido 3.4%,
ainda sob o efeito do ressalto pds-pandemia que foi travado pela
guerra na Ucrania, pela subida dos precos da energia e por uma
taxa de inflagdo anormalmente elevada (8.4%). (...)

A economia portuguesa devera ter um desempenho fragil

em 2023, com um intervalo de previsdo que vai de uma
contracdo de 1% até uma expanséo de 2%, centrado em

0.5%. 0 investimento apresenta uma dinamica fraca — devera
ter avancado apenas 2.1% em 2022 - apesar do Plano de
Recuperacéo e Resiliéncia (PRR). (...) A economia da zona euro
devera ter um comportamento semelhante, com o ponto central
do crescimento do PIB em 0.7% e um intervalo compreendido
entre uma contracdo de 0.6% e uma expanséo de 2.0%. Ha o
risco de uma recessao suave, mas esse nao parece ser, ainda, o
cenario mais provavel.”

NECEP/CEA/CLSBE/UCP - Folha Trimestral de Conjuntura n° 71 (Ano XVIII) — 4° trimestre 2022

Também em janeiro, o0 Banco Mundial publicou as suas perspetivas para o corrente ano de 2023:

“Prevé-se que o crescimento global desacelere bruscamente
para1,7% em 2023 - o terceiro ritmo de crescimento mais baixo
em quase trés décadas, ultrapassado apenas pelas recessoes
globais causadas pela pandemia e pela crise financeira global.
Isto € 1,3 pontos percentuais menos do que as previsdes
anteriores, refletindo um aperto sincronizado das politicas com
0 objetivo de conter a inflagdo muito elevada, a deterioracéo
das condigoes financeiras e continuadas perturbacdes
resultantes da invasdo da Ucrénia pela Federagdo Russa. Os
Estados Unidos, a area euro e a China estio todos a passar

por um periodo de debilidade prolongada e os consequentes
impactos estao a exacerbar outros problemas enfrentados

Banco Mundial, Global Economic Prospects, janeiro 2023

pelos mercados emergentes e economias em desenvolvimento
(MEED). E provével que a combinac&o de fraco crescimento,
condigdes financeiras mais restritivas e elevado endividamento
provoque um abrandamento do investimento e desencadeie
faléncias empresariais. Choques negativos adicionais

- como uma inflagdo mais elevada, politicas ainda mais
restritivas, stress financeiro, maior debilidade das economias
desenvolvidas ou tensdes geopoliticas — poderdo empurrar

a economia global para uma recessao. No curto prazo, sdo
necessarios esforcos globais urgentes para mitigar os riscos de
uma recessao global e de sobre endividamento nos MEED.”



APICCAPS

Associa¢ao Portuguesa dos Industriais de Cal¢cado,
Componentes e Artigos de Pele e seus Sucedaneos

REPUBLICA Financiado pela
PORTUGUESA <% | Unido Europeia

NextGenerationEU

*

Plano de Recuperagéio
e Resiliéncia




