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Designacdo do projeto | Programa de Internacionalizacdo da fileira do Calcado —
2022

Cédigo do projeto | POCI-02-0752-FEDER-179255

Objetivo Principal | Promover a internacionalizacdo das empresas da fileira do
calcado e moda

Regido de intervencdo | Mundo

Entidade Beneficidria | APICCAPS

Data de Aprovacdo | 08-11-2021

Data de inicio | 01-09-2021

Data de conclusdo| 30-06-2023

Custo total | 10 515 996,35 €

Apoio financeiro da Unido Europeia| 4 359 901,61 €

Cofinanciado pelo PO Compete 2020| 4 317 875,41 €

Cofinanciado pelo PO Lisboa 2020| 42 026,19 €

O Programa de Internacionalizacao da fileira do Calcado e Moda para 2022 esta alinhado
nao sé com o plano estratégico definido para o sector - Footure2020 como estabelece
pontes com o rumo do setor para a proxima década.

Este projeto assenta ndo sé na participacao presencial em feiras internacionais, missdes
empresariais e missdes inversas, como prevé a promogao de dois eventos sobre a

"Sustentabilidade" no sentido de dar o mote para o tema central que orientard o plano
estratégico do setor para a proxima década, e também investimentos significativos em



promoc¢do digital, designadamente, websites, marketing digital e producdo de
conteudos.

Além disso, estd prevista a abordagem direta a varios mercados. Franga, Alemanha,
Paises Baixos, Espanha, Italia e Reino Unido numa ldgica de continuidade visto
configurarem destinos indispensaveis para sustentar o volume das exportacdes
nacionais. E, numa perspetiva de diversificacdo para mercados de oportunidade com
potencial de crescimento, a abordagem, nomeadamente, aos mercados dos Estados
Unidos, Japao e Suécia.

Assim, o plano é composto pelas seguintes principais agdes:
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. Ag0Oes conjuntas de conhecimento de mercados externos;

N

. Agdes conjuntas de prospecao e presenca em mercados internacionais;

w

. AcgOes conjuntas de promogao e marketing internacional;

B

AcOes de iniciativa da APICCAPS dirigidas a mercados de oportunidade;

U

. Acdes de iniciativa da APICCAPS dirigidas a outros mercados.



Execucgao Fisica do Projeto

O projeto teve um investimento global de 5.965.561,59 €. O plano abrangeu a
participacdo das empresas em Feiras, Exposicoes e MissOes, além da realizacdo de a¢des
de Comunicacdo Empresarial. Paralelamente, foram desenvolvidas Outras Acgdes
transversais, com destaque para a campanha de comunicagao e imagem institucional das
empresas participantes no projeto.
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A crescente digitalizacao das cadeias de valor, que a pandemia veio acelerar, é
patente no calgado quer na relagdo com o consumidor, com o retalho tradicional a
perder terreno para o comércio online, quer ao nivel das relagdes B2B, com as solugdes
digitais a disputarem o terreno as solugdes fisicas/tradicionais. Assim, o plano executado
procurou conjugar a presencga do setor e das empresas no mundo digital com a presenca
fisica em eventos.

Por outro lado, a pandemia de COVID-19 afetou a procura, prejudicou atividades
de promocgao e prospegao, provocou quebras nas cadeias de valor e relagdes de negdcio.
Por isso, consideramos que era importante defender a posicao de Portugal nos mercados
tradicionais do setor e explorar oportunidades em outras regides com maior potencial



de crescimento. Por isso, realizamos a¢des de campanha de imagem e comunicacao
institucional no Reino Unido, Franga, Espanha, EUA, Japao e Coreia do Sul.
Paralelamente, por considerarmos que a sustentabilidade é fundamental para o setor do
calcado, pois promove a preservacao dos recursos naturais, a redu¢dao do impacto
ambiental e social, além de atender as demandas dos consumidores por produtos éticos
e responsdveis, fizemos um evento sobre a sustentabilidade na Suécia, tentando
evidenciar o que de melhor se faz em Portugal sobre este tema.

A presenca online fortalece a visibilidade e reputacao das empresas, aumentando
sua competitividade no mercado, permitindo-lhes alcangar um publico mais amplo e
recolher dados valiosos sobre os clientes aquando da compra ou registo nas suas
plataformas, o que pode ser usado para personalizar ofertas e melhorar a experiéncia do
cliente.
Face ao exposto, foi natural que na componente de Comunicacao Empresarial as
tipologias de marketing digital - advertising, a producdao de conteudos digitais e os
websites e lojas online tenham ganhado destaque, representando mais de metade do
investimento desta componente.

Comunicacao Empresarial

Publicidade Assessorias de Comunicagao
Reino Unido Espanha
Espanha EUA
Franca Marketing digital - Social Media
Holanda Marketing digital - Advertising
Italia Marketing digital - Outras A¢oes

Adesiao a plataformas de venda e comunica¢ao online  Catalogos das ColecgGes
Planos de Marketing e Internacionalizacao Definigao de Estratégia Digital
Produgdo conteudos digitais Protegao de marcas e modelos

Websites e Lojas Online



N3ao obstante o arranque timido das feiras apds a Pandemia COVID-19, as
empresas ainda assim marcaram presenca em 20 feiras/exposicOes, dispersas por 8
paises e abrangendo os continentes europeus, asiatico e americano.

Participacao em Feiras

CIFF & Revolver - Agosto 2022
Crecendo - Setembro 2022
FWT - Outubro 2022

Gallery Shoes - Agosto 2022
Garda - Junho 2022

Garda- Janeiro 2023

ILM - Setembro 2022
Lineapelle - Agosto 2022
Micam - Setembro 2022

Mipel - Setembro 2022

Modefabriek - Julho 2022
Modefabriek- Janeiro 2023
Momad - Setembro 2022

OST - Setembro 2022

OT World -Maio 2022

Pitti - Junho 2022

Pitti Uomo - Janeiro 2023
Premium & Seek - Junho 2022
Premium & Seek- Janeiro 2023

SICC - Maio 2022



