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Designacdo do projeto | Programa de Internacionalizacdo do Cluster do Calcado —
2018

Cddigo do projeto | POCI-02-0752-FEDER-026363

Objetivo Principal | Promover a internacionalizacao das empresas do cluster do
calcado e moda

Regido de intervencdo | Mundo

Entidade Beneficidria | APICCAPS

Data de Aprovacdo | 22-08-2017

Data de inicio | 01-06-2017

Data de conclusdo| 31-12-2018

Custo total | 15.427.457,27 €

Apoio financeiro da Unido Europeia| 8.471.644,99 €

As atividades a executar neste projeto promovem o refor¢o do posicionamento do
calgado portugués nos mercados externos, a diversificagao geografica em mercados de
oportunidade e por sua vez contribui para as trés iniciativas estratégicas do cluster
“Qualificar e rejuvenescer”, “Inovar” e “Internacionalizar e Comunicar” (assentes no
Plano FOOTure 2020).

Trata-se de um conjunto articulado de iniciativas de promog¢ao da imagem
internacional do calgado portugués visando alavancar o trabalho comercial dos
exportadores nacionais e favorecer a perce¢do internacional dos produtos portugueses.



As principais atividades a desenvolver sao as seguintes:

1. Feiras e Exposi¢des: E uma oportunidade Unica para contactar um elevado
numero de potenciais novos clientes e consolidar relagdes com clientes ja
existentes. As Feiras além da sua relevancia comercial, proporcionam
também contactos com empresas e profissionais de areas indispensaveis ao
desempenho competitivo da empresa, como fornecedores de matérias-
primas, componentes, equipamentos e tecnologias e servicos diversos
(nomeadamente moda e estilismo). Além disso, sdo proveitosas
oportunidades para observar os concorrentes e as tendéncias da moda, o
que é igualmente decisivo para melhorar o posicionamento relativo da oferta
portuguesa.

O projeto prevé a participacao em grandes feiras de plataforma (Micam,
Expo Riva Schuh, GDS) e em feiras com targets mais especificos em termos
geograficos, de produto ou de segmento. Entre estas prevéem-se feiras que
visam consolidar mercados (Frangca, Alemanha, Holanda, Espanha, Reino
Unido, Dinamarca, Italia) e feiras em mercados de oportunidade (EUA, Japao,
Coldmbia, Russia e Emiratos Arabes Unidos). O plano de acdo prevé a
presenca em 54 edi¢des de 28 eventos diferentes, realizadas em 12 paises;

2. Missdes: Constituem iniciativas direcionadas para mercados em que Portugal
ndao tem ainda uma posicdo relevante, tendo a vantagem de proporcionar
um contacto direto com interlocutores selecionados. O projeto contempla
missdes diretas (Israel e Italia, neste ultimo caso, destinada a empresas de
artigos de pele) e inversas (Japdo, Austrdlia/Nova Zeldndia e
Colémbia/Chile/Peru). Contempla ainda duas missdes que trardo a Portugal
jornalistas de moda e jornalistas de publicagdes especializadas em calgado;

3. Comunicacao Empresarial: Reforcar e qualificar a comunicacdao empresarial
do calcado portugués, para que, a par da presenga nos certames
internacionais da especialidade e da campanha institucional de imagem
coletiva, possa ser um dos eixos do tripé que suportara a internacionalizagao
do cluster;

4. Campanha de Comunicag¢ao e Imagem Institucional — o projeto conta ainda
com algumas ac¢des de promocado internacional do cluster portugués do
calcado, mais diretamente relacionadas com a atividade de promocgao
externa das empresas.



Execucgao Fisica do Projeto

O projeto teve um investimento global de 11.709.539 €. O plano abrangeu a
participacdo das empresas em Feiras, Exposicdes e Missdes, além da realizacao de
acoes de Comunicacao Empresarial. Paralelamente, foram desenvolvidas Outras Ag¢des
transversais, com destaque para a campanha de comunicagao e imagem institucional.

13% 8%

Comunica¢ao Empresarial Feiras, Exposi¢oes e MissOes Outras Agoes

Na comunicacdao empresarial destacamos a adesdo das empresas ao on-line com
mais de metade do investimento a ser realizado em producdao de conteudos
fotograficos e/ou multimédia e campanhas de marketing digital. Além disso, destaque
para a realizacao de Assessorias e Publicidade nos principais mercados chave do
calcado.

Comunica¢ao Empresarial

Publicidade Assessorias
Alemanha Alemanha
Espanha Espanha
Franga Franga
Reino Unido Reino Unido
Italia Italia
Edicao e Publicacao de Catalogos Campanhas de Marketing Digital

Produgdo de Conteudos fotograficos/multimédia



A participagdao em Feiras constituiu um importante instrumento de contato
comercial com todos os stakeholders do mundo de cal¢ado pelo que se verificou uma
forte adesdao a esta componente do projeto culminado com a participagao das
empresas em 40 feiras.

Participa¢ao em Feiras

Garda - Janeiro 2018

Modefabriek - Janeiro 2018

MRket NY - Janeiro 2018

Panorama - Janeiro 2018

Pitti - Janeiro 2018

Pitti - Janeiro 2018

Premium - Janeiro 2018

WHITE Milano - Janeiro 2018

CIFF & Revolver (Vision) - Fevereiro 2018
GDS - Fevereiro 2018

ILM - Fevereiro 2018

Lineapelle - Fevereiro 2018

Magic - Fevereiro 2018

Micam - Fevereiro 2018

Mipel - Fevereiro 2018

Moda Footwear - Fevereiro 2018
Premiere Vision (Le Cuir) - Fevereiro 2018
Pure London - Fevereiro 2018

Crecendo - Marg¢o 2018

Momad - Marco 2018

Fashion World Tokyo - Abril 2018
Garda - Junho 2018

Panorama - Junho 2018

Pitti - Junho 2018

Premium - Junho 2018

WHITE Milano - Junho 2018
Colombiamoda - Julho 2018
MRket NY - Julho 2018

CIFF & Revolver (Vision) - Agosto 2018
Magic - Agosto 2018

Moda Footwear - Agosto 2018
Crecendo - Setembro 2018

GDS - Setembro 2018

ILM - Setembro 2018

Lineapelle - Setembro 2018

Micam - Setembro 2018

Mipel - Setembro 2018

Momad - Setembro 2018

WSN Paris - Setembro 2018

Fashion World Tokyo - Outubro 2018



Por ultimo, com vista a consolidar e reforcar a imagem das empresas de calcado,
componentes e artigos como um todo nos mercados externos desenvolvemos varias
iniciativas, sendo de destacar as seguintes:

Outras Agoes

Assessorias Campanha de Comunicagao
Espanha Missoes de Jornalistas
Franca Mailings

Editoriais Eventos



