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INDUSTRIA DE CALCADO
contraria défice estrutural de Portugal

O défice da balanca comercial
portuguesa atingiu o valor “mais elevado
desde que ha registos”, ascendendo a
30,8 mil milhdes de euros, segundo o
Instituto Nacional de Estatistica (INE). De
acordo com o INE “o défice da balanga
comercial atingiu 30.783 milhdes de
euros em 2022, o que representa um
aumento de 11.256 milhdes de euros face
ao ano anterior e um decréscimo de 4,7
pontos percentuais na taxa de cobertura
(71,8% em 2022, a mais baixa taxa de
cobertura desde 2011)”, refere o Instituto
Nacional de Estatistica.

Ja o setor do calgcado exportou 2.009
milhdes de euros (crescimento de 20,2%)
em 2022. No mesmo periodo, importou
calgado no valor de 706 milhdes de
euros. Feitas as contas, a industria de
calgado ndo sb contrariou a tendéncia
nacional, como contribuiu com 1.306
milhGes de euros para esbater o défice
da balanca comercial.

Portugal exportou 76 milhdes de pares
de calcado, no valor de 2.009 milhdes
de euros (pela primeira vez o setor
ultrapassou barreira dos 2 mil milhdes
de euros). Comparativamente ao ano
anterior, assinala-se um acréscimo de
10,5% em quantidade e 20,2% em valor.
Face a 2019, as exportagdes estdo ja a
crescer mais de 13,8%.

Numa analise mais fina a evolugdo das
exportagdes, Portugal estd a crescer em
praticamente todos os mercados mais
relevantes como Alemanha (crescimento
de 11,7% para 433 milhGes de euros),
Franga (mais 15% para 384 milhGes de
euros) e Paises Baixos (mais 25% para
306 milhdes de euros).

Destaque para as vendas para paises
extra-comunitarios que ja ascendem a
20% do total exportado (392 milhdes
de euros em 2022). Uma década

antes, em 2012, esses mesmos
mercados significavam apenas 9% do
total exportado. O Brexit contribuiu
decididamente para esses numeros,
mas nao justifica por si sé este salto
expressivo. A titulo de exemplo, no
espago de uma década, as exportagdes
para os “states” passaram de 19 para 114
milhdes de euros (crescimento de 52%
s6 em 2022).

O prego médio do calgado exportado
situou-se nos 26,40€, o que representa
um crescimento de 8,7% face a 2021.

De acordo com a APICCAPS “o ano de 2022 foi de
afirmacdo do calgado portugués nos mercados
internacionais, para onde se destina mais de 95% da
producdo do setor”. Ainda que “2022 se tenha revelado
particularmente complexo em virtude dos efeitos da
pandemia, da Guerra da Ucrania e de outros fatores

de incerteza, em especial a escassez de mao-de-obra
qualificada ou o aumento acentuado da inflagao”,

o setor do calgados terminou o exercicio com “um
resultado muito positivo™ “O contributo extremamente
positivo para a balanga comercial portuguesa é apenas
um dos exemplos da relevancia do setor do calgado
para a economia portuguesa”, considera a APICCAPS.
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Cento ¢ vinte empresas da fileira
do calcado subscrevem

COMPROMISSO “VERDE”

As empresas comprometeram-se “a trabalhar e contribuir
para as metas definidas pelas Nagdes Unidas e Europa de um
planeta com saldo nulo de emissdes de carbono”

Cento e vinte empresas da fileira do calgado, responsaveis por
mais de 1.000 milhdes de euros de exportagdes e 10.000 postos
de trabalho, subscreveram, a 24 de fevereiro, no Palacio de
Cristal, no Porto, o Portuguese Shoes Green Pact.

Numa cerimodnia presidida pelo comissario europeu do
Ambiente, Pescas e Oceanos, Virginijus SinkeviCius, e em que
participaram também o ministro do Ambiente e Agao Climatica,
Duarte Cordeiro, o secretario de Estado da Economia, Pedro
Cilinio, e o secretario de Estado do Ambiente, Hugo Polido Pires,
as empresas subscritoras do Portuguese Shoes Green Pact
comprometeram-se “a trabalhar e contribuir para as metas
definidas pelas Nagdes Unidas e Europa de um planeta com
saldo nulo de emissdes de carbono em 2050 e uma redugao
para metade em 2030

Numa sessao que assinalou simbolicamente o dia do primeiro
aniversario da invasdo da Ucrania pela RUssia, o comissario do
Ambiente, Pescas e Oceanos Virginijus Sinkevicius, destacou
ser dia de um “aniversario sinistro”. “Esta guerra ensinou-
-nos muitas coisas. Uma das licdes mais surpreendentes para
muitas pessoas é a renovada importancia de uma recuperagao
‘verde’. Agora esta mais claro que as politicas verdes tém
muito para dar em multiplas frentes”, defendeu. O Comissario
assume que “ha sempre riscos, especialmente para quem
quer inovar”. “Nem sempre é facil integrar a sustentabilidade e
circularidade nos modelos de negdcio. Mas todos sentimos que
o mundo precisa de uma economia diferente, outros padrdes
de produgado e de consumo”. Destacando o bom exemplo de
Portugal, que “mostra ao mundo como estas coisas podem
funcionar na pratica”, Virginijus SinkeviCius recordou que “ha
semanas estava na Gronelandia e o calgado de inverno que vi
a venda era portugués. Isto sucede pela vossa qualidade, pela
tecnologia e resulta da vossa coragem”, concluiu.

Para o presidente executivo da APICCAPS, Manuel Carlos, trata-
-se de um “grande desafio” para os setores da fileira, “que dao
emprego a mais de 40.000 pessoas e exportam mais de 2.000
milhdes de euros para 170 mercados® “O setor do calgado tem
o segundo maior saldo comercial da economia portuguesa e
Portugal apresenta, entre os principais ‘players’ mundiais, o
segundo maior prego médio de exportagdo. Este é o ponto de
partida para a construcdo de um futuro sustentavel, salientou.

Relembrando a “ambicdo de ser a referéncia internacional na
industria do calgado e de reforgar as exportagdes portuguesas,
aliando sofisticacdo e criatividade com eficiéncia produtiva,
assente no desenvolvimento tecnolégico e na gestdo da cadeia
de valor internacional”, Manuel Carlos afirmou que o objetivo é
garantir “o futuro de uma base produtiva nacional sustentavel
e altamente competitiva”. Neste ambito, recorde-se que o
setor apresentou dois projetos de investimento ao Plano de
Recuperacgdo e Resiliéncia (PRR), ja aprovados, no valor de

140 milhGes de euros, a executar até final de 2026 por dois
consorcios, envolvendo empresas e entidades do sistema
cientifico e tecnolégico portugués.
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“Este desenvolvimento de novos materiais sera acompanhado por
um forte investimento em tecnologia de ponta e na capacitagao
das empresas para esta mudanga “ salientou, considerando que
assim se esta “a preparar a industria para uma nova década de
crescimento”.

Segundo Manuel Carlos, o pacto assinado “assegura que
as empresas terdo todo o apoio da APICCAPS e do Centro
Tecnolégico do Calgado para percorrerem este caminho”,
garantindo também “uma politica de portas abertas e de
transparéncia aos clientes e aos parceiros” do setor.

Para o secretario de Estado da Economia, Pedro Cilinio, o
Portuguese Shoes Green Pact € “um momento histoérico para o
setor do calgado e para a indUstria portuguesa” e “um exemplo
para todos os setores de atividade”.

O governante enfatizou que o percurso feito pelo setor

foi concretizado “em parceria com o setor publico”, tendo
representado “um investimento de 110 milhdes de euros,
alavancado com cerca de 60 milhdes de euros de apoios publicos
do Portugal 2020”.

Recordando que, “em 2022, o setor e toda a industria tiveram pela
frente varios desafios, envoltos na incerteza, com a evolugio da
inflagdo, o aumento dos custos das matérias-primas, de producgao
e da energia e toda a incerteza provocada pela agressdo da

Russia a Ucrania”, o secretario de Estado destacou que “o tecido
empresarial portugués demonstrou, mais uma vez, uma grande
resiliéncia e tem sustentado o crescimento da economia e a
evolugdo do emprego”.

Pedro Cilinio recordou que “no PRR, com as agendas
mobilizadoras, foram ja mobilizados 3.000 milhGes de euros,
aos quais se somam os 150 milhdes de euros da bioeconomia”,
enquanto no @mbito do Portugal 2030 saira, “muito em breve,
o primeiro aviso da inovagdo produtiva, com varias fases de
candidatura que irdo dar estabilidade aos empresarios para
planearem os seus investimentos até ao final do ano e com
montantes que irdo responder as mais de 900 propostas de
investimento ja submetidas pelas empresas”.

Contudo, alertou: “Este ndo é um ‘sprint’ para consumir as verbas
do PRR ou de Portugal 2030 a qualquer custo, como alguns
parecem crer. Esta € uma corrida de fundo pela competitividade,
a correr de forma sustentada e determinada para concretizar

um conjunto de investimentos transformadores na economia.

Os apoios serdo exigentes e selecionardo os investimentos que
melhor acelerem a aposta na inovagao, na transigdo verde e digital
das empresas, aprofundando as sinergias com os centros de
conhecimento, para continuarmos a progredir na cadeia de valor,
no fabrico de produtos com maior valor acrescentado, com maior
incorporagdo tecnolégica, que altere o perfil de especializagdo e o
potencial exportador da nossa economia”, enfatizou.

A sessdo contou ainda com o Ministro do Ambiente e da Transigdo
Climatica que defendeu que “Portugal tem desempenhado um
papel de lideranga nos compromissos internacionais em matéria
de agdo climatica” Para Duarte Cordeiro “temos de ser mais
eficientes, fazer mais com menos, mas temos de ir além das
palavras e passar as agoes. (...) O compromisso verde ¢ um
contributo fundamental para atingir os objetivos na neutralidade
carbonica e da economia circular no nosso pais”.
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Ver a industria de calcado a
trabalhar para a transicao verde ¢

INSPIRADOR

Cento e vinte empresas da fileira do calgado subscreveram,
a 24 de fevereiro, o Portuguese Shoes Green Pact, numa
cerimodnia presidida pelo Comissario Europeu do Ambiente,
Oceanos e Pescas. Virginijus Sinkevi¢ius assumiu ser “com
muito gosto” que participou na divulgacao publica do
Portuguese Shoes Green Pact e, desta forma, testemunhar
“o trabalho que acontece no terreno. E devo acrescentar que
estou muito impressionado”.

“Obrigado pelos esforgos tremendos. Tornar o setor mais verde
€ muito importante ndo s6 para a economia portuguesa, mas
também para a Europa, como um todo. Vocés podem tornar-
se num exemplo para muitos outros na indUstria da moda. E,
pelo que vi, tenho a certeza de que é apenas uma questdo de
tempo”, vaticinou.

O Comissario Europeu recordou que, “na Comissdo, comegamos
coisas. Planeamos o enquadramento e orientamos o caminho

a percorrer. Mas também estamos la para caminharmos juntos.
Hoje estdo a mostrar-me - estdo a mostrar ao mundo - como é
que isto se coloca efetivamente em pratica. Estdo a transformar
o Acordo Europeu Verde em realidade”. “E disto que se trata o
nosso Mecanismo de Recuperagdo e Resiliéncia, e sdo estes os
resultados com que contamos”, sublinhou.

Virginijus SinkeviCius considera que “ver a articulagéo
entre todos os elementos, aqui no Porto, ver uma industria
inteira a trabalhar em conjunto para a transigdo verde, é
verdadeiramente inspirador”.

“Estou inspirado pelo que vejo, mas também reconfortado”,
considerou para, de seguida, recordar “um aniversario sinistro”.
“Ha um ano os tanques de guerra entraram na Ucrania e,
desde ai, da noite para o dia, as bombas mudaram demasiadas
vidas para sempre. Esta guerra ensinou-nos muitas coisas.
Uma das licGes mais surpreendentes, para muitas pessoas, é

a renovada importancia da recuperagdo verde. E claro, agora,
que as politicas verdes tém muito para oferecer em varias
frentes. S3o positivas para a nossa saude e para o planeta
mas, hoje, as pessoas também compreendem que sido positivas
para a economia e para os negocios. E apoiam a estratégia de
autonomia europeia”

Para Virginijus Sinkevicius “n&do corremos o risco de ficarmos
sem o sol ou o vento. Tornarmo-nos verde significa construir
um sistema energético para o futuro, partindo de uma

base sustentavel. Significa precos mais previsiveis. Menos
competicdo sobre recursos escassos como o petroleo ou o gas
nos mercados globais”. Significa, igualmente, “um tipo diferente
de economia, um nova concegdo, com menos desperdicio e
mais reciclagem, para que sejamos menos dependentes na
extragdo de recursos e importagdo de materiais. E isto que as
pessoas querem”.

O Comissario acredita que “existe uma procura efetiva por
produtos e servigos mais sustentaveis. E, como este pacto
permite observar, as industrias estao a ouvir esse apelo. E
estdo a juntar esforgos para ir ao encontro dessa mesma
procura”. Ainda assim, importa realgar que “ha sempre riscos
associados a ser-se empresario. Pode ser dispendioso comegar
uma pequena ou média empresa, especialmente neste
momento. E nem sempre é facil integrar a sustentabilidade

e a circularidade no modelo de negbcio™. Porém, “quando se
faz isso, sabe-se que se esta a planear a longo prazo. Todos
sentimos que o mundo carece de uma economia diferente,
com diferentes padrdes de produgdo e consumo”. Comporta, de
resto, “oportunidades de crescimento, resiliéncia e autonomia”.
Mas, frequentemente, “significa implementar um modelo de
negocio diferente”.
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CALGADO, UMA INDUSTRIA EXEMPLAR

“A industria portuguesa de calgado € um grande exemplo de
resiliéncia e dedicagdo, assim como de esforgo para inovar”,
sublinhou Virginijus Sinkevicius.

O Comissario Europeu do Ambiente, Oceanos e Pescas recordou
que “nas ultimas quatro décadas a industria viu-se forgada

a reinventar-se muitas vezes para dar resposta a mudancgas
globais. Apesar das influéncias externas, do crescente aumento
das importacgdes, ndo se limitou a sobreviver. Prosperou. E

fé-lo porque se focou em qualidade e no investimento em
novas tecnologias” “Os resultados dessa coragem sao, hoje,
evidentes”, reiterou.

“Aqui, no Norte, o setor do calgado e dos artigos em pele € um
grande empregador. Mais de 1.900 empresas oferecem postos
de trabalho a mais de 40.000 pessoas. Estes numeros fazem
desta regido uma das maiores empregadoras entre a industria
de moda europeia. Isto é algo de que nos podemos orgulhar?”,
testemunhou.

Virginijus Sinkevicius considerou ainda que “outra coisa de

que nos devemos orgulhar sdo os objetivos estabelecidos no
Portuguese Shoes Green Pact para 2030 e 2050. Estes refletem
uma compreensdo da necessidade de mudanca da industria,
espelhando, também, os objetivos do Acordo de Paris”. Segundo
o Comissario Europeu “a industria de calgado tem um impacto
negativo no ambiente. E isto € um facto em todas as fases do
processo de produgdo e materiais selecionados, ao impacto

na agua, no uso do solo, na poluigdo. Verifica-se o mesmo
relativamente ao desperdicio, ou seja, quando o calgado atinge
o fim da sua vida util. Por isso, é 6timo ver a abordagem
diferente contida neste Pacto, uma abordagem muito em linha
com os objetivos gerais da Unido Europeia.”

FEVEREIRO 2023

A nivel da UE, “o objetivo é apoiar a transigdo para uma
economia circular, onde os produtos sdo feitos de modo a ndo
causar dano ao planeta e as pessoas. Esta abordagem esta no
cerne do Acordo Verde Europeu, a nossa bussola, e concretiza-
se em muitas das suas componentes, como o Plano de Agdo
da Economia Circular”. O Pacto subscrito por 120 empresas

da fileira do calgado “vai precisamente ao encontro destes
esforgos, porque assume uma abordagem sistémica. O seu
objetivo é prestar atengdo a cada etapa da cadeia de valor

do produto, monitorizando os seus impactos ambientais. Isto
acontece desde a concegdo do produto (design) ao uso de
energia, embalagem, residuos e todos os outros passos na
cadeia” Acresce que, muito embora “o processo de produgdo
e 0 seu impacto seja muito importante, o lado do consumidor
ndo deve ser esquecido”, pelo que “a informagdo que os
produtores partilham com os consumidores desempenha

um papel significativo no aceleramento da transigdo para

uma economia mais sustentavel”. Em tragos gerais, “os
consumidores necessitam, sobretudo, de transparéncia” e,
para isso, “devem possuir as ferramentas e a informagao de
que precisam para fazer escolhas informadas e responsaveis”.
“E, claro, € muito importante que as empresas comecem

a seguir estes principios. Este pacto fa-lo, neste sentido,
através do compromisso dos signatarios para partilhar os seus
investimentos e resultados”, reiterou Virginijus Sinkevicius.

O Comissario Europeu congratula-se com o facto de “ao tomar
parte nesta iniciativa, as empresas que assinam o Pacto com a
APICCAPS e com o Centro Tecnolégico de Calgado possibilitam
que toda a indUstria do calgado trabalhe no sentido de
assegurar uma maior sustentabilidade e circularidade. E isto
também é um grande motivo de celebragdo”

Reconhecendo que “as transicdes nao sdo necessariamente
faceis”, Virginijus SinkeviCius assume que a Comissdo Europeia
tem tentado “facilitar o processo assegurando, para isso,
acesso a financiamento para projetos verdes” “Estamos a
desbravar um caminho. Mas precisamos que esse caminho se
transforme na estrada principal”, concluiu.
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VAPESOL CELEBRA 25 ANOS
C projcta o futuro Com NOvo investimento

A Vapesol, empresa de Felgueiras
especializada na producdo de solas

para calgado, acaba de celebrar o 25°
aniversario. Em «ambiente festivoy,
reuniu clientes, colaboradores e
fornecedores e projetou o futuro. Décio
Pereira, CEO da empresa, anunciou o
investimento num novo pavilhao de

15 mil metros quadrados. O objetivo é
unificar os espagos e otimizar a resposta
aos clientes. A meta é chegar as cinco
milhdes de solas produzidas anualmente.

Ainda recentemente a Vapesol concluiu
um investimento de dois milhdes

de euros numa nova unidade fabril
destinada em exclusivo a producédo de
solas em EVA, refor¢cando a capacidade
produtiva da empresa. A nova fabrica
tem ainda a particularidade de permitir
reaproveitar a 100% os desperdicios de
EVA, reincorporando-os na produgao.

A funcionar em pleno desde fevereiro
do ano passado, a nova fabrica opera
seis dias por semana, em trés turnos, e
da emprego a 50 pessoas, 44 das quais
foram contratadas para o efeito. No
total, a Vapesol conta com mais de 150
trabalhadores, assegurando a produgao
de 20 mil solas diariamente.

A empresa de Felgueiras - que vai ja

na segunda geragdo — aposta, ainda,
numa “ampla gama de servigos, do
design a produgdo”, fazendo igualmente
a apologia “do avancgo tecnoldgico,

da implementagdo de medidas com
preocupagdes ambientais e forte relagdo
com o cliente”

UM PASSO A FRENTE INVESTIMENTO NA CERTIFICACAO

De acordo com Décio Pereira “vivemos numa era de A sustentabilidade tem sido uma das areas criticas para a Vapesol.
rapida mudancga e a Vapesol tem como miss&o estar Por esse motivo obteve a certificagao de produtos reciclados
sempre um passo a frente” dos seus concorrentes. pela norma GRS - Global Recycled Standard 4.0. J& em 2022 a

O CEO da empresa defende que “toda a industria Vapesol continuou a aposta na sustentabilidade dos seus produtos,
do calgado estd a evoluir”, assumindo as solas uma atingindo mais um objetivo: a certificacdo de produtos TR e TPU
posicdo de destaque “para cada sapato vanguardista” pela norma RCS - Recycled Claim Standard 2.0. “As certificacdes
“A busca pela qualidade, eficiéncia e solugdes das solas produzidas pela Vapesol sdo uma importante alavanca
inovadoras esta a ganhar forga e, enquanto muitos para os seus clientes, que encontram, assim, uma solugdo para
preveem que esta industria se esteja a tornar global, a as exigéncias das grandes marcas que recorrem a Portugal para
industria da moda exige produtos modernos, que sejam a produgdo de calgado com composigao reciclada” sublinham os
sustentaveis e extremamente leves”, destacou. responsaveis da empresa, pelo que “a Vapesol ird manter a aposta

na sustentabilidade dos seus produtos”
Décio Pereira realga que “as caracteristicas

diferenciadoras da Vapesol estdo presentes em cada Complementarmente, a empresa tem efetuado um forte
detalhe e em toda a nossa empresa”, investimos para investimento ao nivel da eficiéncia energética, pelo que instalou
isso “num grande leque de produtos, um enorme 1.501 painéis fotovoltaicos na sua estrutura.

sentido de trabalho de equipa e recursos humanos com

uma vasta experiéncia nesta industria” “Na Vapesol aspiramos pela perfeicdo, sempre de acordo com

a missdo dos nossos clientes. O nosso objetivo é abrir a porta
a todos os que desejam posicionar-se de acordo com a nossa
filosofia: ser o melhor dos melhores”, concluiu Décio Pereira.
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Calcado portugués procura regressar aos
MERCADOS INTERNACIONAIS

O cluster portugués de calcado e artigos de pele, que
exporta mais de 95% da sua produgdo para 172 paises, nos
cinco continentes, procura regressar, passo a passo, aos
mercados internacionais. Desde o inicio do ano o setor ja
integrou 10 iniciativas promocionais no exterior.

Para a APICCAPS, depois de um ano de 2022 de forte
afirmagdo do setor nos mercados externos, 2023 serd um
ano de muitos desafios, com um abrandamento econdémico
generalizado. O cluster do calgado e artigos de pele
procura, nesse contexto de grande exigéncia, regressar
paulatinamente aos mercados internacionais.

Os ultimos certames ja deram, alids, indicagbes de que se
esta a regressar a niveis proximos da pandemia, pelo que

é expectavel, nos préximos meses, um reforgo em forga da
atividade promocional do setor nos mercados externos.

Em fevereiro, de regresso a Mildo, no espago de uma
semana, 70 empresas integraram os trés certames de
referéncia dedicados ao setor de calgado, artigos de pele e
curtumes: MICAM, MIPEL e Lineapelle.

A comitiva portuguesa na MICAM, aquele que é o principal
certame profissional de calgado, contou com a participagéo
de 33 empresas. Ja na MIPEL, o setor esteve representado
por um expositor.

O secretario de Estado da Internacionalizagdo, Bernardo
Ivo Cruz, e o secretario de Estado da Economia, Pedro
Cilinio, visitaram a comitiva nacional em Mildo em dois dias
distintos.

No primeiro dia da feira, o responsavel pela pasta da
internacionalizagcdo conheceu as empresas presentes

na MICAM. “As marcas portuguesas afirmam-se e estédo
presentes na maior feira de calgado do mundo. O ano de
2022 foi particularmente bom. Alias, se queremos alguma
prova do que é a qualidade da industria portuguesa basta ver
a forma como recuperou da pandemia e como ultrapassou
0s numeros pré-pandémicos”, defendeu Bernardo Ivo Cruz.

“E um setor muito relevante, muito capaz, muito imaginativo.
Tudo o que vimos até agora, desde sapatos classicos a
sapatos mais modernos, a incorporagdo de outros materiais,
como a cortiga...a preocupagdo com o conforto e com a
sustentabilidade. E um setor em franca expans3o”.

E a forte dindmica da MICAM parece estar de regresso.

De acordo com a organizagdo, passaram pelos corredores

da MICAM, MIPEL, TheOneMilano e HOMI Fashion&Jewels,
48.276 visitantes profissionais. Em comunicado, a
organizagao destaca que “os compradores internacionais
responderam particularmente bem: cerca de metade de
todos os compradores vieram de fora de Italia. Os paises
europeus com melhor desempenho foram Alemanha, Franga,
Reino Unido, Grécia e Espanha, embora também tenham sido
registados excelentes resultados de paises tdo distantes
como Coreia do Sul, Japao e Cazaquistdo” “Foi um sucesso”,
sublinham, recordando que o numero de compradores
“aumentou 25% em relagdo a edigdo anterior”.

Os quatro certames acolheram 1.800 expositores de todo o
mundo.

GOD'S MOVE: UMA APOSTA COM PROTEGAO
DIVINA

A sustentabilidade é o tema comum as empresas portuguesas
de calgado que levaram na bagagem para Mildo propostas para
todos os gostos. E o caso da Joseli que regressou a MICAM com
a marca God’s Move. “Ao final de um ano os resultados ja séo
bons. Mas cada vez mais temos de tentar impor a nossa marca
no mercado”, avanga José Teixeira.

O CEO da empresa explica que a nova marca apresenta uma
linha com varios modelos de calgado, com especial enfoque nos
sneakers, bem como uma linha vegan para ir ao encontro dos
pedidos dos clientes. “A ideia de ter uma linha vegan n3o é nova.
Os pedidos dos clientes deram o mote. Mas se no inicio era tudo
muito basico, principalmente em termos de cores, nas colegdes
mais recentes ja temos varias opgdes de cores e de materiais”
Fibras de magd, milho, abacate, uva sdo algumas das matérias-
primas que a marca tem disponivel para a produgdo de calgado.

Mas ndo é sé nos produtos que a marca implementa novas
medidas. A Joseli investiu recentemente na instalagdo de painéis
solares em toda a empresa, o que lhe garante uma autonomia
energética de 70 a 75%”".

CAMPOBELLO: UM NOVA FORMA DE ESTAR

Pelos corredores da MICAM muitas sdo as empresas que
continuam, edicdo apos edicdo, a apresentar o que de melhor

se faz em Portugal. A Campobello ndo é excepgdo e apresentou
muitas novidades. “Queremos continuar a representar o que de
melhor se faz em Portugal. Por isso, decidimos continuar sempre
a participar na MICAM. E um cartdo de visita da empresa.

Nas ultimas edicGes passamos por tempos aureos, passamos
por uma pandemia e, agora que estamos a retomar, faz todo

o sentido continuar a participar nesta feira”, avanca Susana
Nogueira, a responsavel comercial da Campobello.

“Desde 1945 que somos produtores de calgado. H4 uma enorme
paixdo e know-how de uma familia que est4, literalmente,
cosida aos sapatos. A atual geragao tem uma visdo mais
arrojada, juntamente com uma componente de tradigdo, e assim
nasceu a Campobello, que acaba por ser um complemento ao
homem Cruz de Pedra”.

“A Campobello é eclética e global. Apostamos na conservagéo
do calgado, na sua intemporalidade... queremos que sejam
reaproveitados e passem de geragdo em geragao”, avanga
Susana Nogueira.

Mas ndo é sé no universo masculino que a marca desperta
atengdes. A Campobello também ja conquista muitas mulheres.
“Esta prevista uma linha feminina para as apaixonadas pelo
calgado mais masculino. Os nossos clientes de homem
comegaram a pedir loafers, chelsea boots e outros modelos
numa versao feminina. E rapidamente se tornou uma realidade:
do nimero 35 ao 45 temos a escala completa disponivel e,
brevemente, teremos mais novidades”.
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DAKAR: DA AVENTURA PARA 0S PES DO MUNDO

Pela segunda vez, também a Dakar Shoes esta de regresso

a maior feira de calgado do mundo. “A ideia é alavancar a
producdo nacional com base numa insignia internacional como
a Dakar”, avanca Michel Vilela. O responsavel da empresa
admite que importa, nesta fase, reforgar a importancia do
“made in Portugal, aliando a importancia de uma marca como a
Dakar.

Para o futuro o objetivo é “fazer cada vez mais e melhor”, mas
de forma ambiciosa, Michael admite que quer “por o mundo a
calgar Dakar. Todos os anos, durante 15 dias, todo o mundo fala
do rally Dakar. Temos de aproveitar esse momento. Queremos
colocar a Dakar Shoes nos pés do mundo”

A sustentabilidade esta em cima da mesa, mas ainda ha um
longo caminho a percorrer, porque “nem todos os clientes
estdo disponiveis para pagar mais por um produto com
caracteristicas amigas do ambiente”. Importa, em primeiro
lugar, “educar os clientes para a importancia deste tema”.

A histéria do rally remonta a 1977, quando o piloto francés
Thierry Sabine perdeu a moto no deserto da Libia durante o rali
Abidjan - Nice. No regresso a Francga, Thierry decidiu partilhar
com o mundo tudo o que descobriu e, em tom de celebragéo,
criou um rali que saiu de Paris, passou por Argel e Agadir e
terminou em Dakar.

Desenhada e produzida em Portugal, com pele nacional de
elevada qualidade, a colegcdo Dakar™ Shoes é composta por
sapatilhas, botas e sapatos para homem, para senhora e
crianca.
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CALCADO DIVERSIFICA INVESTIMENTOS

O cluster do calgado e artigos de pele prossegue a sua
estratégia de diversificagdo de investimentos. Depois de 70
empresas terem integrado, no ultimo ano, o projeto Valorizagéo
da Oferta, num investimento total préximo dos trés milhdes de
euros, é previsivel que um numero semelhante de empresas
invista, este ano, na promogao das marcas nos mercados
internacionais, nomeadamente nos dominios de Assessorias
de Comunicagdo e Publicidade, Adesdo a Plataformas Online,
Marketing Digital ou Produgdo de conteudos fotograficos e
multimédia. Prosseguem ainda os investimentos no Registo de
Marcas e Modelos e em Websites e lojas online.
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LINEAPELLE:

industria de componentes prepara futuro

12

Making tomorrow bloom (fazer florescer o amanha) foi o slogan da Lineapelle para
a edigdo de fevereiro. O objetivo era claro: ser a edigdo de regresso a normalidade.
E, de acordo com a organizagdo, a meta foi cumprida.

A edicdo 101 da Lineapelle, dedicada a temporada de verdo de 2024, fechou com
um sentimento de grande energia, que foi confirmado pela grande afluéncia

de compradores e pela qualidade do trabalho de networking realizado na feira.
Os 1161 expositores presentes, oriundos de 42 paises (61,7% italianos, 38,3%
estrangeiros) receberam mais de 24.000 compradores: um crescimento de 55%
comparando com a edigao de fevereiro de 2022, e de 6% em comparagao com
a edicdo de inverno (setembro de 2022). A organizagdo admite que esta foi
uma “edigdo de regresso a normalidade pré-pandémica”, uma vez que 41% dos
visitantes chegaram do estrangeiro, com particular destaque para visitantes
europeus (Alemanha, Espanha, Franga, Portugal, Reino Unido e Paises Baixos),
bem como dos Estados Unidos.

Na Lineapelle, ao todo foram 33 as empresas de componentes para calgado e de
curtumes que asseguraram a delegagao nacional. Pelos corredores da feira, as
empresas nacionais apresentaram novidades e tendéncias para o verdao 2024.
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A Multicouro é uma das empresas repetentes neste certame.
“Fazemos a Lineapelle ha muitos anos e vamos continuar a
fazer porque é um palco de exceléncia para apresentar as
nossas colegdes e artigos, para contactar com clientes, por
exemplo da Asia e da América do Sul. Este é o momento

em que estes clientes vém a Europa e podem conhecer os
produtos. E também um momento de confianga e de fortalecer
relagdes, defende Rodolfo Andrade. “E muito importante
conseguir contactar com os nossos clientes diretamente,
reduzindo a necessidade de os visitar. Temos muitos clientes da
Ameérica do Sul e do Norte e a Lineapelle permite-nos estar em
contacto com eles e fazer novos contactos”, defende Ricardo
Pinto da Combocal.

Na bagagem, as empresas portuguesas de componentes e
curtumes levaram novas tendéncias para a préxima estagédo
quente. E a sustentabilidade foi, uma vez mais, o denominador
comum a todas. Mais informados e mais exigentes, os clientes
ja procuram produtos concretos. “Diria que a histeria coletiva
passou e a informacdo agora flui melhor e, por isso, os clientes
estdo mais bem informados. A industria dos sintéticos tentou
passar a ideia de que o couro era um produto nocivo, mas essa
ideia ja foi desconstruida. Os sintéticos sdo com base em PU e
muito poucos sustentaveis. Pelo contrario, o couro é natural,
biodegradavel, subproduto da industria alimentar e chegamos
a conclusdo de que nao usarmos este couro vamos ter um
problema muito grave”, avanga Rodolfo Andrade.

Também a Combocal apresentou varias propostas
surpreendentes de incorporacgéo de residuos. Fibra da
bananeira, arroz, cortica e milho sdo apenas algumas das
opgdes. “Nos ultimos anos temos investido muito em duas
grandes areas: na investigagdo de novos produtos amigos

do ambiente e nas certificagdes ambientais. Em primeiro

lugar porque o mercado procura e, em segundo lugar, porque
queremos dar aos clientes novas opcdes mais amigas

do ambiente. Uma grande parte da nossa produgdo tem
incorporagdo de borracha reciclada. E é algo que acreditamos
que pode ser potenciado”, defende Ricardo Pinto. O responsavel
comercial da Combocal explicou ainda que existe uma segunda
linha de produtos, “os bio-compositos de borrachas, onde
incorporamos varios residuos, como por exemplo de fibras de
bananeira. Muitos residuos sdo reencaminhados para empresas
de reciclagem, mas muitos tem como destino o aterro. O que
tentamos fazer é dar uma segunda vida a residuos naturais.

Ou seja, ndo permitimos o desaproveitamento energético. Ao
incorporar estes residuos nas solas estamos a reaproveitar

os residuos e, por outro lado, estamos a reduzir o impacto
ambiental de um sapato”.

Os clientes reagem positivamente a estas opgdes. “Tem havido
muito procura, principalmente nas fibras de bananeira. Mas
existem outras alternativas, como as cascas de café, que sio
recolhidas nas empresas que fazem a torrefagdo. Essas cascas
sdo habitualmente direcionadas para aterros. Temos também
residuos industriais de pneus, provenientes da lona”. Ricardo
admite que o futuro passa pelas empresas serem cada vez
mais “ecoeficientes, aproveitando os residuos de produtos.
Queremos ser uma empresa com 0% de residuos™.

A sustentabilidade e a tecnologia sdo uma parceria de sucesso.
Quem o pode comprovar é a Bolflex. Na Lineapelle, a empresa
de componentes apresentou uma aplicagdo exclusiva para os
clientes. O objetivo é permitir que possam testar, através de
tecnologia virtual, diferentes cores e diferentes tipologias de
sola, sem ser necessaria a produgdo de uma amostra fisica.

E como entra a sustentabilidade nesta equagao? Com uma
reducdo substancial do nimero de amostras. “Tinhamos dois
problemas para resolver: o acesso dos clientes a informagdo e a
quantidade de amostras, muitas vezes em diferentes cores, que
o cliente precisava” Esta nova aplicagao permite “que o cliente
experimente o corte com o tipo de sola de que esta a procura.
Temos um catalogo atualizado onde o cliente pode consultar
tudo aquilo que temos e ndao necessitamos de ter uma amostra
fisica para a ter no catalogo”, avanga Flavio Ferreira.
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BOLFLEX: SUSTENTABILIDADE E
TECNOLOGIA

A sustentabilidade é uma das traves-mestras
da empresa. O grupo de Felgueiras tem, através
da empresa Rubberlink, a patente Unica para

0 processo e produto de desvulcanizagdo da
borracha, que permite a sua reciclagem e
reutilizagdo no circuito produtivo. Tudo partiu
do sonho do fundador da empresa, Antonio
Ferreira, de acabar com os residuos da industria
de calgado em Portugal. Ao tomar consciéncia
das toneladas de desperdicios que gerava a sua
atividade industrial ndo desistiu enquanto ndo
encontrou uma solugdo para dar uma nova vida
aos residuos.

Foram necessarias duas décadas de investigacao,
experiéncia e de muito investimento: cerca de
oito milhdes de euros sé na ultima década. No
ano passado, a empresa conseguiu patentear o
processo de desvulcanizagdo da borracha e o
produto que dai resulta. Neste processo nasceu
a Rubberlink, que se compromete a “devolver

a borracha reutilizavel ao mercado, a pregos
mais competitivos que a borracha virgem e com
uma qualidade de exceléncia”, defende Antdnio
Ferreira em declaragdes ao Dinheiro Vivo.

“S30 220 toneladas por ano que deixam de ir para
aterro”, avanga o responsavel do grupo Bolflex.
Mas a empresa nado trata apenas os desperdicios
da Bolflex. Além dos desperdicios de borracha, a
empresa trata materiais ndo metalicos, sapatos, e
termoplasticos de industrias diversas. Mas ndo é
so. A Rubberlink recebe e trata fatos de neoprene
(usados, por exemplo, no surf), luvas de latex,
perfis de automdédveis e pranchas de EVA, entre
outros materiais.

Embora a solugdo ainda nao tenha “convencido”
todos os industriais nacionais, o grupo ja esta a
receber residuos para tratar e valorizar oriundos
de outros paises, como lItalia, Espanha, Franga,
Inglaterra, Alemanha, Suécia e até do Chile e dos
EUA. O objetivo é atingir as duas mil toneladas de
desperdicios tratados para terceiros, que devolve
em pasta pronta a ser reutilizada. “Se nao cresgo
em Portugal, cresgo fora”, admite Anténio Ferreira
em declaragdes ao Dinheiro Vivo.
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ENTREVISTA EERNARDO IVO CRUZ,
SECRETARIO DE ESTADO DA INTERNACIONALIZAGAO

A criatividade, a novidade, a adaptacao
¢ uma parte do segredo do setor
do calcado em Portugal”

BERNARDO IVO CRUZ VISITOU, EM FEVEREIRO ULTIMO, A MAIOR FEIRA DE CALGADO DO
MUNDO. NA ESTREIA DO SECRETARIO DE ESTADO DA INTERNACIONALIZAGAO NA MICAM E,
NUMA ENTREVISTA EXCLUSIVA AO JORNAL DA APICCAPS, OPORTUNIDADE PARA TOMAR O
PULSO DO SETOR, APROFUNDAR AS MEDIDAS DE APOIO DO GOVERNO PARA AS EMPRESAS E
PERSPETIVAR AS TENDENCIAS ECONOMICAS PARA 0S PROXIMOS ANOS.

PARA O RESPONSAVEL PELA PASTA DA INTERNACIONALIZAGAO, “A CRIATIVIDADE, A
NOVIDADE, A ADAPTACAO E UMA PARTE DO SEGREDO DO SETOR DO CALCADO EM PORTUGAL".

Visitou pela primeira vez a MICAM.
Com que sentimento é que fica
depois de visitar a delegacao
portuguesa na maior feira de calcado
do mundo?

Sempre que visito empresas
portuguesas, seja aqui na Italia, seja
em Portugal, seja onde for, fico com

a mesma sensacgio, que é a sensagao
de sucesso. As empresas portuguesas
aqui presentes sdao empresas que
inovam, que tém mercados no mundo
inteiro. Sao empresas que integraram
a sustentabilidade nos seus meios de
producdo, que mudaram os designs e
que tém marca. Um dos empresarios
contou-me que quando comegou a
trabalhar no setor ndo colocava a
palavra Portugal nos seus produtos

e, agora, sdo os clientes que lhe
dizem “Ndo. Tem de colocar made in
Portugal, ponha a palavra Portugal na
caixa e nos produtos”.

Portanto, acabamos de sair da
pandemia, tal como todos os paises
com dois anos de paragem da
economia. Rapidamente as empresas
portuguesas recuperaram para o nivel
em que estavam antes da pandemia.
E, aqui na MICAM, as empresas
portuguesas e o setor do calgado

no seu conjunto aumentaram 20%
as exportagdes em relagdo ao ano
anterior. Portanto, falamos de mais
de dois mil milhGes de euros sé em
exportagdes do setor portugués do
calgado. Se tudo isto ndo significa
sucesso, eu ndo sei 0 que é sucesso.
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Ha pouco dizia que as empresas portuguesas sao muito criativas.
Acha que também é um fator de sucesso esta criatividade e
necessidade de reinvencao?

E claro que sim. E um mercado muito competitivo. Nés estamos
em Italia - que é, se quisermos, o centro de design da moda -, e
0S Nossos sapatos, 0 nosso calgado, as nossas malas e os outros
produtos que as empresas portuguesas aqui trouxeram nao
deixam nada a desejar quando comparamos com quem aqui esta.
E estd o mundo inteiro. Mas isto apenas acontecesse porque o
setor nunca esta descansado. Esta sempre a procurar melhor,

a querer fazer mais, a ver a concorréncia, a estudar o mercado.
Portanto, sim, a criatividade, a novidade, a adaptacdo é uma parte
do segredo do setor do calgado em Portugal.

No seu entendimento, qual é a importancia das feiras
internacionais em setores exportadores como é o caso do setor
do calgado?

Todos os empresarios com quem falei hoje - e falei com todos
os portugueses que ca estdo - disseram-me a mesma coisa: vir a
feira ja ndo é tanto sobre manter os clientes - porque a pandemia
ensinou-nos a trabalhar online -, vir a feira é para descobrir
novos clientes. E, como nds precisamos de diversificar os nossos
mercados exportadores, precisamos reforcar a capacidade
exportadora das nossas empresas. Logo, vir a feiras como esta
permite ir identificando clientes no mundo inteiro. Portanto, sim.
Participar na feira ndo € para quem esta confortavel, é para quem
quer mais, é para quem quer fazer mais, é para quem quer fazer
melhor, é para quem quer ganhar novos mercados, é para quem
quer ganhar novos clientes. E todas as empresas que aqui estdo
disseram a mesma coisa. Vir ca é garantir que vamos expandir

a nossa rede de exportagdo para o mundo inteiro, que vamos
manter os clientes que ja temos porque trabalhamos com eles
durante a pandemia, pds-pandemia, mas vamos acrescentar
novos clientes as nossas carteiras.

As exportacoes portuguesas aumentaram de forma muito
expressiva em 2022. Mas o ano 2023 podera, também, ser
marcado pelo abrandamento econémico. Que medidas
desenvolvera o Governo portugués para relancar a atividade
exportadora?

Nos estamos a trabalhar com as empresas, com as associagfes

e com 0s nossos parceiros para identificar duas coisas. Uma,

qual sera, de facto, o impacto que tera a diminuigdo da atividade
econdmica? Porque no final de 2022 previa-se que fosse uma
diminuigcdo mais grave do que aquela que estamos a prever agora
no inicio de 2023. No entanto, eu continuo preocupado para saber
se 0s nossos mercados exportadores por exceléncia vao entrar
em recessdo ou ndo. E isso & muito importante.

Mas, mesmo que as coisas corram melhor, ndo significa que nao
devamos diversificar os nossos mercados exportadores. Quanto
mais mercados exportadores tivermos menor é o risco de um
grande mercado - um mercado fundamental, um mercado muito
importante para as nossas exportagdes - entrar em recessio, ou
em problemas, e isso impactar a nossa capacidade exportadora.

Portanto, estamos a trabalhar com as associagdes, estamos

a trabalhar com as préprias empresas. E claro que compete

as empresas definir quais sdo as suas estratégias de
internacionalizacdo e compete-nos a nés ajudar na definigéo,
na informagdo e no acompanhamento, mas este trabalho tem
de ser conjunto. Governo, AICEP, associagdes, empresas, temos
de nos sentar todos juntos e temos de trabalhar em conjunto
para identificar para onde queremos ir, como vamos e que tipo
de apoios e estrutura é que temos de ter para acompanhar as
empresas nesse exercicio.
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As exportacoes ja significam mais de 50% do PIB
nacional, mas ainda estao num registo que podemos
dizer ligeiramente baixo num pais com as conquistas de
Portugal. De que forma sera possivel num futuro préoximo
alavancar a capacidade exportadora das empresas?

Nos tinhamos previsto 50% da exportacdo do PIB para o
final da legislatura, mas atingimos isso em 2022. Portanto,
atingimos isso bastante antes do final da legislatura. Vamos
continuar, obviamente, a querer mais, a querer aumentar

0 peso das exportacdes no PIB. A internacionalizagao da
economia portuguesa é absolutamente fundamental para

a qualidade de vida dos portugueses. Os 10 milhdes de
consumidores, cada um de nos e todos nés, ndo geramos
rigueza suficiente, por si s, por nos proprios, para gerar a
qualidade de vida que nés merecemos. E, portanto, temos
de exportar, temos de ter uma presenca internacional,
temos de atrair investimento estrangeiro para Portugal,
investimento que crie emprego, que pague impostos, que
gere riqueza. Precisamos gerar riqueza dentro e fora. E a
exportagao e a internacionalizacdo das nossas empresas

é um elemento-chave desta necessidade de gerar mais
rigueza que nos permite - a mim, a si, a todos nds - termos
uma vida mais confortavel, uma vida melhor, uma vida que
merecemos conjuntamente. Portanto, a internacionalizagao
da economia é absolutamente central neste esforgo
coletivo de todos vivermos melhor, de todos termos uma
qualidade de vida melhor. Todos queremos viver melhor que
0s Nossos pais e que os nossos filhos vivam melhor que
nos.

O esforgo da internacionalizagéo é, assim, um esforgo
que tem de ser continuado, um esforgo que tem de ser
conjunto. E muito importante que percebamos uma coisa:
a internacionalizagdo é um exercicio de competéncia e de
competicdo. Quando nés ganhamos um cliente algures,
ha outros paises que ndo estdo a ganhar esse cliente.
Portanto, temos de trabalhar de facto juntos. A APICCAPS
faz um trabalho magnifico na organizagéo do setor. E nés
vemos pessoas que diriamos “sdo concorrentes, estdo no
mesmo mercado, estdo a concorrer uns contra os outros”.
N&o, estamos todos sentados a mesma mesa, estamos
todos a trabalhar em conjunto, estamos todos a olhar para
mercados que podemos ganhar. E como a maior parte
das nossas empresas sdo PMEs a forma mais segura de o
fazer é em conjunto. Ndo me parece que haja espago ou
racionalidade para que as empresas portuguesas ndo se
unam no esforgo da internacionalizagdo. O mundo é muito
grande e competitivo e nés temos de ser melhores que
todos os outros paises que queiram os mesmos clientes.
Isso significa que temos de trabalhar juntos. Portanto,

o trabalho da APICCAPS, da AICEP, das associagdes, das
confederagdes e do Governo, € encontrar o nosso esforgo
conjunto e apontar as baterias no caminho certo, em que
todos possamos, depois, ganhar.

“FALAMOS DE MAIS DE DOIS

MIL MILHOES DE EUROS SO EM
EXPORTAGCOES DO SETOR PORTUGUES
DO CALGADO. SE TUDO ISTO NAO
SIGNIFICA SUCESSO, EU NAO SEI O
QUE E SUCESSO”.
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LENMON JELLY:

10 anos a espalhar gomos de telicidade na nossa vida

SUSTENTABILIDADE AO LEME

A sustentabilidade sempre foi uma trave-mestra
na construcdo da marca. Mas nos ultimos anos
ganhou ainda mais relevancia. A Lemon Jelly é
uma marca aprovada com o selo vegan da PETA
(People For The Ethical Treatment of Animals). Mas
ndo é so. Aproveitando o know-how acumulado da
producdo de solas para calgado, a incorporagdo de
desperdicios é uma realidade. “Em vez de termos
uma linha de reciclados, incorporamos o maximo
de desperdicios que conseguimos em cada par
que fazemos. Por exemplo, umas botas pretas
levam 50% de matérias-primas recicladas e todo
o interior é feito com téxteis reciclados”, explica
José Pinto.

Corria o ano de 2013 quando a Procalgado, empresa de
componentes para calgado, langava no mercado a Lemon Jelly.
A nova marca entrava diretamente no nosso imaginario: calgado
injetado, colorido, com cheiro a limado, que nos remetia para a
felicidade de uma loja de doces e gomas.

Passaram exatamente dez anos, de histérias, sucessos e
conquistas. Em Portugal e fora de portas. A marca ja chega a
trinta mercados, como Alemanha, Franga e Estados Unidos.
Mas dentro de portas o sucesso também é garantido. “E
como criar um filho, tem sido um trabalho dificil, ainda para
mais, sendo uma marca portuguesa, mas é um projeto bonito
e inspirador. Sdo 10 anos de uma experiéncia fantastica e
também de algum reconhecimento, mas sinto que ha muito
caminho pela frente”, admite José Pinto, em declaragdes ao
Dinheiro Vivo.

O responsavel da Lemon Jelly garante que a estratégia foi
afinada ao longo dos anos, seja na abordagem aos mercados, TR TRAE
seja no desenvolvimento de colegdes. “Somos uma marca
pequenina a nivel mundial e, por isso, temos de concentrar
energias em produtos e mercados estratégicos. Temos a
proxima década para comegar a abrir outros [mercados], mas,
para ja, a estratégia € de concentragéo, fazendo aquilo que nos
propusemos desde o inicio que era trazer inovagdo ao mercado
e uma marca diferenciadora no calgado injetado”, avanga José
Pinto.

Para assinalar a data, a Lemon Jelly organizou um cocktail
num showroom privado em Mildo, onde esteve a apresentar a
nova colegdo durante um més. Uma das presengas a destacar
no showroom da marca é Olivia Palermo. A atriz e influencer
internacional foi conhecer in loco as propostas da marca.
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com melhor resultado em 12 anos

As exportacles brasileiras de calgado cresceram, no ultimo ano, 14,8% em
volume (para 141,9 milhdes de pares) e 45,5% em valor (para 1.300 milhdes
de dodlares). Segundo dados revelados pela Abicalcados, trata-se do melhor
resultado desde 2010.

Em 2022, a indUstria brasileira de calgado criou 24.000 empregos para um total
300.000 postos de trabalho.

O presidente-executivo da Abicalcados, Haroldo Ferreira, destaca que as
exportagSes foram fundamentais para a industria brasileira. “No ano de 2022,
as exportagdes representaram quase 17% das vendas do setor, nUmero que era
de 15% no ano anterior”, conta. “Foi o melhor resultado em 12 anos”, confessa,
pelo que “o desafio agora, € manter esses nimeros em 2023% ainda que esse
cenario “parega mais complicado na actual conjuntura internacional, com

o0 aumento da inflagdo, provocada pela guerra, e pelo retorno de uma China
faminta ao mercado apos as restricoes da politica de Covid Zero”.

Ao longo do ultimo ano, os Estados Unidos perfilaram-se como mercado de
referéncia para a industria brasileira. Os “states” importaram 17,84 milhdes de
pares (mais 17,7%), gerando 334,6 milhdes de ddlares (crescimento de 46,4%) de
receita para o calgado “made in Brasil”.

O segundo destino para o calcado brasileiro foi a Argentina, para onde foram
exportados 15,9 milhGes de pares, no valor de 179,4 milhGes, de dolares, o que
representa um acréscimo 19% em volume e de 55,8% em valor em relagdo com
2021.

O mercado francés perfilou-se como o terceiro destino do calgado brasileiro,
acolhendo 6 milhdes de pares (queda de 15,8% face a 2021), no valor de 65,4
milhdes de doélares (aumento de 8,6%).

O maior exportador de calgado do Brasil foi, em 2022, o Rio Grande do Sul (42,8
milhGes de pares exportados, no valor de 616 milhdes, de ddlares). Seguem-se
Ceara e o Estado de S3do Paulo.

L —

CALCADO ESPANHOL PROSPERA

As exportagles espanholas de calgado
fecharam 2022 com um saldo muito
positivo, ultrapassando a barreira dos
trés mil milhdes de euros. De acordo
com a Federagdo Espanhola de Calgado
(FICE) “a paridade euro-dodlar e a alta
inflagao fizeram com que o valor das
vendas externas de calgados nacionais
disparasse a niveis bem acima do normal
antes da crise da Covid-19”

Segundo a Diregao-Geral Espanhola

das Alfandegas, durante o ano de 2022
as empresas espanholas de calgado
exportaram 158,8 milhdes de pares, no
valor de 3.057,8 milhdes de euros. Face a
2021, assina-se um crescimento de 6,1%
em quantidade e 22% em valor. Franga
(crescimento de 26,7%), Italia (+25,9%),
Alemanha (+29,5%), Portugal (+34,6%) e
Estados Unidos (+28,7%) afirmaram-se
neste periodo os mercados de referéncia.
Ja o preco médio do calgado exportado
ascendeu a 19,3 euros em 2022.

Se compararmos os valores acumulados
de 2022 com os de 2019, as exportagdes
espanholas de calgado aumentaram 5,9%
em quantidade e 14,2% em valor.
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Estudante portuguesa de design vence
primeiro concurso curopeu do

ECCO DESIGN LAB

POR JOSE SOUSA

A ECCO, marca dinamarquesa de calgado e acessorios
premium, langou o ECCO Design Lab Award, a primeira
competicdo desenvolvida pela marca com o objetivo de
explorar o potencial criativo e artistico das novas geragdes e
aproximar os seus produtos a novos consumidores. E a primeira
edigdo foi ganha por uma designer portuguesa: Ana Ribeiro.

Esta edigdo visou a participacao de estudantes europeus das
areas de Arte e Design que deveriam redesenhar a icénica
ECCO Pot Bag. Nas palavras do juri, a qualidade das propostas
foi muito elevada. Houve uma grande partilha de excelentes
ideias que mostraram como a icdnica Pot Bag pode ganhar
tantas formas diferentes.

No final, a proposta mais interessante foi da estudante
portuguesa Ana Ribeiro, que apresentou um design que
“corresponde as caracteristicas da marca de qualidade,
inovagao e moda, em parceria com uma interpretagao
multifacetada para a ECCO Pot Bag, ao apostar em varios
encaixes para complementar o estilo de vida das novas
geragdes, mais urbanas, sempre em movimento e com
necessidade de artigos versateis”.

A vencedora arrecadou um prémio monetario de trés mil euros
e uma viagem aos escritorios da marca na Holanda, onde vai
reunir com a equipa de desenvolvimento de produto para
trabalharem em conjunto com o objetivo de dar vida ao seu
projeto. O design vencedor vai ser produzido numa edigdo
limitada e especial de 50 unidades, que serdo disponibilizadas
em lojas ECCO por toda a Europa, durante o presente ano.

CORTE AUTOMATICO DE COURD

Canbenas de milhares pares de cal¢ado sio cortados
dianameania por maquinas de [acto da dgua dessnvalvidas

& fabeicadas pela CEI

Crencaixe de pegas feito iMagralmente por compatader g a
velocidade de corle, lazem com que os equipamentos de corle
CE! sugam lideres o rmunda.

O concurso aconteceu no final do ano passado, entre outubro

e novembro. Nele participaram estudantes de 14 paises - entre
eles Alemanha, Austria, Dinamarca, Finlandia, Noruega, Polonia,
Roménia (pais com mais submiss&es) e Portugal -, com um
total de 51 propostas submetidas a apreciagdo. A ECCO afirma
que o sucesso desta primeira edigcdo “renova a aposta da marca
em criar mais dindmicas que permitam uma maior interagdo
entre a mesma e os jovens consumidores™.

Em 2021 as vendas do grupo cresceram 11,5% para 1.218 milhdes
de euros (que compara com os 1.092 milhdes do ano anterior)
e a margem operacional aumentou de 4,6% para 6,9%. O lucro
antes do fim dos impostos estacionou nos 42,8 milhdes de
euros, ligeiramente abaixo de 2020. Os lucros foram afetados
pela fusdo da area comercial na Europa, o que conduziu

a necessidade de absorver perdas. O comércio eletronico
aumentou 42%, impulsionado ndo apenas pelo e-commerce
proprio, mas também pelo crescimento continuo em mercados
on-line de terceiros. As vendas de calcado cresceram 11% e os
artigos de couro 22%, atingindo volumes recorde.

Geograficamente, a ECCO registou bom crescimento em todas
as regides. O mercado norte-americano foi o mais atingido em
2020, mas também experimentou uma forte recuperagdao em
2021, com as vendas a crescerem 26%. A Asia-Pacifico cresceu
15%. Na China, um dos mercados mais importantes do grupo,
o crescimento foi de 19%. O contrario se passou na Europa,
mercado que caiu 2%. Os investimentos para o ano de 2021
ascenderam aos 89,8 milhdes de euros. Outra decisdao do ano
teve a ver com a reducgao de inventario.

SOLUGOES ROBOTIZADAS

para gue esla industria se mantenha competdive denire do
eapatn Europey
Apds a exparibncia sdguirida pela empresa na Indusiria

o calgado, combinando as thenologias Lased, Jacio dée dgua
& ultrasons.

CARDAGEM DE CALCADD POR LASER

pela CEI para a Industria de calgado,
Como princi
- A pussitdlidede oo cardar qualguwer lipo de configuregio;
A plevada procisEio;
0 babes tempo de canda Qe par sapato

f—_— BT Rua dos Agores - 278 Zona Industrial, 1 - 3700-018 5. Jodo da Madeira - Portugal Tel: +351 256 831 411 - Fax: +351 256 831 412 - Email; sales@zipor.com

A Robolizacho na produdio de calcado & um pRES0 Gssencisl

Automdval, a CEl desenvolveu varas solugbes robolizadas para

A cardagem por lasar & a mais recente tecnologia desanvolvida
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CFPIC

CENTRO DE p—
FORMACAO PROFISSIONAL
DA INDUSTRIA DO CALCADO

ACADEMIA DESIGN E CALCADO

O CFPIC promove as

competéncias técnicas necessarias

nas diversas fases do processo de fabri-

cacao (design, modelacéo, corte, costura,
montagem, acabamento de cal¢cado e marroqui-
naria), criando um plano de formac&o com
conteudos € horarios ajustados as
necessidades da sua empresa.
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ao servico
da industria
- ...
Sede S. Jodo da Madeira Pélo de Felgueiras
Rua Visconde de Sao Jodo da Madeira, n° Rua Dr. Francisco Augusto Costa Leite, n° 169

990 3700-265, S. J. Madeira Ciado 3o abrigodo protoclo celebrado et - Margaride 4610-250, Felgueiras
tel: +351 256 815 060 o / tel: +351 255 318 220
e-mail: comunicacao@cfpic.pt )(L"fgg;‘:&‘;“,,ﬁ';‘;:‘;?gm

e-mail: comunicacao@cfpic.pt
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Uma viagem ao passado do calcado

DESPORTIVO

Estd pronto para uma viagem ao passado? E essaa proposta
da nova exposicdo “Sapatilhas: Marcas Portuguesas do Estado
Novo ao Virar do Milénio”, patente na Casa do Design de
Matosinhos. Com curadoria de Pedro Carvalho de Almeida,
esta exposigdo parte de uma colegdo Unica com mais de 500
sapatilhas e promete uma viagem ao século passado cheia de
nostalgia e boas memdrias, apresentando uma parte do legado
da industria nacional de calgado desportivo

Celtex, Centro, Cross, Desportex, Gitto’s, Jorui, Mind, Sanjo,
Valcor e Xavi Sport sdo algumas das 100 marcas concebidas e
fabricadas em Portugal que pode encontrar nesta mostra, onde
se explora o significado cultural, social, politico e econdmico
que as marcas representam. Ha, igualmente, uma instalagao
audiovisual que pretende activar a memoria e com ela o convite
aos visitantes para contribuirem com informagao, testemunhos
ou questdes, participando na construgdo activa de uma
memoria identitaria, colectiva, em permanente evolugdo. A
exposicao propde ainda uma breve contextualizagdo historica
e uma leitura aprofundada sobre as marcas Sanjo e Cortebel,
mas sobretudo a revelagdo de um acervo de outras marcas
caracterizadas por pequenas séries, modelos para diferentes
praticas desportivas e as respectivas embalagens.

+ TECMACAL

INDUSTRIAL SOLUTIONS

NOVA CERIM K78 TP

sem necessidade de injectores

- pré-preparada para cola a base de agua;

- tecnologia de boquilha para aplicagao
de cola;

- programacao por touch-screen;

- mudanca super rapida de bico fino para
bico largo através de requlacao automatica:
(max. 3min)

- sistema Goodyear incorporado;

- economia em consumos de cola e energia;

- pincas n®2 motorizadas;

- duplo apoio de bico;

- movimento da cabeca programavel;

- piatelo programavel.

Aua dos Combatentes do Utramar

Zln® 1, 3700-083 5. J. da Madeira - Portugal
Tal: +351 256 200 480

Fax: +351 256 832 059

E-mail: tecmacal&@tecmacal.pl

De acordo com Pedro Carvalho de Almeida, “as sapatilhas
ganham dimensao global como um dos icones da cultura
contemporanea”, explica o curador a NiT.

Esta exposicdo resulta de uma co-producgédo entre a Camara
Municipal de Matosinhos/esad—idea e Investigagdo em
Design e Arte e propde simultaneamente uma retrospectiva
histérica e um espacgo de reflexdo critica, procurando saber
como a memoria das sapatilhas de fabrico nacional pode

ser resgatada, entendida e preservada, e como 0s recursos
produtivos a que temos acesso, materiais e imateriais, podem
ser melhor aproveitados e criativamente potenciados.

A exposicdo pode ser vista de 11 de fevereiro até 27 de agosto
na Casa do Design, de segunda a sexta-feira das 9h00 as 12h30
e das 14h00 as 17h30. Sabados, domingos e feriados abre das
15h00 as 18h00. A exposicdo tem entrada livre.

A TRADICAO ENCONTRA A ALTA TECNOLOGIA
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5 Razoes ACESSIBILIDADE DISPONIBILIDADE

para nos escolher: Localizagdo privilegiada em Cumpre os requisitos Tier 3
zona de baixo impacto sismico e (Redundant capacity components +
a 1 hora Lisboa - 1 hora de Dual-powered equipments and
Espanha multiple uplinks)

CONFIANCA EFICIENCIA REDUNDANCIA

DataCenter propriedade da Decsis. Altamente eficiente ao nivel Caminhos Redundantes e ligado
Servicos operados com base nas energético, com um PUE (Power a um anel de fibra-6ptica
normas 1S020000, 1SO27000 e 1SO9001 usage effectiveness) muito baixo, e

utilizando fontes de energia limpa

A Decsis apresenta-se como um dos principais players na
prestacdo de servi¢cos nas TIC, a operar a partir de Portugal.

A Decsis € uma empresa Portuguesa especializada e focada na
prestacao de servi¢os no sector das Tecnologias de Informacao e
Comunica¢ao, com mais de 20 anos de experiéncia.

PORTO LISBOA V. N. GAIA EVORA

Rua das Artes Graficas, 162 Rua Alfredo Silva Lote 16 e 17 Zona Industrial Arcos do Sardao, 320 Parque da Ciéncia e

4100-091 Porto Alfragide 2614-509 Amadora 4430-434 Vila Nova de Gaia Tecnologia do Alentejo

T: [+351] 226 076 850 T: [+351] 212 555 500 T: [+351] 220 923 000




NR 306

GGeracao 4.0:

ALEXANDRE PIMENTA, SOLPRE

Trabalhar na empresa foi uma escolha
prioritaria?

Quando acabei a licenciatura surgiram
oportunidades em duas empresas das
Big Four. No entanto, o meu mindset ndo
alterou e queria aproveitar ao maximo
os inputs que o meu pai (José Pimenta)
me podia dar e criar boas sinergias na
forma como podiamos delinear a nossa
estratégia organizacional, conjugando

a experiéncia dele com o meu
conhecimento académico.

De qualquer forma, desde uma fase
muito embrionaria, sempre foi minha
intengdo assegurar a sucessdo da Solpré,
sendo que & um negdcio familiar, agora
na 22 geracdo, e que me enche de
orgulho ter a oportunidade de reforgar o
nosso posicionamento na escala global.
E claro, sendo que o meu pai € um dos
meus grandes exemplos de vida, o facto
de lhe poder demonstrar que tenho as
competéncias necessarias para poder
estar ao lado dele profissionalmente,

€ uma vitdria diaria. Os valores e os
principios da empresa continuam
alinhados entre ambos e é nessa base
que qualquer tomada de decisdo devera
assentar.

O que mais o fascina no setor?

Para comegar, é sempre importante
referir a vertente econdmica: o facto de
ser um dos setores que mais contribui
para a balanca comercial em Portugal,
e além disso ser o Unico na Europa
com superavit. Isso, por si so, transmite
logo a diferenciagdo desta IndUstria em
Portugal.

De uma perspetiva mais operacional, a
variedade de contextos e a volatilidade
dos mercados alocados a moda, em
geral, obriga-nos a estar sempre

em total adaptagao, o que torna o
trabalho neste setor mais desafiante,
com a necessidade de procura ativa

de vantagens competitivas que va de
encontro aos constantes aumentos
dos padrdes de qualidade e exigéncia
do cliente atual. E obrigatério
assegurar sempre uma estrutura com
algum grau de flexibilidade, para que
possamos acompanhar as tendéncias e
continuarmos numa posigdo em que os
produtos de valor acrescentado sdo a
verdadeira core competence do Made in
Portugal.

FEVEREIRO 2023

O que é que achas que esta nova geracao
que esta a entrar para o setor tem para
oferecer?

Acho que o background académico

da nova geragdo é um dos principais
fatores de disrupgao das metodologias
de gestdo mais arcaicas, que se tornam
menos ortodoxas para o contexto

atual. A eficiéncia e assertividade nos
follow ups com todos os stakeholders,
a evolugao constante na digitalizagao
dos processos, associado a tematica

da Industria 4.0 € uma das principais
mais-valias da nova geragao, que ainda
tem de ultrapassar alguma aversao
comportamental por parte de geragdes
anteriores. O conceito de integragdo e
automagio ja era conhecido, mas hoje
temos a possibilidade de monitorizar os
processos e ter um overview muito mais
detalhado do estado atual da empresa,
podendo tomar agdes corretivas com
bastante eficacia, em qualquer centro de
trabalho.

Por fim, acho que as soft-skills com
que as novas geragdes estdo dotadas,
proporcionam uma melhoria na vertente
relacional com as partes interessadas,
que sendo mais trabalhada faz com que
consigamos reagir melhor a qualquer
adversidade e melhorar o nivel de
fidelizagao.

Que conselho daria a um jovem que esta
a comecgar?

Acho que neste setor a palavra-chave é
consisténcia. Acima de tudo é essencial
considerarem que cada dia nesta
industria, € um dia de aprendizagem.
Nunca podem descorar o conhecimento
que poderao absorver das pessoas que
estdo em todos os niveis hierarquicos
de qualquer empresa. O know-how

de todos eles é que tornou este

setor numa referéncia europeia, e por
muito preparados que possam estar é
essencial, sempre, saberem ouvir! Nunca
parem de querer aprender, mas ndo
tenham medo de arriscar e coloquem
sempre o vosso ponto de vista em
causa. Esta partilha é o principal fator de
crescimento!
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A Expandindisiria foi constituida em 1983, lendo como missdo melhorar o desempenho dos seus clienles, oferecendo-lhes um conjun-
to de servigos de consultoria, formagao e solugtes informaticas ajustados &s suas necessidades.

SIGA - Sistema Integrado de Gestdo e Administracio ® .
Desenvolvido desde a génese da empresa, o ERP SIGA & constiluido, nomeadamente,

pelos modulos de: Gestdo Financeira, Gestdo de Pessoas, Gestdo Comercial, Gestdo da

Qualidade e Gestio de Produgao.

O modulo GEPE - Gestio da Producho esta integrado no SIGA e contempla a gestao
de amosiras e encomendas, planeamento e controlo de produgio, respeclivos custos e
margens, permitindo-lhe:

« O fratamento em simultaneo das encomendas, producdo e custos.

= A gestan da produgdo por encomenda ou para lote, com opcao de codign de barras,
* A emissado automatica das ordens de fabrico, requisicbes de materiais, gamas
operatrias e  instrugbes de fabrico.

= A impulagio automdtica dos consumos & contabilidade analilica e & gestao de mate-
riais.

= A analise das cargas de secgao, das necessidades de maleriais, do equilibrio de
linha, simulagao de pregos e analse de margens.

expandindustria

O SABER AQ SERVIGO DA INICIATIVA

EBS - Execulive Balanced
Scorecard B

Conjunto de aplicagtes cujp objecti-
vo principal & apolar a  gestio
estratégica da sua organizagdo,
através da exploragao de  indicado-
res estratéglcos iotalmenta  alinhados
com a Missio e Visdo,

ESBl - Expandindistria Standard
Business Inteligence &

O processo de recolha, organiza-
G0, andlise & moniloizagio  de
Informagdes oferecem-he suporte &
tomada de decksdo em tempo real,
parmitindodhe ainda a exploragio
combinada de diversos dados.

GlIM - Gestao Integrada de
Informagas em Mulimédia &

O sistema de Gestio Documental
permite-the a organizagdo e arquivo
eleciminico  de todos os tipos  de
documentos produzidos ou recebidos
por via electinica & a respactiva
distribuigo  acs  destinatdrios, com
olal  desmalerializagdo, assumindo
assim a constituigdo de um siste-
ma “Dala Ware House".

Outras Solugtes de Negdcio:

- Gestio de Assoclagles

- Gestao de Transitarios

- Gestio de Escolas

- Gestdn de Transpores

- Gestdo da Administragao Local
- Gestdo de Agregados

Solicite a visita de um consultor especializado e conheca as nossas solucoes:
Tel: 228347750 | Fax: 228317848 Morada: Avenida de Franga, B93-895, 4250-214 PORTO
Website: www expandindustria.pt  E-mail: gerali@mail expandindustria.pt
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A industria de luxo é uma das que mais
tem crescido a nivel internacional. Em
varios paises, muitas sdo as associacles
gque representam empresas e marcas de
luxo, desenvolvendo diversas iniciativas
de capacitagdo e promogao do luxo.

@FONDAZIONEALTAGAMMA

A Fundagado Altagamma foi criada

em 1992 e reune empresas italianas
culturais e criativas de alto nivel,
reconhecidas mundialmente como
auténticas embaixadoras do Made

in Italy. A missdo da Altagamma é
aumentar a competitividade da industria,
contribuindo para o crescimento
econdmico de Itélia.

Stefania Lazzaroni, diretora-geral da
Altagamma esteve em Portugal, na
Catolica Lisbon Business School, a
apresentar os resultados do estudo
“Worldwide Luxury Market Monitor
2022”, com os principais indicadores da
industria de luxo em 2022. O futuro foi
outro dos topicos em destaque, com
especial enfoque na importancia da
geragao Z.

@ASSOCIACAO_LAUREL

A Laurel - Associagao Portuguesa de
Marcas de Exceléncia - foi recentemente
criada e tem como principal objetivo
“refrescar o mundo com a paixdo

do saber fazer portugués expresso
através das nossas marcas, inspirando
momentos de otimismo, criando valor
e fazendo a diferencga através de um
processo dindmico e fomentador da
afirmacdo de marcas portuguesas de
Luxo e de Exceléncia”

Sustentabilidade, inovacdo e criagao

de marcas de luxo e exceléncia sdo os
objetivos estratégicos desta associagdo
gue ja conta com empresas portuguesas
como Amorim Luxury, Sogrape, Viuva de
Lamego, Vista Alegre, etc.
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@WALPOLE_UK

Promover, proteger e desenvolver as
marcas de luxo britanicas. E este o
objetivo da Walpole, criada em 1992,
sendo a Unica organizacdo comercial do
Reino Unido para marcas de luxo.

A associagao representa mais de 250

das melhores e mais famosas marcas
britanicas de diversos setores. Em
conjunto, estas insignias representam 48
mil milhdes de dodlares, contribuindo com
2,4% do PIB do Reino Unido e empregam
mais de 160.000 pessoas em todo o pais.




Portuguese Shoes
Green Pact

Cluster de Calgado e Artigos de pele em Portugal

Assine por um Planeta
com saldo nulo de emissoes
de carbono em 2050

compromissoverde.apiccaps.pt
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