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CALCADO PORTUGUES
da sinais de recuperacao

PROQUCAO DA INDUSTRIA DO CALGADO NA
UNIAO EUROPEIA, SEGUNDO O EUROSTAT,
PERMANECEU CONSIDERAVELMENTE BAIXA

O setor do calgado comega a dar os primeiros sinais
consistentes de recuperacgdo. As respostas ao Inquérito de
Conjuntura Trimestral da APICCAPS, relativas ao primeiro
trimestre de 2024, ddo indicios de inversdo da tendéncia de
degradacao da conjuntura da industria portuguesa do calgado
observada no ultimo ano: de uma maneira geral, as respostas
foram melhores do que no trimestre anterior e as previsdes
para o proximo trimestre apontam ja para uma evolugéo
positiva da situagao.

De acordo com o Boletim Trimestral de Conjuntura da
APICCAPS, elaborado pela Universidade Catélica do Porto,

“no primeiro trimestre do ano, a produgdo e as encomendas
tiveram ainda uma evolugdo desfavoravel, mas menos
acentuada do que nos trimestres anteriores”. Com efeito, no
contexto de “um forte abrandamento das importagdes de
calgado pelos principais importadores mundiais, a insuficiéncia
de encomendas de clientes estrangeiros €, por larga margem, a
dificuldade mais mencionada pelas empresas”

Consequentemente, as empresas orientadas
predominantemente para o mercado interno mostram-se mais
satisfeitas do que as restantes.

No primeiro trimestre do ano, a produgdo da industria do
calgcado na Unido Europeia, segundo o Eurostat, recuou e
permaneceu consideravelmente abaixo da verificada um ano
antes: o indice de produgao industrial para o conjunto dos 27
paises membros diminuiu 5,7% face ao ultimo trimestre de
2023 e 17,8% face ao trimestre homologo. A quebra face ao
trimestre anterior foi bastante mais acentuada em Italia (-8,9%)
do que em Espanha (-2,8%). Estas tendéncias negativas ndo
foram, alias, exclusivas da UE: na Turquia, no primeiro trimestre
2024, o indice de producao industrial de calgado recuou 2,3%
face ao trimestre anterior e 20,6% face ao trimestre homoélogo
do ano anterior.

A outro nivel, os pregos do cal¢cado ao nivel do produtor
continuam a abrandar. No conjunto dos 27 paises membros da
UE, no primeiro trimestre, os pregos aumentaram 0,4% face
ao trimestre anterior e 3,1% face ao trimestre homoélogo. Tanto
em Italia como em Espanha, concorrentes diretos do calgado
portugués, o crescimento homologo ficou aquém da média da
UE.

As estatisticas de comércio externo disponiveis indicam que,
em 2023, se registaram fortes quebras nas importagdes de
calcado de varios dos principais importadores mundiais. Em
particular, quando avaliadas em euros, as importagdes da
Alemanha terdo caido 16%, as do Reino Unido 20% e as dos
EUA, o principal importador mundial, 32%.

FORTE MELHORIA
NO 2° TRIMESTRE

Ja as previsGes para o segundo trimestre de 2024 sdo mais
favoraveis, apontando para uma evolugdo positiva da produgédo
e uma estabilizagdo das encomendas. “A previsdo para o estado
dos negocios apresenta também uma forte melhoria, mas

as previsOes pessimistas das empresas de menor dimensao
implicam que se mantenha globalmente negativa”, pode-se ler
no referido documento.

“Importa realgar que o setor do calgado estd muito dependente
da evolugdo dos mercados externos, para onde exporta

mais de 90% da sua produgao”, recorda Luis Onofre. Para

o presidente da APICCAPS, “as empresas portuguesas tém

feito investimentos significativos nas areas da automacao,
digitalizacdo e sustentabilidade, procurando assim assegurar
novos ganhos competitivos”. “Esperamos que a recuperagao
econdmica internacional se comece a efetuar ja na segunda
metade deste ano”, sublinhou.

Recorde-se que Fundo Monetario Internacional (FMI) publicou
em abril as suas mais recentes perspetivas sobre a economia
mundial. Em 2023, a economia mundial devera ter crescido
3,2%, apenas um pouco menos do que no ano anterior. No
entanto, deu-se um forte abrandamento na area euro, destino
predominante das exportagdes portuguesas de calcado, que
cresceu apenas 0,4%. A economia da Alemanha, principal
mercado das nossas exportagdes, recuou mesmo -0,3%. Ainda
assim, globalmente, o FMI faz uma leitura positiva da situagao.
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CALCADO ENSAIA
NOVA ESTRATEGIA

para novo salto nos mercados externos

ATLANTA, SEOUL E TOQUIO NA ROTA DO SETOR, QUE QUER “MIGRAR A
PRODUGCAO PARA OS SEGMENTOS DE MAIOR VALOR ACRESCENTADO”

A indUstria portuguesa do calgado vai refinar a estratégia para
conquistar novos mercados. As conclus8es de dois estudos
foram apresentadas no Museu Nacional Soares dos Reis, no
Porto.

A comegar, a EY Parthenon sugere, no estudo de mercado “Os
caminhos da industria do calgado em diregdo ao luxo”, que
reduzir os custos ou evoluir para novos segmentos de mercado
sdo duas vias possiveis para que Portugal se possa posicionar
como um player relevante no setor do calgado de luxo. Ja

a Universidade Catélica do Porto, através do seu Centro de
Estudos, no dmbito do Plano Estratégico do Cluster do Calgado
2030, alerta que “o esforgo de promogao internacional, seja

ao nivel da industria, seja ao nivel individual, carece de foco
geografico”.

De acordo com a Universidade Catdlica, “mercados em
crescimento oferecem melhores perspetivas de sucesso
comercial” Feitas as contas, “as perspetivas de evolugdo

da populagdo e do PIB per capita de cada pais sugerem

que, na préxima década, sera sobretudo na Asia e em Africa
que o consumo de calgado mais aumentara”. Ja entre as
economias avangadas, “os EUA s80 o pais que oferece
melhores perspetivas, nomeadamente quando se considera
adicionalmente a dimens&do do mercado”. A Catélica admite
que “o mercado potencial do calgado portugués é constituido
pelos consumidores que tém um rendimento igual ou superior a
média do PIB per capita dos paises da OCDE em 2020, ou seja,
cerca de 38.500 délares™.

Com base na informagao disponivel, estima-se que haja no
mundo 145 cidades que albergam mais de 500 mil clientes
potenciais, para o calgado portugués. Cerca de 2/3 dos
investimentos do setor devera centrar-se na Europa ou EUA,
mas também ha oportunidades identificadas na Coreia do Sul

e no Japdo. Sdo, alids, ja esses os mercados que motivarao
uma abordagem profissional do calgado portugués ja a partir de
julho, primeiro em Seoul, depois em Atlanta e Toquio no inicio
do proximo ano.

De acordo com o presidente da APICCAPS, “é preciso
reconhecer que o mercado internacional do calgado estd em
profunda transformacgao, passando por alteragdes nos habitos
de consumo, assim como na afirmagdo de novos modelos

de negocio”. O grande imperativo do setor do calgado passa
pelo “reforgo muito substancial da presenga nos mercados
internacionais, para onde exportamos mais de 90% da nossa
producgao”. Adicionalmente, “a qualidade dos nossos produtos
tem de atingir patamares superiores, irrepreensiveis, para que
possamos chegar aos mais exigentes mercados”. “Acredito que
é possivel voltarmos a dar um salto qualitativo e reforgarmos
a nossa posigdo na cena competitiva internacional”, sublinhou
Luis Onofre.
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0 DIAGNOSTICO

De acordo com a EY Parthenon, “o aumento dos custos e a
intensificagdo da concorréncia ameagam o setor do calgado”
Em resultado, o setor tera de “rever o seu posicionamento”.
Para alcangar a sustentabilidade financeira do setor, a redugédo
dos custos de produgdo € uma das vias. Para isso, importara
“aumentar a escala com integragéo de varios players”. A outro
nivel, a EY sugere “aumentar a produtividade através de novos
processos industriais” e “otimizar o custo da mao-de-obra
subcontratando parte no exterior”. Por fim, as empresas
poderdo “diminuir os custos das matérias-primas através da
inovagdo do produto”

Do ponto de vista estratégico, a EY Parthenon realca a
necessidade de “aumentar o preco médio de venda”. “Explorar
segmentos de maior potencial acrescentado”, “explorar novas
geografias” e “explorar novas fases da cadeia de fornecimento”

sdo trés vias possiveis.

MAIO 20624

NEGOCIOS DE LUXO

A produgdo mundial de calgado é dominada pelos paises
asiaticos, sendo a China responsavel por praticamente 55%
da producdo global. Em valor, o mercado de calgado ascende
a 398 mil milhdes de doélares, 8% dos quais gerados pelo
segmento de calgado de luxo. De acordo com a EY Parthenon
no estudo de mercado “Os caminhos da industria do calgado
em diregdo ao luxo”, Portugal é uma forte alternativa a Italia.
Para este reposicionamento devera intervir em trés niveis:
desenvolvimento da produgao, desenvolvimento comercial e
inovagao.

”

“Criacdo de reputacdo no calgado de luxo”, “cumprimento

9

estrito das normas ESG”, “preco competitivo”, “elevada agilidade
e flexibilidade”, “confidencialidade”, “transparéncia”, “excelente
servigo de cliente care” e “produto de qualidade maxima” sdo
algumas das exigéncias necessarias. No estudo de mercado, a
EY recorda que “quer Portugal, quer Italia conseguem oferecer
qualidade e reputagado elevada, mas Portugal apresenta

menores custos de produgio”.

De acordo com a EY, se a indUstria portuguesa crescer ao
mesmo ritmo da Italia podera passar a exportar mais 1.200
milhdes de euros por ano. “Os produtores portugueses com
mentalidade e know-how conseguirdo entrar no mercado
de luxo, oferecendo pregos mais competitivos do que Itéalia”,
sustenta.
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Entrevista a Miguel Cardoso Pinto

“INDUSTRIA DO CALCADO
esta a entrar num novo ciclo™

MIGUEL CARDOSO PINTO COORDENOU O ESTUDO DA EY PARTHENON “OS CAMINHOS
DA INDUSTRIA DO CALCADO PORTUGUES EM DIREGAO AO LUXO”. EM ENTREVISTA
AO JORNAL DA APICCAPS, AVALIA A ATUALIDADE DO SETOR E APONTA
PERSPETIVAS PARA O FUTURO.

Créditos: Vania Carneiro

No Estudo de Mercado sobre o setor
do calcado de luxo que a EY Parthenon
realizou, recentemente, para a
industria do calcado, efetuaram um
diagndstico exaustivo a realidade da
industria do calcado em Portugal.

Em que fase de desenvolvimento se
encontra agora a nossa industria?

A histéria da industria do calgado em
Portugal é marcada pela evolugédo
significativa da sua proposta de

valor. Nos anos 1980 e 1990, o pais
consolidou-se como produtor de
calcado de baixo custo. No entanto,
com a entrada da China e outros
paises asiaticos na economia global
no final do século, a industria
nacional enfrentou uma séria ameacga.
A deslocalizagdo da produgdo de
calgcado Low-cost e Mass-market para
o Oriente, devido as vantagens nos
custos de produgao, forgou Portugal
a reposicionar-se estrategicamente. O
setor inovou, tornando-se um produtor
de referéncia no segmento Premium,
destacando-se pela qualidade da

sua produgao e aproveitando a maior
rentabilidade associada a produtos de
maior valor acrescentado.

Atualmente, o setor do calgado em
Portugal enfrenta um novo paradigma
desafiante, caracterizado pelo
aumento dos custos de produgao

e pela estagnacado do prego médio

de venda. Assim, acreditamos estar

a entrar num novo ciclo onde sera
necessario criar um novo ponto

de vista proprio sobre o futuro se
quisermos entregar expectativas de
crescimento e de diferenciagao. Assim
sendo a redefinicdo estratégica dos
diferentes atores nesta fase sera

0 primeiro passo critico para que
Portugal possa conseguir enfrentar os
desafios presentes e capturar o maior
valor possivel do futuro que teremos
pela frente.
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Defendem que “o aumento dos custos
e a intensificagcao da concorréncia
ameacam o setor do calgcado” e que
“esta situacio obrigara a uma revisao
do posicionamento do setor”. De
forma sucinta, que oportunidades de
crescimento existem para as nossas
empresas?

Apesar dos desafios, as empresas do
setor do calgado em Portugal tém
varias oportunidades de crescimento.
A sustentabilidade financeira pode
ser alcangada através da redugédo
dos custos. Para tal, a consolidagdo
do mercado, por meio de fusdes e
aquisicdes, podera trazer maiores
economias de escala, e a inovagao,
guer no produto quer nos processos
industriais, podera contribuir para

a reducdo dos custos unitarios de
producgao.

Em alternativa, o aumento do prego
médio de venda também podera
constituir uma abordagem importante.
Existem trés principais oportunidades
nesse sentido: participar em mais fases
da cadeia de valor para agregar maior
valor acrescentado; entrar em novos
mercados com maior poder de compra; e
produzir para segmentos de maior valor
acrescentado, a semelhancga do que ja
sucedeu no passado.

E importante reconhecer que as
empresas do setor do calgado sdo
heterogéneas, com diferentes condigdes
e niveis de maturidade, e essas variaveis
deverdo ser consideradas na definigdo
das suas estratégias.

A EY Parthenon sugere, no estudo,

que uma das vias para o progresso da
indastria podera passar pela diminuicao
dos custos de producio. Como podera
ser isso feito?

No estudo, foram propostos varios
caminhos para reduzir os custos

de produgdo. Um deles envolve a
consolidagcdo do mercado, através da
integragdo de varios players, de modo
a gerar maiores economias de escala.
Outra abordagem visa o0 aumento da
produtividade das empresas por meio
da implementagdo de novos processos
industriais. Uma terceira via consiste
na otimizagao dos custos de mao-de-
-obra, subcontratando algumas fases
da produgdo para paises com menores
custos laborais. Por fim, a redugdo dos
custos pode ser alcangada através da
inovacdo nos produtos, como forma de
tornar a sua produgdo menos onerosa.

Considera que existem condi¢c6es para
que a industria portuguesa de calcado
se possa afirmar como uma alternativa
valida a italiana nos segmentos de maior
valor acrescentado?

Portugal reune as condigOes necessarias
para tirar partido da oportunidade que o
luxo representa.

Considerando as necessidades dos
clientes, a oferta dos concorrentes e
as capacidades da indUstria nacional,
Portugal tem uma vantagem em termos
de custo de produgdo em comparagao
com os concorrentes italianos, para um
nivel de qualidade, servigo e reputacédo
semelhante. Assim, encontra-se bem
posicionado para conquistar quota de
mercado junto das marcas de luxo

que procuram um produto de elevada
qualidade, mas para quem os pregos
italianos se revelam incompativeis.

Quais sdo as fraquezas da industria
italiana que deveremos explorar?

Em primeiro lugar, é importante
reconhecer que Italia é uma referéncia
global na produgao de calgado,
particularmente no segmento de luxo.
Destaca-se pela qualidade da sua
producgao e pela presenga de um cluster
bastante consolidado, que conferem ao
pais a sua reputacdo de exceléncia.

Dito isto, a principal fraqueza do setor
italiano é o seu custo de produgédo, que
se traduz num prego de venda muito
elevado e que inviabiliza a produgao

de calcado para os segmentos que nao
os do luxo. Assim, existe um numero
crescente de marcas para quem produzir
em Italia é inviavel. Na ultima década,
varias marcas de luxo, dos segmentos

a que chamamos Entry to Luxury (PVP
entre €300 e €600) e Aspirational Luxury
(PVP entre €600 e €1000), tém sofrido
com a subida galopante dos precos

no pais. Esta situagdo representa uma
oportunidade para Portugal, que se
podera posicionar como uma alternativa
mais viavel, sem prejuizo da qualidade
produtiva.

Além dos custos de produgdo e da
concorréncia crescente, Italia enfrenta
uma escassez de recursos humanos. A
m&ao-de-obra italiana esta a envelhecer
e o setor tem dificuldade em atrair
jovens para trabalhar nas fabricas.
Portugal pode beneficiar novamente
desta tendéncia, surgindo como uma
alternativa para a falta de capacidade
produtiva em Italia.

MAIO 2024

Do vosso ponto de vista, qual é o espaco
onde o setor portugués de calgcado

se distingue da concorréncia no valor
entregue aos clientes?

O estudo concluiu que o segmento de
luxo, tradicionalmente dominado pelos
produtores italianos, representa uma
oportunidade de crescimento atrativa
para o setor do cal¢ado nacional. Focar
a producdo neste segmento permitira
aproveitar as vantagens comparativas do
setor em Portugal e aumentar o prego de
venda do calcado nacional, contribuindo
assim para a sua sustentabilidade
financeira.

Como se devera processar a evolugao
da industria portuguesa do calgcado em
direcao ao luxo?

A industria portuguesa do calgado ja
parte de uma base sélida, destacando-se
pela qualidade dos seus produtos,
pregos competitivos, nivel de servigo e
praticas de ESG. Contudo, é importante
lembrar que as empresas do setor

ndo sdo homogéneas, apresentando
condigdes diversas. Assim, algumas
estardo mais preparadas para trabalhar
com marcas de luxo do que outras. De
um modo geral, a evolugdo da industria
portuguesa em diregdo ao luxo passa
por adquirir competéncias em trés niveis
diferentes.

O primeiro nivel envolve a consolidagao
da capacidade e qualidade produtiva,
garantindo que atendem as exigéncias
do segmento de luxo. As marcas

de luxo requerem altos padrdes de
qualidade e agilidade produtiva, bem
como confidencialidade, cumprimento
das normas ESG e apresentagdo geral
das fabricas. Assim, é crucial que as
empresas invistam na robustez dos seus
processos industriais para assegurar que
cumprem com esses critérios rigorosos.

O segundo nivel é o desenvolvimento
da atividade comercial. Este nivel passa
pelo reinventar dos departamentos
comerciais e por melhorar os servigos
de client care, proporcionando um
acompanhamento permanente e
personalizado.

Por fim, o terceiro nivel é o da inovacgéo,
apostando em designs inovadores, novas
matérias-primas e novos processos de
produga3o.

Este caminho de evolugéo sera gradual.
Inicialmente, as empresas que ainda
nao tém experiéncia e cultura de luxo
deverdo comegar por "entrar no cluster
italiano", estabelecendo relagdes diretas
com fornecedores de marcas de luxo.
Numa segunda fase, estas empresas
trabalhardo diretamente com as marcas
de luxo. Finalmente, na terceira fase, o
objetivo é a criagdo de marcas nacionais
de calcado de luxo, na expectativa de
que estas funcionem como locomotivas
da marca Made in Portugal.
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De quantos tracos sc faz o

TALENTO?

“Definir talento sera sempre uma tarefa ardua,
exigente e talvez até ingléria, mesmo para
quem vive das e para as palavras. E possivel
identificar o talento? Existe uma férmula?
Um peso ou uma medida numérica que nos
permita identificar quem tem ou n3o tem
talento? Na verdade, talento e criatividade
sdo conceitos latos, variam de pessoa para
pessoa, de interpretacdo para interpretacao,
tornando muitas vezes dificil um consenso
final sobre um produto, um tema, um artista,
uma peca, um desenho... e até isso faz parte
da magia da interpretacdo. Mas ao talento -
essa capacidade de criar o sublime - juntam-
se outros ingredientes magicos, como o
trabalho e a dedicagdo que em muitos casos
sdo o segredo para o sucesso. O trabalho e a
dedicagdo sdo a base para a consisténcia de
um talento”

Comecga assim o texto de homenagem da
Portuguese Soul a Antonio Soares, no ambito
da sua primeira exposigdo “Antdénio, sem titulo”.
Em exibicdo no Museu do Calgado, em S. Jodo
da Madeira, esta mostra permite uma imersao
no universo do ilustrador do Porto, onde tudo é
talento.

Desde o numero um da revista Portuguese
Soul, um projeto editorial da APICCAPS, do
qual o Antdnio Soares faz parte da equipa.
Traga a sua contracapa desde que o projeto

foi pensado e nunca deixou de o fazer. Desde
sapatos iconicos, a acessorios, a criagdes

de designers nacionais, as suas propostas,
minuciosamente desenhadas, tém sempre
como objetivo espelhar o que de melhor se faz
em Portugal. E nada melhor do que o calgado
e a moda portuguesa para encabecar este
sonho. Se falarmos em numeros concretos,
esta neste projeto ha 14 anos e colaborou

em precisamente 26 edicdes. Muitas dessas
ilustragbes ganharam, literalmente, vida propria
e ilustraram objetos de prestigio que chegaram
aos quatro cantos do mundo.

Mas a histéria de Antonio ja atravessa
fronteiras. O ilustrador ja trabalhou com
diversas revistas de moda, marcas de luxo e
designers. As suas ilustragdes foram publicadas
em revistas como The New Yorker, Marie Claire,
Vogue e Elle, e também ja colaborou com
marcas como Dior e Louis Vuitton.

A exposigdo "Antonio, sem titulo" relne mais
de duas dezenas de ilustragdes que criou a
partir de calgado de designers nacionais e
internacionais. As suas ilustragdes, que tém
sido apresentadas pela grande imprensa
internacional, estdo finalmente reunidas numa
exposicao de autor. f

FATATAY
ALEXANDRA MOURA

Esta exposicdo estara patente até 27 de abril
de 2025.
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ANMBITIOUS E MICHELIN:

a uniao perfeita

Uma parceria que tem tanto de improvavel como de
consensual. A Ambitious uniu-se a Michelin e langou um novo
modelo de sapatilhas.

Mantendo-se fiel ao seu ADN inovador e ao proprio nome que
a caracteriza, a Ambitious elevou mais uma vez os padrdes

do calgado made in Portugal com o langamento da sapatilha
Venture, uma combinagdo perfeita de inovagdo, design e
funcionalidade, fruto de meses de pesquisa e de colaboragao
com a empresa internacional, num projeto pioneiro na industria
de calgado nacional. O que torna a Venture tdo Unica? “Além
do design exclusivo, as suas solas técnicas integram tecnologia
da JV International e Michelin que estabelecem novos padrdes
ao nivel de conforto e performance”, explica a empresa em
comunicado.

Aliando o know-how técnico da Ambitious com a avancada
tecnologia de pneus Michelin, a colegdo Venture desafia os
limites convencionais. “O design traduz-se numa estética
descontraida com elementos futuristas, combinando materiais
certificados de alta qualidade, como pele, camurga e tecidos
técnicos” diz a Ambitious. A superficie exterior da sola
apresenta rasgos cuidadosamente desenvolvidos para garantir a
maxima tragdo, aderéncia e flexibilidade em todas as situagdes,
tornando-a perfeita para o dia-a-dia em ambientes urbanos ou
para explorar a natureza. E uma sapatilha dedicada a homens
com uma atitude e um espirito resiliente, que encaram os
desafios e a vida de frente, determinados a ultrapassar os seus
limites.

Langada na colegdo Primavera-Verdo 2024, a colegao Venture
assinala-se como um sucesso internacional nos mais de

50 paises em que a Ambitious esta presente, corroborando

a continua aposta da marca de Guimaraes na inovagao e
desenvolvimento. Este é apenas mais um passo na busca
continua da Ambitious por criar produtos inovadores, funcionais
e apelativos para o consumidor e mercado atual, potenciando a
industria da moda e aliando-a a conceitos como desempenho e
durabilidade.
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Bella Hadid brilha em Cannes com
CALCADO PORTUGUES

& fabsicadas pela CEI

CE! sugam lideres no munda.

% Rua dos Agores - 278 Zona Industrial, 1 - 3700-018 3. Jodo da Madeira -
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CORTE AUTOMATICO DE COURDC

Canbenas de milhanes pares de cal¢ado sio cortados
diaramania por maquinas de [acto da Agua desenvalvidas

Crencaie de pegas feito inlagralmente por compatador g a
velocidade de corle, lazem com que os equipamentos de corle

Bella Hadid brilhou em Cannes com calgado
portugués. A modelo internacional apareceu em
publico com sandalias da marca nacional Alameda
Turquesa.

O look ousado de Bella foi tema para uma grande
reportagem da Vogue France que avanga: “Nos
pés (de Bella), sandalias de salto alto, realgadas
por um grande detalhe floral, desenhadas pela
jovem marca Alameda Turquesa. Feitos a méo
em Portugal, as criagGes desta marca celebram
e perpetuam o artesanato tradicional portugués.
Bella Hadid optou pelo modelo Clarissa, ainda
disponivel online, desenhado no mesmo tom do
vestido que usou hoje, confirmando a tendéncia
dos sapatos florais”

“Somos apenas uma pequena marca familiar
portuguesa, que trabalha num pequeno atelié de
familia em Coimbra. Isto € uma loucura”, explica a
marca.

Esta ndo é a primeira vez que a marca portuguesa
calga algumas das mais importantes figuras
publicas internacionais. Mais recentemente, foi
Cindy Crawford a aparecer em publico com uma
sandalia dourada modelo Nefertiti. Também Gigi
Hadid ja apareceu em publico com umas botas
da marca. Em 2017, a Alameda Turquesa lancou
uma colecdo capsula com Chiara Ferragni e em
2015 Anna Dello Russo destacou a marca na
Vogue Japdo. Mas as mengdes ndo ficam por
aqui. Também Sofia Vergara promoveu a marca
nas suas redes socias, e Dua Lipa, Bella Hadid e
Juliana Paes sdo algumas das clientes da Almada
Turquesa.

A Alameda Turquesa nasceu em 2012 pelas maos
de Ana, mae de Carolina, que atualmente da a cara
pela marca. O que comegou como uma brincadeira
de redes sociais rapidamente ganhou escala.

SOLUGCOES ROBOTIZADAS
para que esla industie e mantenha competidive denlre do

o Europes
Apds a experidncia sdguirida pela empresa na Indusiria

& ultrasons.

CARDAGEM DE CALCADD POR LASER

pela CEI para a Industria de calgado,

- A pussitdidade de cardar qualguwer lipo de configuregio;
Aglovada procisio,
- O baixd tempo di candagem par Sapaio

Portugal Tel: +351 256 831 411 - Fax: +351 256 831 412 - Email: sales@zipor.com

A Robolizacso na produdio de calcado & um pRES0 Gssencisl

Automdval, a CEI desenvolveu varas solugbes robolizadas para
o calgado, combinando as ecnologias Lased, Jacto de dgua

A cardagem por lasar & a mais recente tecnologia desanvolvida

11
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GIOVANNA CEOLINI, PRESIDENTE DA ASSOCIAGAO ITALIANA DE CALGADO

“E IMPORTANTE IR AO
ENCONTRO DOS JOVENS”

FOI RECENTEMENTE CONFIRMADA COMO PRESIDENTE DA ASSOCIAGAO ITALIANA DE
CALGADO (ASSOCALZATURIFICI) ATE 2627. O JORNAL DA APICCAPS CONVERSOU COM A
PRESIDENTE DA ASSOCIACAO: SUSTENTABILIDADE, DIGITALIZAGAO E MADE IN ITALY

FORAM AS PRIORIDADES ESTABELECIDAS PARA O MANDATO E OS TEMAS PRINCIPAIS
DESTA CONVERSA.

Foi recentemente anunciada a sua continuidade enquanto
presidente da Assocalzaturifici até 2027, tendo estabelecido
como prioridades a sustentabilidade, a digitalizagao, a inovacao
e o Made in Italy. Porqué estas prioridades?

Este anuncio é gratificante e valida o trabalho que fizemos até
agora. No entanto, ndo podemos “descansar sobre os nossos
louros”, uma vez que temos muitos desafios dificeis no horizonte.
No programa para o mandato estabeleci um conjunto de
prioridades que nos vdo permitir apoiar os nossos associados.

Primeiro, a sustentabilidade. Atualmente, os consumidores ndo
se focam exclusivamente na relagdo qualidade-prego e procuram,
cada vez mais, garantias relativamente a qualidade intrinseca do
produto e a rastreabilidade da cadeia de abastecimento. Neste
sentido, desenvolvemos o sistema de certificagdo VCS (Passos
Verificados e Certificados). Na verdade, é o primeiro sistema

de certificagcdo de sustentabilidade para o setor do calgcado
italiano e tem atraido a atengdo das empresas do setor desde

0 seu langamento. Trata-se de um sistema que sensibiliza as
empresas para a adogdo de uma estratégia de sustentabilidade
abrangente, baseada no melhoramento dos processos internos,
na rastreabilidade da cadeia de abastecimento, na recolha e
organizagao de informacgao sistematica sobre os procedimentos,
tendo em vista o melhoramento das praticas e o cumprimento
dos parametros e normas internacionais mais reconhecidos
internacionalmente em matéria de sustentabilidade.

Encontramo-nos, também, a promover - a todos os niveis

- a digitalizagdo e a inovagdo dos processos tecnolégicos

entre os nossos membros. Estes sdo dois elementos

prioritarios para enfrentarmos os desafios globais e da propria
internacionalizagdo. Deste modo, estamos a planear um conjunto
de participagdes em feiras internacionais para explorarmos novos
cenarios e mercados.

Finalmente, considerando que cada vez mais empresas apostam
numa logica de contrato de producio para terceiros, devemos
melhorar este segmento. A nossa cadeia de producéo é apreciada
e reconhecida pelos grandes grupos internacionais de luxo, que
nos confiam as suas producgdes. Sé assim podemos, realmente,
defender a nossa tradicdo, o nosso Made in Italy, e, sobretudo,
salvar postos de trabalho. Logo, pretendemos criar um grupo ad
hoc para estabelecermos sinergias com os grandes grupos que,
neste momento, estdo a fazer o seu negbcio em detrimento dos
trabalhadores e das préprias empresas de producéo.
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A associacdo tem como prioridade, também, tornar o setor mais atrativo para as
geracgOes mais novas, um problema comum as varias industrias europeias. Como
propoem enfrentar este desafio?

Estd em curso uma mudanca geracional. Os jovens sdo essenciais para
mantermos a competitividade das nossas empresas, especialmente pela sua
abordagem digital inata ao trabalho, necessaria para implementar a transigéo

que conduzira as nossas empresas para o futuro. Se, por um lado, a industria da
moda é cativante pelo seu “glamour” por outro lado, o trabalho fabril, muitas
vezes observado de um modo superficial, ndo parece oferecer qualquer motivo de
atragdo.

Cabe-nos a n6s fazer com que os jovens se apaixonem e (re)imaginem uma
profissdo que pode ser satisfatdria, especialmente num periodo de dificil acesso
ao mercado do trabalho. E importante ir ao encontro dos jovens, leva-los as
fabricas e fazé-los descobrir a beleza de um setor que é a 'jéia da coroa' do Made
in Italy. Para isso, penso que é fundamental trabalhar em conjunto com o mundo
da educacgao e todas as suas instituigdes.

A industria italiana do calcado tem registado um abrandamento desde o segundo
trimestre de 2023. Considerando o contexto macroeconémico atual e as tensdes
geopoliticas em curso, que fatores poderiao determinar a recuperagao da industria
ainda este ano?

O ano 2023 registou uma tendéncia “ondulante” para o calgado italiano. O
desempenho brilhante do primeiro trimestre, com aumentos de dois digitos nas
exportagdes e no volume de negbcios, foi seguido por um abrandamento gradual.
Este ano comegou com sinais preocupantes e prevemos a continuagido desta
tendéncia, pelo menos na primeira metade do ano. Esta evolugao é influenciada
pelo dificil cenario internacional, dominado por acontecimentos e riscos
geopoliticos, e pelas condigdes financeiras restritivas das familias e das empresas.
Além disto, de acordo com um inquérito realizado aos nossos membros, uma
grande parte das empresas ndo acredita que a recuperacgdo se dé antes de 2025.

Nao é facil fazermos previsGes, neste momento mas serd, certamente, um ano
complexo. Admitimos apenas que uma reviravolta podera ocorrer no segundo
semestre, dependendo da evolugao da economia mundial.

Na sua perspetiva, que estratégias conjuntas poderiam reforgar a competitividade
global da industria europeia do calcado no mercado mundial?

Atravessamos um momento econdmico complexo. As dificuldades logisticas e

0 aumento dos pregos dos produtos de base devido aos conflitos em curso em
varias partes do mundo tornam qualquer recuperagdo mais desafiante. No que
diz respeito a Italia, apostaria sempre na melhoria da qualidade. A nossa forga é o
trabalho artesanal do Made In Italy.

O que podemos esperar da proxima edicao da MICAM? Foi recentemente
anunciado que tera um formato de trés dias. Que outras novidades podemos
esperar?

A MICAM foi sempre o local onde as empresas de calgado nédo sé apresentam as
suas colegdes, como, gragas a uma vasta audiéncia de operadores internacionais,
concretizam os seus negocios. A sua contribuigdo para o sucesso da feira é
indispensavel. Por isso, ouvimos atentamente a opinido dos expositores para
oferecer um evento que corresponda as suas necessidades e as necessidades

do mercado. Perguntamos-lhes, por meio de um inquérito, se a MICAM deveria
durar trés ou quatro dias e a grande maioria manifestou-se a favor de reduzir a
sua duragdo. Esta preferéncia deve-se ao facto de pretenderem concentrar a feira
no periodo de maior afluéncia de compradores, que visitam a feira, no maximo,
em 48h. Decidimos, entdo, atender a esta solicitacdo, que permitira uma gestao
mais efetiva dos aspetos organizacionais. Um evento com menor duragdo tem
certamente custos reduzidos e, embora isso também traga desvantagens, para
nos, enquanto organizadores, concordamos com a opgao.

Como sempre, a MICAM terd muitas iniciativas e novidades. Estamos a trabalhar
arduamente e, nos proximos meses, anunciaremos aquilo que diferenciara a
edigcao de setembro.

Como avalia a presenca portuguesa na MICAM?

A presenga portuguesa no nosso evento é de extrema importancia, um
acontecimento significativo para os produtores portugueses de calgado e
marroquinaria. A participacdo entusiastica deste pais é o melhor atestado de
estima pelo nosso trabalho.

13
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Calcado portugucs

“ATACA” MERCADO COREANO

O calgado portugués vai participar, ja
em julho, num evento promocional em
Seoul organizado pela APICCAPS e AICEP
e que contara com o apoio do Programa
Compete2030.

A conquista de novos mercados de
elevado potencial de crescimento é, desde
ha muito, uma prioridade estratégica

para a industria portuguesa de calgado.

As exportagles extracomunitarias
representam atualmente 19% do total do
setor, mais do dobro do registado uma
década antes.

A Coreia do Sul demonstra ser um desses
exemplos a explorar. Por esse motivo, no
Portuguese Shoes Showcase, 12 empresas
portuguesas de calcado apresentardo o
melhor da oferta portuguesa.

O prego médio do calgado portugués
exportado para a Coreia do Sul ascendeu,
em 2023, a 66 euros, mais do dobro da
média do setor.

De acordo com a Universidade Catélica,
“mercados em crescimento oferecem .
melhores perspetivas de sucesso D STy T
comercial”. A Catélica admite que “o :
mercado potencial do calgado portugués é
constituido pelos consumidores que tém
um rendimento igual ou superior a média
do PIB per capita dos paises da OCDE em
2020, ou seja, cerca de 38.500 délares™

Com base na informagéao disponivel,
estima-se que haja no mundo 145 cidades
que albergam mais de 500 mil clientes
potenciais para o calgado portugués. Cerca
de 2/3 dos investimentos do setor devera
centrar-se na Europa ou EUA, mas também
ha oportunidades identificadas na Coreia
do Sul e no Japao.

De acordo com o presidente da APICCAPS,
“é preciso reconhecer que o mercado
internacional do calgado estd em profunda
transformagdo, passando por alteragdes
nos habitos de consumo, assim como na
afirmagéo de novos modelos de negdécio”.
O grande imperativo do setor do calgado
passa pelo “reforgco muito substancial da
presenca nos mercados internacionais,
para onde exportamos mais de 90% da
nossa produgao”.

=

-

o

No ultimo ano, Portugal exportou 84 mil
pares de calgado, no valor de 5.6 milhdes
de euros para o pais asiatico. Ja de acordo
com World Footwear Yearbook, em 2022,

a Coreia do Sul importou 251 milhdes de
pares de calgado, em especial da China
(quota de mercado de 71%o), do Vietname
(17%) e da Indonésia (7%).
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Com uma populagdo de 52 milhdes de
pessoas, com um PIB per capita de 32.250
délares (que compara com os 24.522
délares de Portugal), a Coreia do Sul
“merecerda uma avaliagdo mais atenta dos
empresarios portugueses”, de acordo com
o gabinete de estudos da APICCAPS.

O FENOMENO COREANO

A Coreia do Sul despontou
internacionalmente no universo da moda,
beleza, cultura pop, muito especialmente
junto das populages mais jovens.

O fendmeno coreano ndo é recente. No
inicio do século, chegou a ser apelidado
na China de Hallyu ou febre coreana. O
cinema e as séries televisivas, e mesmo a
musica sul-coreana tém hoje adeptos em
todo o mundo.

De acordo com Osvaldo Alencar Billig 15
e Amanda Paiva da Silva, no estudo “A

expansdo do hallyu: o uso da diplomacia

cultural e seus impactos na economia
sul-coreana”, este fendmeno “teve inicio

nos anos 90 e comegou a expandir-se nos

anos 2000” tendo como objetivo “melhorar

a imagem da Coreia do Sul no exterior

e, consequentemente, a sua economia

indireta e diretamente”.

O Governo de Seoul privilegiou “a
diplomacia cultural para criar uma marca
da nagdo e mudar drasticamente a
imagem do pais no exterior”, investindo
por isso de forma muito particular no setor
cultural. Importa recordar que a Coreia

do Sul passou grande parte do século XX
em regimes militares autoritarios e so se
democratizou em 1988. O pais asiatico é
um bom exemplo internacional de smart
power, combinando o poder politico ao
potencial econdmico. Gigantes coreanas
como a Hyunday, Kia, LG e, principalmente,
Samsung sdo exemplos disso.

O streetwear, quase omnipresente na
moda da geragdo Z, também ganha publico
cativo na moda coreana. De acordo com

a Business of Fashion, “o mercado sul-
coreano prefere marcas locais, mas as
marcas europeias vislumbram no pais

uma imensiddo de oportunidades” A Seoul
Fashion Week cresce a cada edigdo e ja é
vista como uma das grandes semanas de
moda fora do circuito principal de moda.
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SHOEGAME: O PRIMEIRO JOGO
sobre a industria de calcado ja esta
a ser testado nas escolas

Atrair jovens para a industria do calgado
é o principal objetivo do SHOEgame,

um projeto europeu que criou e langou
o primeiro jogo da industria para
estudantes. Esta abordagem inovadora
esta agora a ser testada nas escolas.

A indUstria do calgado, uma das mais
relevantes da Europa, tem enfrentado
desafios em atrair o interesse das
geracdes mais jovens. Para abordar
essa questdo, parceiros de Portugal,
Espanha, Grécia e Roménia juntaram-se
e criaram o primeiro jogo sobre a
industria do calgado. O SHOEgame foi
concebido como uma iniciativa inovadora
para envolver os jovens na indUstria

do calgado através de uma abordagem
educativa ludica.

O SHOEgame digital foi desenvolvido ao
longo de dois anos para abordar estas

questdes, visando estudantes de ensino
regular e ensino secundario profissional.

START

L
ABOUT

Com o apoio dos parceiros, o SHOEgame
ja esta a ser testado em diversas escolas
de Portugal, Espanha, Grécia e Roménia,
permitindo aos alunos uma compreensédo
mais ampla dos diferentes aspetos da
producdo de calgado de uma forma mais
ludica - a area de jogo, disponivel online,
abrange todas as fases da produgao

de calgado, nomeadamente design de
produto, processos de fabrico, novas
tecnologias de calgado, sustentabilidade
e circularidade, e marketing e
merchandising.

No longo prazo, o objetivo é inspira-los
a considerar uma carreira na industria.
Do ponto de vista educativo, esta
abordagem inovadora também ajuda a
desenvolver competéncias essenciais
como o pensamento critico, a resolugdo
de problemas e o trabalho em equipa.
Para ajudar professores e formadores a
integrarem o jogo, o projeto desenvolveu
ferramentas de apoio especificas, que
também estdo disponiveis no site do

jogo.

17

Este langamento representa um avango
significativo na promogdo da educagéo
e sensibilizacdo da industria do calgado
entre as geragOes mais jovens. Ao
oferecer uma abordagem educativa
inovadora e envolvente, o projeto ndo
s ajudara a atrair talentos para o setor,
mas também promovera a colaboragédo
entre as diferentes partes interessadas
e garantird a modernizagdo e a
competitividade continuas da industria
do calgado na Europa.
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ISEG E SANJO LANGAM EDICAO
exclusiva de sneakers em colaboracao pioneira

O Instituto Superior de Economia e Gestdo e a marca
portuguesa de calgado Sanjo uniram-se para criar uma edicdo
exclusiva de sneakers Sanjo x ISEG. Esta colaboragdo pioneira
marca um momento histérico, sendo o primeiro langamento

de sneakers por parte de uma Business School portuguesa. A
iniciativa reforca o compromisso do ISEG com a criatividade e a
inovagao, numa altura em que a instituicdo celebra os seus 113
anos de existéncia.

A Sanjo, com uma longa historia e tradicdo no fabrico de
calgado em Portugal, é conhecida pelas suas praticas rigorosas
de produgdo sustentavel. Esta abordagem estd alinhada com
os valores de responsabilidade ambiental e social do ISEG,
fortalecendo ainda mais a parceria entre as duas entidades.

“A edicdo exclusiva dos sneakers Sanjo x ISEG estda disponivel
nas cores branco e vermelho, e apresenta uma personalizagdo
com o logétipo do ISEG, simbolizando o orgulho e a identidade
da instituigdo. Além disso, cada par inclui atacadores brancos
e vermelhos personalizados, permitindo uma personalizagéo
adicional aos utilizadores”, explica a escola em comunicado.

Com este langamento, o ISEG ndo s6 comemora um marco
significativo na sua histéria, mas também promove um produto
que combina tradigdo e modernidade, refletindo a esséncia e
os valores de uma escola rica em heranga e com capacidade de
se reinventar e inovar continuamente.

Os sneakers Sanjo x ISEG ja se encontram a venda na loja
online do ISEG e na loja fisica da AEISEG, no Campus do ISEG.

19
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I'Exceléncia, Flexibilidade € Seguranca

5 Razoes ACESSIBILIDADE DISPONIBILIDADE

para nos escolher: Localizagdo privilegiada em Cumpre os requisitos Tier 3
zona de baixo impacto sismico e (Redundant capacity components +
a 1 hora Lisboa - 1 hora de Dual-powered equipments and
Espanha multiple uplinks)

CONFIANCA EFICIENCIA REDUNDANCIA

DataCenter propriedade da Decsis. Altamente eficiente ao nivel Caminhos Redundantes e ligado
Servicos operados com base nas energético, com um PUE (Power a um anel de fibra-6ptica
normas 1S020000, 1SO27000 e 1SO9001 usage effectiveness) muito baixo, e

utilizando fontes de energia limpa

A Decsis apresenta-se como um dos principais players na
prestacdo de servi¢cos nas TIC, a operar a partir de Portugal.

A Decsis € uma empresa Portuguesa especializada e focada na
prestacao de servi¢os no sector das Tecnologias de Informacao e
Comunica¢ao, com mais de 20 anos de experiéncia.

PORTO LISBOA V. N. GAIA EVORA

Rua das Artes Graficas, 162 Rua Alfredo Silva Lote 16 e 17 Zona Industrial Arcos do Sardao, 320 Parque da Ciéncia e

4100-091 Porto Alfragide 2614-509 Amadora 4430-434 Vila Nova de Gaia Tecnologia do Alentejo

T: [+351] 226 076 850 T: [+351] 212 555 500 T: [+351] 220 923 000
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MATA CONCLUIU CERTIFICACAO

com “states” no horizonte

A Fabrica de Calgado da Mata, Lda, empresa fundada em
1988, especialista na produgao de calgado para homem, de
gama média/alta, acaba de certificar o seu Sistema de Gestdo
Ambiental. A empresa da mais um passo significativo na sua
caminhada rumo a sustentabilidade com os EUA no horizonte.

Com efeito, a empresa que exporta a quase totalidade

da producgdo, o equivalente a sete milhdes de euros,
especialmente para paises europeus, estd agora apostada em
penetrar no maior mercado do mundo. “Pela sua dimensédo

e pela caracteristicas dos nossos produtos, € um mercado
natural”, aponta Rui Oliveira, Managing Director da empresa.

Ja a decisdo de apostar nesta certificagdo ambiental reflete,
de acordo com Rui Oliveira, “ndo apenas o compromisso

da empresa com a preservagdo ambiental, mas também a
sua visdo estratégica de se posicionar como um parceiro
preferencial num mercado global cada vez mais atento as
questdes ambientais”

Em termos gerais, a Mata procura, por um lado, “uma vantagem
competitiva no mercado global, onde a preocupagdo ambiental
desempenha um papel crescente na recolha de parceiros
comerciais” Por outro, “a antecipagdo da procura por empresas
certificadas por parte de alguns clientes, evidenciando a
necessidade de adaptagdo as exigéncias do mercado”.

INDUSTRIAL SOLUTIONS

g\ TECMACAL

Segundo Rui Oliveira, "a Mata p6de identificar detalhadamente
as praticas e materiais que mais impactavam o meio
ambiente, permitindo o desenvolvimento de alternativas

mais sustentaveis”. Acresce que “houve um aumento da
consciencializagdo entre os colaboradores, impulsionando uma
cultura de melhoria continua e responsabilidade ambiental em
todas as areas da empresa".

Para a Fabrica de Calgado da Mata esta certificagcdo representa
muito mais do que um selo de qualidade, marca uma nova fase
no percurso da empresa. "Esta certificagdo traz uma vantagem
competitiva grande para a empresa, podendo posicionar-se no
mercado de maior valor acrescentado. Também fornece todo
um conjunto de informacgao, sobre as questdes do impacto
ambiental das nossas praticas de producao, servindo para
sustentar o nosso perfil no ambito ESG, ferramenta que sera
crucial num futuro préximo, a nivel do relacionamento com
todos os parceiros da empresa" defendeu o responsavel da
Mata.

"O facto de cada colaborador perceber que as suas atitudes
individuais contribuem, diariamente, para a manutencdo e
melhoria de todo o sistema ambiental, permite aumentar o
grau de responsabilizacdo e coesao de toda a forga laboral’,
conclui.

ATOM MB E CERIM UNEM FORCRARS:
A AVANTIUM NASCEU

WWW.TECMACAL.PT
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AVANTIUM K175
MAQUINA DE CARDAR
LATERAL DO SAPATO

AVANTIUM CD10 TSe2
MAQUINA DE REBATER/
CARDAR FUNDO DO SAPATO

SEDE FELGUEIRAS

RUA DOS COMBATENTES DO ULTRAMAR
ZINe1,3700-089 S. JOAO DA MADEIRA - PORTUGAL

TEL: +351256 200 480 // FAR: +351 256 832 059
E-MAIL: TECMACAL@TECMACAL.PT

RURA BELMIRO FERREIRR 140/152/164 - MARGARIDE
4610-278 FELGUEIRAS FELGUEIRAS PORTUGAL
TEL: +351255 318 860 // FAK: +351 255 926 996
E-MAIL: TECMACALFELGUEIRAS@TECMACAL.PT

AVANTIUM KO78
MAQUINA DE MONTAR
E CENTRAR BICOS

AVANTIUM MARHK 2 TSI
MAQUINA DE MONTAR
LADOS E CALCANHEIRAS

BENEDITA

RUA REI DA MEMORIA, N.2 30 LOJA R/C ESQUERDO
2475-149 BENEDITA PORTUGAL

TEL: +351 262 921 302

E-MAIL: TECMACALBENEDITA@TECMACAL.PT
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A Expandindisiria foi constituida em 1983, lendo como missdo melhorar o desempenho dos seus clienles, oferecendo-lhes um conjun-
to de servigos de consultoria, formagao e solugtes informaticas ajustados &s suas necessidades.

SIGA - Sistema Integrado de Gestdo e Administracgo ® .
Desenvolvido desde a génese da empresa, o ERP SIGA é constiluido, nomeadamente,

pelos modulos de: Gestdo Financeira, Gestdo de Pessoas, Gestao Comercial, Gestdo da

Qualidade e Gestio de Produgao.

O modulo GEPE - Gestio da Producio esta integrado no SIGA e contempla a gestao
de amosiras e encomendas, planeamento e controlo de produgao, respeclivos custos e
margens, permitindo-lhe:

« O fratamento em simultaneo das encomendas, producdo e custos.

= A gestao da produgdo por encomenda ou para lote, com opgao de codign de barras,
* A emissado automatica das ordens de fabrico, requisicbes de materiais, gamas
operatrias e  instrugbes de fabrico.

= A impulagio automdtica dos consumos & contabilidade analiica e & gestao de mate-
riais.

= A analise das cargas de secgao, das necessidades de maleriais, do equilibrio de
linha, simulagao de pregos e analse de margens.

expandindustria

O SABER AQ SERVIGO DA INICIATIVA

EBS - Execulive Balanced
Scorecard B

Conjunto de aplicagtes cujp objecti-
vo principal & apolar a  gestio
estratégica da sua organizagdo,
através da exploragao de  indicado-
res estratéglcos iotalments  alinhados
com a Missio e Visdo,

ESBl - Expandindistria Standard
Business Inteligence &

O processo de recolha, organiza-
g0, andlise & moniloizagio  de
Informagdes oferecem-he suporte &
tomada de decksdo em tempo real,
parmitindodhe ainda a exploragio
combinada de diversos dados.

GlIM - Gestao Integrada de
Informagas em Mulimédia &

O sistema de Gestio Documental
permite-the & organizagdo e arquivo
eleciminico  de todos os tipos  de
documentos produzidos ou recebidos
por via electinica e a respactiva
distribuigdo  acs  destinatdrios, com
olal  desmalerializagdo, assumindo
assim a constituigdo de um siste-
ma “Dala Ware House".

Outras Solugtes de Negdcio:

- Gestio de Assoclagles

- Gestao de Transitarios

- Gestio de Escolas

- Gestdn de Transpores

- Gestado da Administragao Local
- Gestdo de Agregados

Solicite a visita de um consultor especializado e conheca as nossas solucoes:
Tel: 228347750 | Fax: 228317848 Morada: Avenida de Franga, B93-895, 4250-214 PORTO
Website: www expandindustria.pt  E-mail: gerali@mail expandindustria.pt
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Anatomia
DE UMA INDUSTRIA

A APICCAPS representa centenas de
empresas de toda a fileira do calgado
e artigos de pele. Conhega os nossos
membros.

POLEVA

“Damos forma a liberdade” é o mote

da Poleva. A empresa de componentes
dedica-se a produgdo de palmilhas para
calcado desde 1993. “O nosso legado

€ uma tela onde a inovagdo encontra a
precisdo, e as ideias ganham vida”

Qualidade, inovacdo e design e
sustentabilidade sdo as traves-mestras
que norteiam a empresa sedeada em
Felgueiras. A escolha criteriosa das
melhores matérias-primas garantem uma
qualidade de topo, a par dos rigorosos
processos de qualidade que garantem
o cumprimento das especificagdes e
das normas de qualidade. Por ultimo,

a utilizagao de equipamentos de
termoconformacao e injegdo de ultima
geragdo garante tanto a consisténcia
como a precisdo em cada producio,
garantindo resisténcia, durabilidade e
funcionalidade.

HTTPS://POLEVA.COM/PT/

ELENCO

A Elenco nasceu em 1977, pelas maos de
cinco irmdos, com o sonho e a ousadia
de quem nao receia quebrar convengdes
e corre atras das suas paixdes.
Produzidas em Portugal com couro 100%
natural, as malas Elenco diferenciam-se
pela qualidade artesanal e pela perfeita
irreveréncia dos detalhes.

A Elenco é o resultado da paixdo e
dedicagao de duas geragdes fortemente
enraizadas na industria de marroquinaria
e calcado. Ao longo das décadas os
produtos Elenco tornaram-se disponiveis
em diversas lojas em Portugal e em
varios paises da Europa. A Elenco é

uma marca portuguesa que se tornou
embaixadora da qualidade, criatividade e
familiaridade.

HTTPS://ELENCO.COM.PT/

MAIO 2024

BRASA CALCADO

Fundada em margo de 1988, a Brasa
Calgado é uma empresa especializada na
produgdo de calgado. Mantendo o legado
familiar, agora na segunda geracao, a Brasa
Calgado continua a trazer a exceléncia
“Made in Portugal” em cada par de calgado
produzido, tornando-se um produtor de
confianga nos mercados internacionais
para onde exporta.

Para a empresa de Felgueiras, cada par é
uma expressdo do compromisso com a
exceléncia. Desde a selegdo dos materiais
até ao processo de fabrico, cada etapa é
cuidadosamente planeada e executada
para garantir calgado de qualidade
superior.

Uma histdria marcada pela paixdo e
dedicagao, principalmente na produgao de
calgado no segmento feminino.
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BUSINESS SCHOOL g

o ANOS

MBA
EXECUTIVO

20 ANOS

A CRIAR LllDERES SAIBA MAIS
Of a0

O MBA Executivo da Catdlica Porto Business School tem
transformado liderancas. Sempre com o objetivo de criar o
maximo impacto positivo na socidade. E continuara esta missao
ja na 20? edicdo, em outubro. Fale connosco e conhecga este e
outros programas de formacao executiva, que tém vindo a
moldar o futuro de muitas organizacdes.

[=]
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(Geracao 5.0:

JOANA TRIGUEIROS, MARAY

LICENCIADA EM ECONOMIA PELA FACULDADE DE ECONOMIA DA
UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA, JOANA TRIGUEIROS ACUMULA 18
ANOS DE EXPERIENCIA EM MULTINACIONAIS NAS AREAS FINANCEIRA
E MARKETING. HA CINCO ANOS, QUANDO PERCEBEU QUE A MARCA
MARAY IA TERMINAR, DECIDIU AGARRAR A OPORTUNIDADE

E LANCAR-SE NUMA NOVA AVENTURA.

Trabalhar na induastria de calcado foi uma escolha natural?

Diria que estaria escrito no meu destino! Nasci e cresci no seio
de uma familia ligada ao calgado, em Torres Vedras. Nada no
meu percurso fazia adivinhar que poderia voltar ao mundo no
calgado, mas as raizes existiam. Trabalhei em multinacionais
como a Unilever, KPMG e Danone durante muitos anos, mas
uma mensagem de Instagram mudou tudo!

Como surgiu a Maray?

Ja era cliente e fa da Maray quando a fundadora da marca
langou uma mensagem no instagram dizendo que “iria
adormecer a Maray”. Perguntei se tinha interesse em vender a
mesma e... um més depois estavamos a assinar contrato. Ja
passaram cinco anos e tive de aprender muito para conseguir
fazer a marca crescer, com todos os desafios que a conjuntura
econdmica nos tem apresentado, mas... sou do verbo “ir” e
tenho vindo a encontrar as oportunidades certas para garantir

o crescimento para a marca.
Em que se distingue no mercado?

A Maray é uma marca irreverente para mulheres dindmicas que
nao comprometem a elegancia ou o conforto. A Maray traz-lhes
sempre propostas de valor que lhes fazem sentido e que, nao
comprometendo o seu posicionamento, tem surpreendido a
cada colecdo. Além do mais, o nivel de servigo que entregamos
é de exceléncia, seja com consumidoras ou com clientes BTB.
Os nossos valores sdo também os valores da Maray.

Quais tém sido os maiores desafios até agora?

Diria que, a parte do grande desafio que tem sido as crises
sucessivas, ajustar a parte da produgdo a medida das
necessidades e com o profissionalismo que gostamos de
imprimir em tudo o que fazemos ndo se tem mostrado tarefa
facil. A internacionalizagdo da marca é agora um caminho que
gueremos percorrer, mas ainda precisamos de aprender mais
sobre a cadeia de valor internacional.

Que conselho daria a um jovem que esta a comecgar na
industria?

Diria que é importante ter muita persisténcia e resiliéncia. Nada
acontece da noite para o dia e é necessario dar tempo para
aprender e consolidar. Sinto que os jovens de hoje tém muita
vontade de chegar ao destino final, mas tém pouca paciéncia
para percorrer o caminho.




SHOEGAME

SHOEGAME.EU/GAME

P e P VA

PROJETO

e SHOEGAME: Desenvolver Competéncias

Chave para a Industria do Calcado atraves

de Jogos Sérios

RESULTADOS,

Metodologia de aprendizagem SHOECAME
- Concecao do produto

- Processos de Fabricacao

- Novas Tecnologias no Calcado

- Sustentabilidade e Circularidade

- Marketing e Merchandising
Jogo SHOEGAME
SHOEGAME Ferramentas de apoio para

formadores e professores

) ) ree Hel A gic | Wi
[ R centro tecnolégico
Parceiros: ¢ Ini cey eSO NESCOFR g Virtuatcampus

O apoio da Comissdo Europeia a produgado desta publicagdo ndo constitui um aval do seu contelddo, que reflete unicamente o ponto de vista dos Cofinanciado pela
niao Europeia

autores, e a Comissdo nao pode ser considerada responsavel por eventuais utilizagdes que possam ser feitas com as informacgdes nela contidas.
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Follow

N&do somos feitos de cortica, mas podiamos, ou ndo
fossem as caracteristicas deste super material quase
idénticas a nossa propria pele. Impermeavel, resistente,
duravel. Caracteristicas que tornam a cortiga altamente
apetecivel em varios setores, com milhares de
aplicagdo. Do calgado a construgio, as vezes podemos
nem dar pela sua presenga, mas podemos encontrar

cortica em todo o lado.

@NAEVEGANSHOES

NAE significa Nao a Exploragdo Animal

e incorpora na sua missdo: “oferecer
uma alternativa amiga dos animais e
ecologicamente consciente, combatendo
a exploragao humana. Os sapatos

e acessérios sdo cuidadosamente
produzidos em fabricas certificadas

em Portugal, garantindo qualidade e
integridade em cada passo do caminho”.

A marca foi criada em 2018, “movidos por
uma necessidade pessoal e pelo dever
de reduzir o impacto na vida animal.
Hoje, sentimo-nos mais gratos do que
nunca pela nossa comunidade, clientes e
amigos”, explica a NAE.

A NAE opta por materiais naturais,
aliando-os ao design, estilo e qualidade.
“Trabalhamos diariamente para criar um
impacto positivo, que va ao encontro

da nossa causa: tornar o mundo num
lugar mais sustentavel, livre e amigo dos
animais”.

@MARITAMORENO_PT

A Marita Moreno é uma marca
portuguesa de acessérios de moda criada
numa perspetiva Unica e ética, onde a
histéria dos produtos é fundamental
para a definicdo de marca "slow fashion".
Fundada por Marita Setas Ferro como
uma marca sustentavel, a Marita Moreno
procura ser uma referéncia na procura de
solugBes alternativas.

“Os nossos produtos usam recursos
enddgenos locais e nacionais, artesanais
e industriais. Estamos constantemente
a procura de formas de criar e produzir
objetos de design que contem uma
histéria da vida quotidiana”, pode ler-se
no site da marca.

“Desde o inicio, com a criagdo de linhas
limitadas, o uso de matérias-primas
nacionais, a produgdo em Portugal

e a integragdo de téxteis artesanais
tradicionais nos nossos produtos,
comegamos a olhar para a nossa
responsabilidade ambiental enquanto
empresa e na importancia de produzir de
forma sustentavel”.

6
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@ASPORTUGUESASSHOES

ASPORTUGUESAS é um novo conceito
de calgado que n3o deixa descalga

a sustentabilidade do planeta.
“Orgulhamo-nos de ser a primeira
marca de chinelos de cortiga do mundo,
utilizando matéria-prima 100% natural,
que nasce de uma arvore e é recuperada
a cada nove anos, sem que a arvore
nunca seja cortada”.

A missdo da marca € inspirar as pessoas
e consciencializa-las sobre as questdes
de sustentabilidade do planeta. “As
escolhas que fazemos hoje definirdo

as nossas geragdes futuras. Com a
utilizagdo Unica da cortiga e de outros
materiais naturais sustentaveis, estamos
determinados a deixar uma pegada
positiva no nosso planeta”, explica a
marca.

Fundada por Pedro Abrantes em 2016,
ASPORTUGUESAS s3ao um projeto em
parceria com a Amorim Cork Ventures
que, no ano seguinte, se associou a
Fortunato O. Frederico & C.2 Lda., do
grupo Kyaia.
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