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ENTREVISTA LUIS ONOFRE

“NAO PODEMOS CONTINUAR A SER
OS PARENTES-POBRES DA EUROPA”

Luis Onofre acaba
de ser reeleito
Presidente da
APICCAPS, naquele
que designa como

um dos “periodos

mais dificeis da

~
<
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indastria portuguesa
de calcado”. Esse foi
o ponto de partida
para uma grande
entrevista ao Jornal
da APICCAPS,

onde todos os mais
importantes temas

da atualidade foram

abordados.

~
»
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Luis, foi, recentemente, eleito
para um novo mandato na
APICCAPS. Porque decidiu
recandidatar-se?

Ha trés anos fui eleito

pela primeira vez para a
presidéncia da APICCAPS.
Nesse momento, a Dire¢cao
gue me acompanhava definiu
um programa de trabalhos
exigente e detalhado.
Terminamos o mandato
com o sentimento de dever
cumprido.

No entanto, a indUstria
portuguesa do calcado esta
a viver um dos periodos
mais dificeis da sua histéria.
Aceitei, por isso, candidatar-
me para um novo mandato
e agradeco, desde j3, a
confianca de todos, a
comecar pela Direcdo que
me acompanha.

N&o poderiamos abandonar
este projeto num momento
particularmente complexo.
Partimos para este novo
mandato com total
consciéncia do que esta
verdadeiramente em causa.
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“SERA EXIGIDO

A CADA UM DE e*(')s
UM ESFORCO ADICIONAL”

Ha pouco afirmou que a industria vive um dos
periodos mais dificeis da sua historia. Como ¢é
que o selor esla a reagir?

A pandemia esmagou o mundo de forma
global e implacavel e teve um impacto

gue s6 se conhecia em tempos de guerra,
levando a uma quebra drastica na procura
e a graves perturbacdes nas nossas cadeias
de abastecimento. Enfrentamos agora, e
enfrentaremos nos préoximos tempos, um
periodo de transicdo muito exigente, com
incertezas a todos os niveis.

No entanto, é preciso reconhecer que,
mesmo antes da pandemia, o mercado
internacional do cal¢ado estava ja em
profunda transformacao, passando por
alteracdes nos habitos de consumo, assim
como na afirmacado de novos modelos de
negdcio que estdo claramente ligados a
novas tecnologias e ao mundo digital.
Todas estas mudancas subitas tém-nos
obrigado a questionar muito do que
estamos habituados a fazer. Acredito, mais
do gue nunca, que é preciso unir esforcos

e reinventar formas de manter a nossa
industria viva e saudavel.

O que ¢ que o selor, como um lodo, precisa
de fazer para se reerguer?

Podemos orgulhar-nos do que conseguimos
nas ultimas décadas. O sucesso que o
calcado portugués alcancou é mérito nosso.
Mas vamos ter de fazer muito mais e fazer
ainda melhor para que daqui a dez, daqui

a vinte anos possamos continuar a dizer o
mesmo.

Como poucas industrias, podemos dizer que
somos um Cluster. A APICCAPS abrange néo
apenas a industria do calcado, mas também
os artigos de pele, os componentes, os
equipamentos ou as empresas comerciais. E
este trabalho em conjunto que nos da forca.
A integracdo no Cluster de recursos
humanos mais qualificados é um grande
imperativo. Teremos de ser capazes,
também, de atrair uma nova geracao de
talentos para as nossas empresas.

De igual modo, precisamos de reforcar de
forma muito substancial a presenca do setor
nos mercados internacionais. A qualidade dos
nossos produtos tem de atingir patamares
superiores para que possamos chegar aos
mercados internacionais mais exigentes, lado
a lado com os melhores. Nao nos podemos
resignar a ser os segundos melhores. Temos
de ter produtos tao bons como os melhores
e temos de os saber promover intensamente.
O investimento na promocg¢ao internacional

continua a constituir um grande desafio.
Urge assegurar que Portugal tome a lideranca
internacional através de um aumento, como
jamais aconteceu, do investimento em
marketing e promog¢é&o externa, quer no plano
institucional quer ao nivel das empresas.

O terceiro imperativo é a inovagdo. Neste
momento, a saude é a preocupacao
fundamental, quase exclusiva, de todos,
quer dos consumidores, quer de nds
préprios. Mas a pandemia ndo vai durar

para sempre. Algum dia - esperemos que
em breve - os consumidores vao voltar a
pensar noutras coisas. Tudo indica que a
sustentabilidade, para que temos vindo a
mobilizar o cluster, estara entre as suas
preocupacdes fundamentais, ainda mais

do que antes. Temos de nos preparar,

para estar na lideran¢ca mundial, no
desenvolvimento de solugdes sustentaveis. E
temos, também, de trabalhar intensamente
o tema da digitalizacdo, para responder as
transformacdes em curso na distribuicdo e
retalho de calg¢ado.

Acredito que é possivel alcancar esta meta.
Se todos juntos nos focarmos mais na
procura de solucdes, do que a lamentar os
problemas que sao reais, globais, dificeis,
mas terdo com certeza solucao.



Uma das grandes limitacdes atuais passa
pela dificuldade de viajar e de contactlar
com os clientes. A propria participacio em

feiras internacionais esta hoje altamente
condicionada. Isso ndo o preocupa?
Preocupa-me naturalmente, seja como
empresario ou lider associativo. E uma
contingéncia dos nossos tempos.

Para um setor com as caracteristicas

do calcado, a participacdo em feiras
internacionais sempre se revelou da maior
importancia. Permite-nos contactar com os
clientes, testar novos produtos, perceber

a dinamica dos mercados e mesmo
aprofundar os conhecimentos relacionados
com as tendéncias de consumo e dos Nossos
concorrentes. Vamos ter de rapidamente
voltar a essa dinamica. A esse propodsito, a
majorac¢do dos apoios a internacionalizacao,
neste momento singular que vivemos, é

da maior importancia. Temos procurado
sensibilizar o Governo para isso.

Mas, também, teremos de saber promover
0S Nossos produtos e contactar com os

clientes através de outras vias. A APICCAPS
tem insistido muito na valorizacdo da
nossa oferta. Continuam-nos a faltar
marcas portuguesas conhecidas no mundo
todo. Esse é, alids, um problema comum

a esmagadora maioria dos nossos setores
de atividade. Teremos, igualmente, de
reformular, de forma muito expressiva, a
nossa participacdo online. A APICCAPS
estd a fazer um trabalho importante nesse
dominio.

Vivemos um momento excecional da nossa
existéncia. O Governo tem estado a altura?
E por demais evidente que os ultimos
meses foram extremamente exigentes.
Temos mantido um didlogo constante
com o Governo e, em particular, com o
Senhor Ministro de Estado e da Economia,
gue acolheu mesmo algumas das nossas
propostas.

N3ao sente que as empresas ficam muitas
vezes na expeclativa relativamente a alguns
desses contactos que a Associacio vai
mantendo ao mais alto nivel?

A funcdo da APICCAPS é a defesa dos
legitimos interesses das suas empresas.
N&o nos compete tornar publicas conversas
e reivindicacdes privadas. Essa postura

da Associacdo, que ndo é de hoje, tem-
-nos permitido construir uma relacdo de
confianca. Foi, alids, através de uma relacdo
proxima e construtiva que vimos acolhidas
algumas das nossas propostas efetuadas no
passado recente ao Governo, como as linhas
de crédito, o layoff simplificado, os apoios

a formacéo, os seguros de crédito, ou as
moratdrias dos crédito bancarios.
Naturalmente que ainda ha muito a fazer

e gue procuraremos sempre melhorar o

gue fomos discutindo. Agora, dificilmente
resolveremos os nossos problemas falando
alto ou tendo uma postura agressiva. Pelo
contrario, as nossas propostas procuram

ter sempre uma fundamentacdo técnica
inquestiondvel. S6 assim é possivel construir.

Quais desses instrumentos que o Governo
colocou a disposicao das empresas sdo, na
sua opinido, passiveis de serem melhorados?
Eu diria que todos, mas destaco dois. As
empresas irdo continuar a precisar de
estimulos a retoma da atividade. O layoff
simplificado é uma excelente medida de
gestdo e continuard a ser necessario.
Também os seguros de crédito sdo
indispensaveis a nossa atividade. O
Governo fez um esforco para encontrar
melhores solucdes, mas a verdade € que os
instrumentos que temos a nossa disposi¢cao
nao sao eficientes. E uma prioridade
absoluta.

Tivemos recentemente boas noticias vindas
de Bruxelas com o acordo sobre o plano de
recuperacdo economica. Que expeclalivas
tem quanto ao proximo Quadro Comunilario
de Apoio?

N&o podemos deixar de saudar o poder

de fogo singular que a Europa finalmente
conseguiu reunir neste momento dificil.

A Europa tem também de aproveitar esta
fase para redefinir algumas posicdes. Ao

longo das ultimas décadas o vestuario e

o calcado foram vistos em Bruxelas como
setores menos importantes. Ja chega.

A APICCAPS sempre defendeu um comércio
livre, justo e equilibrado. Mas neste
momento a Europa permite a entrada de
calcado no seu espaco de dez dos vinte
maiores produtores mundiais em condicdes
especiais, isto, por se tratarem de paises
supostamente menos desenvolvidos.

Ora, ndo faz sentido facilitar a entrada no
nosso mercado a competidores que, em
muitos dos casos, ndo cumprem as Nossas
exigentes regras ambientais e sociais. Por
isso, a APICCAPS e a Confederacdo Europeia
do Calgcado tém trabalhado em conjunto
para alterar o Sistema de Preferéncias
Generalizadas da Unido Europeia. Trabalho
esse que ndo tem sido facil, como podem
imaginar.

[ essa a sua grande luta na lideranca da
Confederacido Europeia da Indistria de
Calcado?

Importa dizer que o simples facto de ser
Presidente da Confederacdo Europeia

diz bem do reconhecimento que a nossa
industria conquistou.

E sim, deve ser a nossa grande luta. Mesmo
enfrentando esta concorréncia desleal,
incrivelmente os setores da moda sdo dos
poucos em gue a Europa ainda consegue ter
uma capacidade de lideranca mundial. Mas
ndo poderemos continuar, eternamente, a
ser os parentes-pobres da Europa. Ndo nos
resignaramos com isso. Na fileira da moda
a Europa emprega mais de dois milhdes de
pessoas.

O ano de 2020 esta perdido? Como sera
2021?

As estimativas apontam para que este

ano se verifigue uma quebra do consumo
mundial de calcado na ordem dos 22,5%. Na
Europa, a quebra ainda é mais expressiva,
na ordem dos 27,5%. Deixarédo de ser
comercializados, em todo o mundo, mais de
cinco mil milhdes de pares de calcado.

Os préximos tempos nao serdo faceis.

Serd exigido a cada um de ndés um esforgo
adicional e as nossas empresas terdo de ser
capazes de apresentar solugcdes inovadoras.
Este ndo é um momento de desistir. E
agora, mais do que nunca, que devemos
todos olhar em frente com a cabeca bem
levantada, com plena confianca nas nossas
capacidades, procurando desbravar novos
caminhos.

Somos um setor de gente resiliente que
sempre enfrentou desafios e lutas. Esta é
mais uma e certamente saberemos dar a
volta por cima, como sempre o fizemos.

Teme que a economia mundial volte a parar,
por via de um novo surto, e seja necessario
implementar um novo confinamento?

Isso n&do me passa pela cabeca. Ndo
sabemos como ird evoluir a pandemia e
ainda estdo por apurar ,com detalhe, as suas
conseqguéncias. Agora, ndo aguentamos

um novo confinamento. Alids, ninguém
aguentara. S6 mesmo as empresas
farmacéuticas e os psicologos.

VISTA
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GALLERY SUPERA AS

EXPLECTATIVAS

Terminou esta semana, em DuUsseldorf,
mais uma edicdo da Gallery Shoes.
Esta que foi a primeira feira de moda a
decorrer apds o bloqueio da Alemanha
superou as expectativas de todos:
organizacdo, expositores e visitantes.
“Houve uma frequéncia de visitantes
muito maior do que o esperado”, diz
Ulrike Kahler, Diretora de Projetos

da lgedo Company. “As pessoas
confiam muito em nds.” As empresas
portuguesas confirmam.

Segundo Ulrike Kahler, a realizacdo
do evento em mar¢o de 2020 foi uma
mais-valia na aplicacdo dos requisitos
oficiais de higiene e seguranca. “Nos
ultimos meses, desenvolvemos,
adaptamos e aperfeicoamos o plano
de seguranca para que pudéssemos
garantir que visitantes e expositores
se sentiriam seguros”. “Encontrar-

se pessoalmente é obrigatodrio para

a industria”. Esta ideia foi, também,
sublinhada por Manfred Junkert, CEO
da Associacdo Federal da Industria
Alema de Calcado e Artigos em Pele.

EXPOSITORES PORTUGUESES
SURPREENDIDOS

Portugal esteve representado na
Gallery com seis marcas (Ambitious,
asportuguesas, Fly London, Joseli,
Softinos e Telyoh). De acordo com
José Teixeira, da Joseli, “num momento
complicado, a feira de Dusseldorf
superou as expectativas”. Na

mesma linha de pensamento, Jorge
Fernandes adiantou que a Gallery
correu surpreendentemente bem.

Para o responsavel da Savana “a feira
valeu logo pelo primeiro dia, quer pelo
volume de clientes quer pelos novos
clientes. Sentimos que existem varios
grupos a procura de novos parceiros
industriais na Europa. Portugal tem

a vantagem de ter capacidade de
resposta instalada, mesmo a pequenas
séries”.

Para Jodo Monteiro, do grupo Kyaia,

a feira superou as expectativas. “Nao
estdvamos muito confiantes, mas foi
uma boa feira. Houve bom fluxo de
visitantes e andava-se com seguranca e
tranquilidade”.

“Foi uma injecdo de motivacao e
otimismo”, defende Pedro Lopes.

Para o responsavel da Ambitious, o
evento foi uma agradavel surpresa.

“Se ndo vissemos as mascaras e nao
soubéssemos da pandemia, poderiamos
dizer que foi uma feira absolutamente
normal, com encomendas efetivadas,
num misto de novos clientes e de
parceiros de negdcio habituais”.

Pedro Lopes sublinha que “a Ambitious
apresentou uma nova cole¢cao, com
novos produtos. Ainda que diferente,
esta poderd ser uma temporada
interessante”.

Em termos de seguranca, o responsavel

da Ambitious afirma que a organizacao
da feira fez um trabalho “notavel” para
garantir a seguranca de todos. “N&o
sentimos que ninguém tivesse medo de
tocar num sapato. Em termos de feira,
0s corredores eram maiores e todos
andavam de mascara”.

FUSXO A VISTA?

Nesta edicdo da Gallery, a apresentacédo
de calcado, roupa e acessorios
decorreu em simultaneo. “Este formato
especial com a apresentacdo conjunta
de moda, sapatos e acessorios serd

um modelo para o futuro. A lgedo
Company estd a planear aplicar este
conceito as quatro datas de feiras que
se realizam por ano em Dusseldorf,

com a ponderacdo correspondente
para cada data”, diz Ulrike Kahler. “Este
evento provou que os compradores
profissionais estdo a inspirar-se nesta
fusdo de setores. Isso também se aplica
aos segmentos de Conforto e Criancas”.

NOVAS DATAS PARA 2021

Sujeito a possiveis restricdes causadas
pela COVID-19, a Igedo Company esta

a planear as seguintes datas para
2021:Gallery FASHION & SHOES de

31 de janeiro a 2 de fevereiro de 2021,
showroom Concept de 29 de janeiro a

2 de fevereiro de 2021, Gallery SHOES
& FASHION 7 a 9 de marco de 2021.
Possivel Showroom Concept de 5 - 9 de
marco de 2021 (a confirmar).

PREMIERE VISION CANCELA EDICAO DE SETEMBRO

A edicdo de setembro da Premiére Vision (PV) foi
cancelada. O governo francés anunciou a proibicao de
eventos que envolvam mais de 5.000 pessoas até ao
final de outubro, devido ao agravamento da situacio
epidemiologica no pais.

Assim, o evento que iria decorrer nos dias 15 e 16 de

setembro foi cancelado e sera substituido por uma
edicio digital. Através da plataforma Premiere Vision
Marketplace, as colecoes dos expositores vao estar
online durante toda a temporada. No total, a plataforma

disponibilizara 1.588 lojas virtuais com cerca de 20

produtos, entre tecidos, acessorios, roupa, etc.

O diretor geral da PV lamenta a decisio de cancela

da feira e defende que o online sera a melhor alterr

“suspender a edicio fisica da Premiére Vision Paris

setembro foi uma decisdo dificil, a qual nos resignai

luz das diretrizes do governo francés. No entanto, t

a sorte de estar entre os primeiros neste setor a iny

no digital para fortalecer o servico que oferecemos

empresas”, diz Gilles Lasbordes.
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- Desenvolver uma nova geracao de
formadores para o setor, com recurso
arealidade aumentada.




LIDERES EUROPEUS TENTAM EVITAR NOVO CONFINAMENTO

ECONOMIA NAO AGUENTA NOVO CONFINAMENTO

Depois de um periodo de queda global

no numero de casos de COVID-19, alguns
paises comecaram a retomar a normalidade.
No entanto, a situacdo piorou em varios
paises europeus, voltando mesmo a
numeros apenas registados em maio. Alguns
Governos recuaram, assim, nas medidas

de desconfinamento e introduziram novas
regras de contencdo. Em toda a Europa,

o sentimento é o mesmo: a economia nao
resiste a um novo periodo de confinamento.

Comecamos dentro de portas. Antdénio
Costa ja deixou varios avisos perante a
possibilidade de ‘segunda vaga’. “Nao vai ser
possivel repetir a capacidade de resposta
gue houve em marc¢o. O ano letivo ndo

pode decorrer com as escolas totalmente
encerradas e ndo podemos voltar a encerrar
empresas, porgue isso significa milhares de
postos de trabalho em risco”.

Na regido autonoma da Madeira,

por exemplo, foi implementada a
obrigatoriedade de uso de mdascara na rua.
Nos Acores, as discotecas foram encerradas
e 0s bares tém horario limitado.

Em Espanha, o elevado nimero de novos
contdgios comeca a ser preocupante. As
autoridades de saude espanholas avancaram
com medidas de urgéncia para tentar travar
a propagacdo do novo coronavirus. Fecho
de bares e discotecas, proibicdo de fumar
na rua em todo pais (caso a distancia de
dois metros ndo possa ser respeitada),
distdncia minima de seguranca de 1,5 metros
em bares e restaurantes sdao algumas das
medidas ja implementadas. Em algumas
cidades espanholas ja é obrigatdrio o uso de
mascara na rua.

Em Franca, Emmanuel Macron descarta a
possibilidade de um novo confinamento.
“Nao podemos fechar o pais porque os
danos colaterais do confinamento sao
consideraveis”. O presidente francés
acredita que se a situacao piorar o
Governo fara contencao de populacdo em
areas especificas do pais. Ja é obrigatdrio
o0 uso de mascara em locais publicos
fechados, no entanto algumas cidades
estdo a implementar o uso em zonas ao ar
livre. O governo francés proibiu, também,
0s ajuntamentos com mais de cinco mil
pessoas até o final de outubro.

Na Alemanha, a chanceler defende uma
atuacdo coordenada para evitar um novo
cendrio de confinamento. “Politicamente,
gueremos evitar fechar as fronteiras
novamente a qualquer custo, mas tal
parte do principio de que agiremos em
coordenacado”, assume Angela Merkel.

Em Italia tém surgido novos casos
relacionados com a chegada de turistas
ao pais e com italianos que regressam

de férias no estrangeiro. O Governo de
Conte ja tinha decretado, em julho, o
prolongamento do estado de emergéncia
do pais até outubro.No entanto, com o
aumento recente de casos, as autoridades
italianas decidiram o fecho de bares e
espacos de diversado noturna. Foi também
decretado o uso obrigatdério de mascara
entre as 18h00 e as O6h00 em locais
publicos onde se verifique aglomeracdo de
pessoas.

Também nos Estados Unidos a situacao
é preocupante. O presidente norte-
americano continua a manifestar-se

v

contra a maior parte das restri¢coes,
defendendo gque um confinamento

seria particularmente nefasto. “Um
confinamento permanente ndo é um
caminho vidvel para produzir o resultado
desejado ou certamente ndo € um caminho
vidvel para a frente e acabaria por infligir
mais danos do que prevenir”, defendeu
Donald Trump em declaracdes a CNBC.

O IMPACTO DO VIRUS

A pandemia levou a uma quebra abrupta
da atividade econdmica europeia. No
primeiro trimestre do ano, o PIB da zona
Euro contraiu 15% em termos homadlogos.
De acordo com os dados do Eurostat, a
média da Unido Europeia (que inclui mais
paises além da Zona Euro) a contracao
econdmica foi ligeiramente inferior: o PIB
caiu 14,4%. Estes s&o, no entanto, nimeros
histdricos. Segundo o gabinete europeu
de estatisticas “estas foram, de longe, as
maiores quedas observadas desde que a
série histérica comecou em 1995

Ja no segundo trimestre, em Portugal,

ha a assinalar um recuo de 16,5% do

PIB. Para o ministro da Economia, esta
guebra “confirma o que ja se sabia”, ou
seja, “uma queda muito acentuada da
atividade econdmica”. De acordo com
Pedro Siza Vieira “tivemos nos meses de
abril e maio uma queda muito acentuada
da atividade econdmica, com uma quebra
muito acentuada do consumo privado, uma
guebra do investimento, mas sobretudo
uma grande quebra das exportacdes.

S&o estes fatores, sobretudo a queda das
exportacdes, que explicam a queda do PIB
no segundo trimestre”. 09
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CRISEEUROPEIA: UMA OPORTUNIDADE PARATOSETORES

Aproveitar a crise para crescer. Esta é a conclusao de um
estudo do Gabinete de Estratégia e Estudos (GEE) do
Ministério da Economia, que concluiu que existem - pelo
menos - dez setores de atividade na economia portuguesa
que podem aproveitar a crise europeia para crescer para
minimizar os estragos provocados pela pandemia.

O estudo, divulgado pelo Dinheiro Vivo, aponta que alguns
setores portugueses estdo relativamente bem colocados
para ganhar “o que podem vir a ser perdas dos outros”.
S0 eles o calcado, vestuario, téxtil, madeira, cortica, papel,
alojamento, restauracédo e producao de minerais.

Estes setores tém, segundo o estudo, “claras vantagens
comparativas” em relacdo aos concorrentes europeus
e que podem, assim, “captar mais oportunidades de
acréscimo da procura por desvio do comércio”.

Os economistas Guida Nogueira e Paulo Inacio,
responsaveis pelo documento, apontam, no entanto, que
ainda nao é conhecida a dimensao real da quebra no
comércio internacional. Apesar disso, “tendo em conta o
desfasamento nas situacdes epidemioldgicas nos varios
cantos do globo, as diferentes respostas a pandemia e

os impactos associados, é provavel que numa primeira
fase da retoma da economia europeia, as cadeias de valor
prossigam num formato mais regional, o que pode criar
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algumas oportunidades de exportacdo para a economia
portuguesa”.

Assim, tendo em conta o elevado grau de incerteza quanto
a retoma da atividade econdmica fora da Unido Europeia,
“alguns setores da economia portuguesa podem ser
ativados, pelo menos temporariamente, para abastecer os
mercados da Unido Europeia substituindo os respetivos
fornecedores de origem extracomunitaria. Este fendmeno
é conhecido como um efeito de desvio de comércio e

cria uma oportunidade importante para que as empresas
portuguesas absorvam competéncias no curto prazo,
ganhem escala e consigam afirmar-se no contexto europeu
no médio longo prazo”.

OPORTUNIDADES PARA O SETOR DO CALCADO

O estudo do GEE identifica, ainda, duas tipologias de
empresas que, a partir de Portugal, podem expandir os
seus negoécios. Por um lado, empresas de setores “em que
Portugal pode absorver mais competéncias e aumentar a
sua representatividade dentro do mercado comunitario,
por |he ser reconhecido elevado grau de especializacdo”.
Por outro lado, um segundo grupo de empresas que “nao
sendo a escolha mais dbvia para substituir fornecedores
extracomunitarios, por ndo lhe ser reconhecido elevado
grau de especializacdo, apresenta alguma especializacdo
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e capacidade instalada que lhe pode permitir, com alguma
prospecdo de mercado, aproveitar algumas oportunidades de
exportacao”.

Dos dez setores anteriormente identificados - cujo valor
acrescentado bruto representa atualmente 54% de todo o VAB
exportado pela economia portuguesa - destaque para o setor
do cal¢cado, vestuario e téxtil. De acordo com o estudo do GEE,
existem em Portugal mais de 2.900 empresas a operar nesta
area, sendo o Pais o quinto maior exportador mundial em valor
neste tipo de bens, a seguir a Italia, Espanha, Alemanha e Franca.

“Portugal tem a maior vantagem comparativa revelada na Unido
Europeia neste setor (calcado, vestuario e téxtil), e pode, no curto
prazo, aproveitar a oportunidade para abastecer os mercados
comunitdrios que nao estdo especializados, substituindo os
respetivos fornecedores do mercado extracomunitario”.

Acresce que, continua o documento, “o mercado da UE é
bastante representativo, uma vez que absorve cerca de metade
das exportacdes de téxteis, vestuario e calcado. Em 2017,
“existiam 2903 empresas portuguesas exportadoras de bens,
com atividade principal registada neste sector, a abastecer
directamente o mercado comunitario (5,8% de todas as
empresas exportadoras de bens em Portugal), o que compara
muito bem com os restantes paises europeus para os quais se
conhece informacéao”.
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Existe, portanto, “uma forte orientacdo para os mercados
externos, com forte visibilidade e presenca no mercado europeu
e o setor apresenta também uma capacidade instalada capaz
de responder ao desafio da procura externa acrescida, com um
impacto significativo para a economia nacional”.

0S OUTROS SETORES

Também o setor da madeira, cortica e papel mereceu destaque
no estudo desenvolvido pelo gabinete tutelado pelo Ministério

da Economia. Portugal é especializado nestes setores e tem
fortes vantagens comparativas. “Em termos absolutos, dentro
da UE, Portugal é o décimo primeiro principal exportador de
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valor acrescentado gerado pelo setor (da madeira, cortica e
papel) para o mundo. O mercado europeu absorve quase metade
destas exportacdes e mobiliza um nimero elevado de empresas
exportadoras, mais de 1.600”.

Mas ndo é sé. Também os setores do alojamento e da restauracao
tém uma janela de oportunidade. Sdo dos maiores empregadores
da economia nacional e, apesar do abrandamento provocado
pela pandemia, continua a ser um setor muito “competitivo em
comparacdo com outros paises”. Alids, “Portugal é o sétimo
principal exportador de valor acrescentado gerado no setor do
alojamento e restauracdo, para o mundo. O mercado da UE é
muito representativo, absorvendo 44% destas exportacdes”.

PORTUGAL EM
CONTINGENCIA A
PARTIR DE 15 DE
SETEMBRO

Portugal passara a situaciio de contingéncia dia
15 de setembro. Até 14, a generalidade de o pais
conlinuara em alerta e a Area Metropolitana de
Lisboa em contingéncia.

“Os nimeros mostram um aumento dos casos e,

por isso, apesar desta tendéncia decrescente na
regido de Lisboa e Vale do Tejo e da tendéncia
relativamente constante ao longo da tltima quinzena,
o Governo considera que aquilo que deve é
continuar exatamente com as mesmas medidas que
existiam até aqui na proxima quinzena”, afirmou a
ministra da Presidéncia, Mariana Vieira da Silva.

Na quinzena seguinte, a partir de 15 de setembro,
“todo o pais ficara em estado de contingéncia”,
para que se possam definir as medidas necessarias
“em cada area para preparar o regresso as aulas e
o regresso de muitos portugueses ao seu local de
trabalho”.
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ALBANO JERONIMO,
O ATOR MAIOR DO
QUE A VIDA

Guarda os sapatos de algumas
das personagens que interprela,
como quem guarda uma
fotografia. As personagens
ultrapassam a interpretacio
para se tornarem em contextos,
em historias; que absorve

como se fossem suas. Diz viver
permanentemente com um medo
que lhe permite crescer. Ser
maior do que a vida foi o desafio
lancado por Tiago Guedes para
a personagem Jodo no filme “A
Herdade”. Um filme de siléncios,
que tem ressoado os alarmes
internacionais. Depois dos
Festivais de Veneza e Toronto;
depois de ter sido escolhido
para representar Portugal

nos Oscares, o filme ganhou o
prémio de melhor realizador na
Irlanda onde Albano recebeu o
Prémio de melhor ator no Festival
Internacional de Cinema de

Dublin.

Em outubro, o ator estreia, como

protagonista, uma nova série

da Netflix, The One, depois de

ter dado vida ao lider grego
Euphemius em The Vickings,

na HBO. Na semana em que
conhecemos Albano, a HBO
estreava “A Herdade”, em versiao
mini-série e o canal Artlrance
anunciava a exibicio do filme em

episadios.

A Portuguese Soul foi conhecer a

personagem maior do que vida.




O habito de guardar o calcado das
personagens é antigo. Comecou

na primeira peca que representou
profissionalmente: A Floresta, de
David Mamet, na Casa Conveniente.
“Os pés ndo mentem. Por mais que

se possa camuflar e trabalhar um
texto ou uma personagem, os sapatos
ficam marcados. E como se fosse uma
impressao digital. E por isso que os
guardo”.

A Herdade, um dos mais recentes
filmes em que participou, foi
adaptada ao formato série e
transmitida na HBO, depois de ter
recebido prémios e aclamacodes
internacionais. Um filme onde
“construimos uma partitura do
siléncio, trabalhamos um subtexto
gue ndo estava ld mas que emergia a
superficie através dos nossos corpos.
E acrescentaria a este culto do
silencio e dos fortes, uma cobardia e
uma incapacidade de comunicar. Um
contraponto a este homem maior do
gue vida, um homem lider, dono de
uma herdade enorme”.

Um 25 de abril que se "descola” da
mente coletiva com as habituais
imagens de Lisboa e nos apresenta

a vivéncia do acontecimento numa
propriedade na margem sul do Tejo.
“Uma das coisas que o filme tem é
um compromisso entre o cinema de
autor e um cinema para comunicar
com o publico. Por outro lado, é uma
historia portuguesa, da nossa cultura,
e que muito pouca gente conhece.

A forma como foi contada, como foi
filmada...criou uma teia dramaturgica
que foi reconhecida pelo publico”.

Mas, acima de tudo, continua Albano
“esta é uma histdria de familia. Como
se adapta ou ndo as mudanc¢as, como
é que isso influiu na relacdo entre as
pessoas. E é um filme sobre pessoas.
Retrata personagens; imperfeitas

em corpos imperfeitos. E nessa
imperfeicdo encontramos um rasgo
de humanidade. O filme é um veiculo
de comunicacdo muito proximo da
pele”.

Quando Tiago Guedes comecou a
preparar o filme, escolher Albano
Jerdnimo para interpretar Joao

foi, nas palavras do realizador,
Obvio. “Esta personagem foi-me
apresentada com referéncias
cinematograficas, com filmes e com
um chavao que me deu muito medo:
‘vais fazer uma personagem maior do
que a vida'. E pensei: ok, mas como
é que isso se faz? (risos) E dia a dia
comecei a esmiugar com 0s meus
colegas. Foi um misto de medo com
uma vontade quase jovial de querer
abragar este trabalho”.

Dai, explica Albano, que a duracdo

do filme seja mais extensa do que o
habitual. “Foi uma forma de contrariar
os tempos. Vivemos rodeados com
ecras e janelas sem fim nos telefones,
nos computadores. E quisemos

dar ao espetador a oportunidade

de comprar um bilhete e entrar
noutra velocidade e noutra forma de
absorver a realidade”.

A plataforma internacional

de streaming HBO adaptou
recentemente o filme ao formato
série. Mas esta ndo é a estreia de
Albano neste tipo de plataformas.
Depois de ter entrado na série
internacional Vickings, o ator
prepara-se agora para dar vida ao
protagonista da nova série da Netflix
‘The One’. A série de ficcao cientifica,
com estreia marcada para outubro,
conta a histéria de um grupo de
cientista que descobrem que através
do ADN se consegue identificar o

par perfeito para cada pessoa. “Nao
é a primeira vez que faco trabalhos
internacionais. Com a HBO, fui
escolhido para os Vickings através de
uma iniciativa chamada Passaporte,
onde fui apresentado ao realizador da
série. Em Veneza, com a apresentacao
da Herdade e depois de em Dublin
ter ganho o prémio de melhor ator,
no Festival de Cinema, fui contactado
por um agente internacional. Comecei
a fazer castings de grandes séries,
nomeadamente na Netflix inglesa.
Gravar a série foi uma experiéncia
incrivel, estive seis meses em
gravacdes entre Tenerife, Londres,
Bristol, Newport. Vai ser uma histdria
muito interessante”.

Apesar de todos os prémios, Albano
continua a intitular-se como um ator
imperfeito. “Porqgue tenho limites.
Porque procuro sempre melhorar

e acredito melhorar sempre até ao
fim da vida. Dai a imperfeicdo e os
medos serem sempre sensagdes
que eu quero superar”. No entanto,
sdo esses medos que o motivam e

o levam a correr novos riscos. “Diria
gue o medo é inerente a condicao
de artista e uso-o na construcédo

de personagem. Eu acredito em
contextos, em histdérias, mais do que
em personagens. Sao as historias que
podem definir um personagem?”.

E como vé o futuro? “Diria, como

o Mario Branco, que o meu futuro

é hoje. Tenho alguma dificuldade
em pensar no futuro, mas gosto de
o perspetivar. Acredito muito no
trabalho do dia a dia para construir
esse futuro. Tenho projetos e
vontades. Além do projeto do Teatro
Nacional 21, vou fazer um filme
chamado L’Enfant, um filme sobre a
religido catolica. Logo depois, vou
fazer um filme sobre o Fernando
Pessoa”.

NACIONAL
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PRODUCAO MUNDIAL DE CALCADO AUMENTOU

D)

21,2% NA CLTIMA DECADA

A producao mundial de calcado aumentou 21,2% desde 2010,
crescendo a uma taxa média anual de 2,2%. De acordo com o
World Footwear Yearbook agora publicado, em 2019, a indUstria
mundial abrandou crescendo apenas 0,6%, o que ndo impediu o
estabelecimento de um novo recorde, com a producado de 24,3 mil
milhdes de pares.

A producédo continua a concentrar-se maioritariamente na Asia,
onde se produzem nove em cada 10 pares de cal¢cado. Nos ultimos
10 anos, o continente asiatico reforcou ligeiramente o seu dominio
no panorama internacional, aumentando a sua producdo mundial
em dois pontos percentuais.

ASLA DOMINA EXPORTACOES, MAS EUROPA AUMENTA A
PARTICIPACAIO NO MERCADO

Em 2019, foram exportados 15 mil milhdes de pares, o que
representa 62% de todo o calcado fabricado. Sem surpresa, a
Asia tem uma quota no mercado mundial de 83,9%. No entanto, a
quota das exportacdes diminuiu ligeiramente na ultima década, a

World Footwear Yearbook

Atualmente na décima edicdo, o World
Footwear Yearbook é um projeto
desenvolvido desde 2011, que analisa as
tendéncias mais importantes da industria
de calcado a nivel mundial.

Os dados de 2019, agora disponiveis,
permitem posicionar os principais atores
da industria em relacdo a producéao,
consumo, exportacdes e importacdes. A
publicacdo inclui andlises detalhadas de
84 mercados e a evolucdo dos principais
atores do setor a nivel mundial.

O documento estd a venda no site www.
worldfootwear.com

semelhanca do sucedido nos restantes continentes, com a excepcao
da Europa: nos ultimos 10 anos, a Europa aumentou a sua quota nas
exportacdes globais em 2,6 pontos percentuais.

O valor das exportacdes de calcado continuou a aumentar em 2019,
atingindo um novo recorde de 146 mil milhdes de ddlares, mais

2% em relacdo ao ano anterior. Este crescimento foi impulsionado,
maioritariamente, pelos paises asiaticos, que aumentaram as suas
exportacdes em 2,8%. Na Europa, a taxa de crescimento foi de 1,2%
e, noutras partes do globo, foi ainda mais baixa, ou mesmo negativa.

CHINA: DIMINUICIO NA PARTICIPACIO DE MERCADO

A China foi a origem de dois em cada trés pares de cal¢cado
exportados em 2019, mas a quota no mercado tem diminuido de
forma sustentada na ultima década, tendo perdido sete pontos
percentuais desde 2010. Em trajetdria oposta, o Vietname dobrou
praticamente a sua quota no mercado durante o mesmo periodo.
A india e a Turquia tém-se também destacado com desempenhos
notaveis no decurso da década.




DESACELERACAQO DA INDUSTRIA MUNDIAL

COMECOU EM 2019

No panorama mundial da indastria de calcado, o ano
de 2019 foi de abrandamento. E expectavel que esta
trajetoria descendente se mantenha em 2020, devido as
consequéncias da pandemia COVID-19.

De acordo com o novo World Footwear Yearbook, em
2019 a producio de calcado e o valor das exportacoes
cresceram, respetivamente, 0,6 % e 0,1%. Nos ultimos 10
anos, a producio mundial de calcado aumentou 21,2% e as
exportacoes globais aumentaram 10,6% em volume e 59 %
em valor.

A Asia é responsavel por mais de metade do consumo
global, cabendo a Europa e a América do Norte uma
fatia de 15% cada. Analisando pais a pais, a China, a
India e os EUA assumem a lideranca entre os maiores
mercados de consumo. Se os paises da Unido Europeia

segundo maior mercado de consumo, com 2.680 milhdes
de pares comercializados em 2019. Importa, igualmente,
considerar o peso das diferencas geograficas nos padrdes
de consumo de calcado: per capita, varia entre 1,6 pares
em Africa e 5,6 pares na América do Norte.

0 CALCADO TEXTIL CRESCE

A crescente importancia do calcado téxtil ¢ a
caracleristica mais notoria no comércio internacional

de calcado na altima década. Este tipo de produto
representa, hoje, cerca de um terco de todo o comércio de
calcado, bem acima dos 14,6 % de 2010 (valor). O calcado
fabricado a partir de borracha, plastico e couro tem vindo
a perder lerreno para os sapatos em Léxtil. Ndo obstante,
borracha e plastico ainda representam metade (47,5%) de
volume de todo o calcado exportado mundialmente, e o
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correspondessem a uma Gnica regido, representariam o calcado em pele 38,8%.

PORTUGAL
NO TOP 20

Portugal ¢ um importante player no
que se refere
a indastria mundial de calcado.

O peso da indastria portuguesa é
percetivel em varios dominios. Desde
logo num capitulo muito especial,

o da producio, com uma forte
predominancia de paises asiaticos,
e em que um Gnico pais — a China

- responde por 55% da producao
mundial, Portugal aparece no top
20. Nesse grupo restrito, apenas os
europeus Italia (10° lugar), Espanha
(17°) e Portugal (20°) se intrometem.

WORLD FOOTWI

Ao nivel do preco médio, Portugal
assume igualmente uma posicio

de destaque, entre os principais
produtores mundiais de calcado,
Portugal aparece como o 2° maior
preco médio de venda (26,26 dolares
o par) de exportacio, ainda distante
de Italia (57,11 dolares, o par), mas
superiorizando-se claramente a
Espanha (19,11 dolares, o par). A titulo
de exemplo, o preco médio do calcado
exportado pela China ascendeu, em
2019, a 4,72 dolares, segundo dados
do World Footwear Yearbook.

Ainda no dominio do comércio
externo, Portugal perfila-se como o
6° exportador mundial no segmento
. Waterproof (quota de 2,6 %) e ocupa
o décimo posto no segmento de
calcado em couro (quota de 3,1% nas
exportacdes mundiais).
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WAYZ
www.wayzforlife.com

Pedro e Daniel conheceram-se num curso
de Design e Calcado. Pedro é licenciado em
Gestdo de Empresas, Daniel é licenciado em
Design de Produto. Quando se conheceram,
perceberam rapidamente que a paixao por
sneakers era comum. Criaram, em 2018, a
WAYZ, uma marca com fortes preocupacdes
ambientais: sneakers produzidos de forma
ética, ja que utilizam materiais amigos do
ambiente, uma cadeia de abastecimento e
producdo locais - entre Felgueiras, Ovar e
Sao Jodo da Madeira -, e o design original.

"Depois de 18 anos a trabalhar no setor do
retalho, onde as empresas lutam todos os
anos para vender mais quantidades com

um custo menor, percebi que isso ndao era o
qgue gueria para mim. Conheci o Daniel num
curso de Design e Producado de Calcado e,
passado algum tempo, criamos a WAYZ.”
afirma Pedro Macgana, cofundador da startup
portuense.

A primeira colecdo da WAYZ foi lancada
com quatro modelos (cada um destes com
varias cores) feitos com materiais reciclados
e biodegradaveis, desde pele de vaca de
alta qualidade, o biocouro, o RPET (plastico
reciclado), a borracha reciclada. “Os
parceiros da WAYZ sao empresas familiares,
com décadas de experiéncia no setor do
calcado, onde as condi¢cdes de trabalho sdo
dignas e as leis laborais respeitadas. Para
nos, nao podia ser de outra forma. Nao
gueremos producdes de baixo custo onde as
pessoas e as condi¢cdes em que trabalham
n&o importam. O preco ndo ¢é tudo.” afirma
Daniel Goncalves, cofundador da WAYZ.

Feitos para durar, intemporais, confortaveis,
versateis e unissexo, os WAYZ sdo sapatilhas
humanistas porque se preocupam com as
pessoas e planeta.

MATERIA-PRIMA
NACIONAL

Todas as marcas tém um
denominador comum. Regra geral
sdo criadas, pensadas e geridas
por pessoas apaixonadas, que
viram na marca uma oportunidade
de crescer, de se transformarem,
de superarem desafios. I, quem
sabe, levar o0 nome de Portugal
além-fronteiras. I isso que estas
marcas, que hoje lhe apresentamos,
fazem. Sio criadas por pessoas
apaixonadas que sonham levar o

nome de Portugal além-fronteiras.

SUL Bags
https:/www.sul-bags.com/

“We love warm breezes” é o mote da

Sul, uma nova marca de sacos e malas,
produzidas com pele de curtimenta vegetal.
“Os Nossos sacos sao executados a mao, um
a um, por artesdos que lhes dedicam todo

o tempo necessario até que figuem como
os idealizdmos. Sdo feitos em pequenas
edicdes e com peles que nos inspiram.

Se encontrarmos uma pele bonita, que se
adapta a um dos nossos modelos,
aproveitamo-la, ainda que com ela possamos
fazer apenas uma uUnica peca”. O material
utilizado - pele curtida - apresenta, muito
frequentemente, irregularidades, manchas

e cicatrizes. “Nao sdo defeitos mas sim
caracteristicas da mesma. Fazem parte da
sua textura e revelam a histéria do

animal, conferindo-lhe carater. Gostamos
gue permaneg¢am assim, sem polimentos ou
tratamentos quimicos que as removam”.

NUUK
www.nuukjewellery.com

Formou-se em Marketing e Publicidade, mas
o0 amor pelo mundo da moda cedo fascinou
Joana Carvalho. A esta paix&o juntou-se

a vontade de ter um negdcio proprio.
“Desde pequena sempre estive rodeada

de empreendedores (toda a minha familia
tem negodcios proprios), de forma que essa
vontade de ter algo meu j& quase nasceu
comigo. Como eram negdcios da area téxtil
foi facil desde cedo ligar-me ao mundo da
moda e, como sempre adorei anéis, pensei
gue ter uma marca de joalharia seria a
melhor opgao!”

Foi assim que nasceu, em 2014, a Nuuk. A
Joana juntou-se a sua mae, Paula, e juntas
desenvolveram a filosofia da marca, que
procura encontrar inspiracdo na simplicidade
de cada mulher.

A marca usa formas lineares e geométricas,
além de materiais naturais e delicados

gue criam pecas intemporais e refletem

um estado concreto de uma vida e estilo
modernos.

Cada peca é original e projetada para
inspirar uma aparéncia urbana e moderna,
mas simples e elegante, assinada para todas
as ocasiodes.

Todas as pecas sdo desenhadas e
produzidas exclusivamente no Porto, sempre
com foco na qualidade e longevidade.

“O meu projeto maior neste momento é o
foco no online. Desde vendas, redes sociais,
desenvolvimento do site”. As joias de Joana
Carvalho chegam atualmente aos EUA,
Franca, Alemanha, Bélgica.

MARCAS
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E com muito orgulho que

temos sido o parceiro

da APICCAPS, na area do
design, nos ultimos 10 anos.

Manifesto
Works

Flexiveis, adaptaveis

e em constante mudanca,
estamos preparados para
um novo tempo.

Venha descobrir-nos em
www.manifestoworks.com

Instagram: @manifestoworks
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MUITAS EMPRESAS NAO VAO
SOBREVIVER A PANDEMIA

SIZA VIEIRA DEIXA ALERTA

“Os proximos tempos vao ser de ressaca e
de incerteza sobe a evolucdo da pandemia”.
As palavras sdo do ministro de Estado, da
Economia e da Transicdo Digital. Pedro

Siza Vieira deixou avisos as empresas, que
serao as mais afetadas com a crise. “Muitas
empresas ndo irdo sobreviver com a procura
deprimida, muitos empregos irdo perder-se,
o desemprego jovem, em particular, deve
merecer a nossa atencdo”. “Os proximos
tempos vao ser dificeis, vao criar ansiedade
e gerar potencial conflitualidade social”.
Siza Vieira considera que o executivo deve
“trabalhar afincadamente para que os
trabalhadores que perderam o emprego

possam encontrar nova colocacdo. Por
outro lado, o responsavel pela pasta da
economia acredita que “as empresas devem
poder manter os seus trabalhadores com
capacidade produtiva, para que o tempo da
inatividade seja aproveitado para reforcar
competéncias”.

MARCELO REBELO DE SOUSA DEIXA
ALERTAS

Também o Presidente da Republica deixou
avisos. Marcelo Rebelo de Sousa acredita
gue a crise ainda "vai bater fundo em
muitas familias” e afetar particularmente os

jovens e os mais idosos. O chefe de Estado
defende que ainda estamos na "ponta

do icebergue de uma crise brutal, que sé
nao tem sido mais evidente por causa das
medidas que tém amortecido o aumento do
desemprego”.

Para o Presidente da Republica, os mais
velhos e 0s mais jovens serdo os mais
afetados. Por um lado, os mais velhos com
dificuldades de reajustamento ao mercado
de trabalho, por outro, os mais jovens
porque, em muitos casos, tém trabalhos
precarios e “serdo 0s primeiros a serem
dispensados”.

LEFCOMONIA
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BRUXELAS PROPOE APOIO DE 5,9 MIL MILHOES PARA PORTUGAL

A Comissdo Europeia apresentou uma
proposta de concessdo de um apoio de 5,9
mil milhdes de euros a Portugal no quadro
do ‘SURE’. Este instrumento foi criado para
ajudar os Estados-membros a preservar
postos de trabalho durante a pandemia.

“Apds a aprovacado destas propostas pelo
Conselho, o apoio financeiro assumira a
forma de empréstimos concedidos pela UE
a Portugal a condicdes favoraveis. Estes
empréstimos ajudardo Portugal a fazer
face aos aumentos subitos da despesa
publica destinados a preservar o emprego.

Concretamente, ajudarao Portugal a cobrir
0s custos diretamente relacionados com

o financiamento do seu regime nacional
de reducédo do tempo de trabalho”, diz a
comissao em comunicado.

Depois de uma proposta ao Conselho de
um pacote de apoios no montante global
de 81,4 mil milhdes de euros para 15 paises
(estando ainda em andlise um pedido
formal das autoridades portuguesas), o
executivo comunitario incluiu Portugal na
lista de paises e propds-se disponibilizar
um total de 87,3 mil milhdes de euros de

apoio financeiro do 'SURE' a 16 Estados-
-membros”.

O ‘SURE’ - orcamentado num total de 540
mil milhdes de euros - € um instrumento
financeiro previsto no pacote de resposta
de emergéncia europeia a crise provada
pela COVID-19. Além do programa ‘SURE’
(em foco nos trabalhadores), o pacote é
ainda constituido por uma “rede” para as
empresas - um fundo de garantia pan-
-europeu do Banco Europeu de Investimento
- e outra para os Estados, a linha de crédito
do Mecanismo Europeu de Estabilidade.

APOIOS
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SAPATOS COM ASSINATURA
ARMANDO CABRAL

Por Isabel Pinto

Cria sapatos de luxo e colecdes que esgotam nas mais prestigiadas
lojas do mundo. Volvidos 12 anos desde a criacdo da sua empresa,
Armando Cabral assume que o projeto “superou todas as
expectativas”. A marca continua a crescer e prepara-se para abracar
novos desafios, nomeadamente com o lancamento de uma nova
gama de produtos para homens e mulheres. Este ano, ainda, avanca
também um projeto solidario, com a criacdo da Fundacdo Armando
Cabral, destinada a apoiar a constru¢cao de escolas e equipamentos
na Guiné-Bissau, o seu pais de origem.

MODA

Armando Cabral ndo é “sd” o titulo que ganhou ha alguns anos,
quando a prestigiada revista norte-americana Details o considerou
como um dos melhores modelos do mundo. Hoje, € o nome da sua
propria marca de calcado para homem e gosta de apresentar-se
como “empresario”, porque acredita que a peca mais importante
na construcdo do seu projeto foi a formacao em Gestao na London
Metropolitan University.

Armando Cabral tinha trés anos quando deixou a Guiné-Bissau.
Cresceu na Amadora e foi com passaporte portugués que se tornou
modelo internacional: foi modelo exclusivo da Calvin Klein e da Dior,
desfilou para a Louis Vuitton, Lacoste, Michael Kors, entre muitos
outros. O empresario nao nega que o percurso de modelo o ajudou
a construir grandes amizades e contactos no mundo da moda que
se revelaram extremamente Uteis quando decidiu avancar com a
sua marca. Contudo, “a chave de todo o processo de arranque da
empresa e criacdo da marca foi a minha formacédo académica. Os
contactos sao importantes, mas apenas se soubermos o que fazer
com eles”, alude. A isso, juntou-se a “obsessdo e paixao” por sapatos,
gue sempre admitiu ter.

Em 2008 fundou a sua marca e tornou-se, naturalmente, o seu
principal embaixador. Mas ndo € o Unico. S6 nos Estados Unidos, onde
vive com a familia na cidade de Nova lorque, os sapatos Armando
Cabral ja foram calcados pelo ator Hugh Jackman ou jogadores de
basquete como Carmelo Anthony. E por todo o mundo, em 15 lojas
que vao desde o Canada, a Arabia Saudita, passando por Portugal,
Londres ou RuUssia, as colecdes de Armando Cabral sdo um éxito.
“Fundei a minha marca para os homens que criam os seus proprios
estilos de vida e exigem produtos de qualidade elevada”, realca.

Um percurso marcado pelo “sucesso” e pela superacdo de todas as
expectativas iniciais. “Foi muito além dos meus sonhos”, confessa,
acrescentando: “Comecei sozinho. Vi a equipa crescer € 0S h0SS0S
produtos a serem desejados por celebridades de todo o mundo”. Por
isso, “os desafios colocados pelo caminho ajudaram a construir uma
identidade forte que resultou no crescimento da marca”. E mudaria
alguma decisao neste trajeto? “N&o. Foi através das dificuldades

gue aprendemos a afirmar a nossa identidade e a posicionarmo-nos
enguanto empresa”, responde.

Os desafios irdo continuar. Projetos nao faltam. Ainda sem desvendar
pormenores, Armando Cabral revela estar a preparar o lancamento
uma nova categoria de produtos para homens e mulheres.

Outro projeto arrancara ainda este ano com a criacdo da Fundacao
Armando Cabral, com vista a apoiar a constru¢cdo de escolas e
equipamentos na Guiné-Bissau, onde nasceu ha 38 anos. “Trata-se

de uma instituicdo sem fins lucrativos, com uma componente de
solidariedade. Por cada par de sapatos Armando Cabral que um
cliente compre, parte desse valor serd para a Fundacdo que, por sua
vez, doard esse dinheiro a uma organizacdo que investe em educacdo
e equipamentos na Guiné-Bissau”, explica.

A marca de luxo associa-se, assim, a causas solidarias, a distancia da
compra de uns sapatos com assinatura Armando Cabral. 023
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Data Center

I'Exceléncia, Flexibilidade e Seguranca

ACESSIBILIDADE DISPONIBILIDADE

5 Razoes

para nos escolher: Localizacdo privilegiada em Cumpre os requisitos Tier 3
zona de baixo impacto sismico e (Redundant capacity components +
a 1 hora Lisboa - 1 hora de Dual-powered equipments and
Espanha multiple uplinks)

CONFIANCA EFICIENCIA REDUNDANCIA

DataCenter propriedade da Decsis. Altamente eficiente ao nivel Caminhos Redundantes e ligado
Servicos operados com base nas energético, com um PUE (Power a um anel de fibra-6ptica
normas 1S020000, 1ISO27000 e 1SO9001 usage effectiveness) muito baixo, e

utilizando fontes de energia limpa

A Decsis apresenta-se como um dos principais players na
prestacao de servicos nas TIC, a operar a partir de Portugal.

A Decsis é uma empresa Portuguesa especializada e focada na
prestacao de servicos no sector das Tecnologias de Informacao e
Comunicag¢ao, com mais de 20 anos de experiéncia.

PORTO LISBOA V. N. GAIA EVORA

Rua das Artes Graficas, 162 Rua Alfredo Silva Lote 16 e 17 Zona Industrial Arcos do Sardédo, 320 Parque da Ciéncia e
4100-091 Porto Alfragide 2614-509 Amadora 4430-434 Vila Nova de Gaia Tecnologia do Alentejo

T:[+351] 226 076 850 T: [+351] 212 555 500 T: [+351] 220 923 000



GERACAO 4.0

Flavio Ferreira, Bolflex

Trabalha na empresa desde
2015, mas tratando-se

de um negocio familiar,
desde pequeno que
acompanha o crescimento
¢ desenvolvimento da
empresa. Com formacio

em Engenharia Mecénica,
Flavio Ferreira é a segunda
geraciio da empresa de

componentes Bolflex.

www.bolflex.pt

Trabalhar na empresa foi uma escolha
prioritaria?

Sim, estd-me no sangue! A minha relacdo
com a familia é forte. Além disso, o meu pai
é o fundador e administrador da empresa,
0 meio envolvente estd fortemente ligado
ao calg¢ado, e, por isso, era praticamente
inevitavel que o desafio da continuidade
fosse trilhado.

O que o fascina mais no setor de
componentes?

Vivemos tempos agitados, diria mesmo
conturbados, com uma pressdo enorme na
comunicacao, no servico e na capacidade de
desenvolvimento.

O calcado é um setor frenético, sendo que
tudo comeca com a sola.

A Bolflex € uma empresa vertical e versatil,
que, aliada a uma boa dose de loucura e
vontade de inovar, tem elevado os padrdes
de exigéncia dos mercados onde atua,
servindo por vezes de laboratdério para
experiéncias de clientes e designers mas

também, e obviamente, para nosso proveito.
Alguns novos produtos tém surgido, para
além das solas, como é o caso do R-Skin e
das malas Pooch, sendo estes fruto de muita
investigacdo e desenvolvimento, de muitas
tentativas e erros. Todo este trabalho é
apaixonante e fascinante.

O que ¢ que acha que esta nova geracdo que
esla a entrar para o setor tem para oferecer?
A nova geracdo ndo pode descurar as
origens e os ensinamentos do passado.
Como todas as novas gerac¢des, no

decurso da nossa breve histéria mundial

de industrializacao, aparecem muitas

ideias frescas, com bastante conhecimento
tedrico, e que tém de ser postas em pratica
na base da tentativa-erro, de modo a
podermos evoluir e crescer.

Hoje em dia a informacao circula a um ritmo
alucinante, bem diferente de ha 10 anos
atrds, o que obriga mesmo as geracdes
mais velhas a atualizarem-se sob pena de
ficarem sem rumo.

RACAO 4.0
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Com o advento do negdcio on-line o
negocio do cal¢cado ja mudou bastante.
Isto é fruto de todo um trabalho que tem
vindo a ser meritoriamente bem feito

por essa nova geracdo. Tal ja obrigou a
guem estd introduzido no "supply chain”

a mudar parte dos seus processos de
forma a se adaptar aos novos tempos.
Com o surgimento da Inteligéncia Artificial,
seguramente que mais mudancas drasticas
irdo ocorrer.

Que conselho daria a um jovem que esta a
comecar?

Muito trabalho, forca de vontade e mente
aberta para a aprendizagem. As novas
geracdes querem tudo no imediato, por
forca do mundo contaminado pelas redes
sociais, mas na industria as coisas ndo
nascem se carregarmos apenas num botdo.
Levamos sempre tempo para construir
algumas bases sdlidas de conhecimento,
que nos permitam alavancar para algo
sustentado. A paciéncia é a chave.
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FOLLOW MIE Setembro é més de re(comecos). Depois dos meses
de verdo é tempo de novos desafios. Nesta edicio
do Follow Me mostramos-lhe trés contas que tém
como objetivo divulgar o que de melhor existe na

indastria portuguesa.

PORTUGUESE SHOES

@pm‘tuguese_shoes

S6 na ultima década foram criadas mais de 300 marcas de
calcado em Portugal. As empresas portuguesas estiao cada
vez mais alivas no dominio digital. Neste Instagram pode
descobrir as novidades das empresas nacionais. Neste espaco
pode, também, descobrir os principais embaixadores do
calcado portugués no exterior, bem como descobrir novos

protagonistas que procuram o seu lugar no mercado.

Pode descobrir mais no site: www.portugueseshoes.pt

PORTUGUESE LEATHER
GOODS

@portugueseleathergoods

A industria portuguesa de artigos de pele e marroquinaria

tem vindo a reinventar-se ao longo dos anos. Inspirada pela
modernidade, esta industria tem na sua esséncia uma longa historia
de saber-fazer.

Portugal exporta, por ano, 197 milhdes de euros de artigos de pele
e marroquinaria. No entanto, também existem outros nimeros
impressionantes. Nos tltimos 10 anos, registou-se aumento de
86% no emprego deste setor em Portugal.

Pode descobrir mais no site: www.portugueseleathergoods.pt

PORTUGUESE SOUL

@portuguesesoul

Criada ha precisamente 10 anos, a revista Portuguese
Soul — da responsabilidade da APICCAPS — & um veiculo
privilegiado de promoc@o da moda portuguesa além-

-fronteiras. Distribuida por 97 paises, a revisla lem agora
um site com atualizacdes diarias sobre o que se passa na
indastria. Historias de sucesso, empresas em destaque,
entrevistas e muito mais.

Para conhecer em www.portuguesesoul.com
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