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INDUSTRIA COURO GERAGAO 4.0
Calgado portugués com APICCAPS vai Conheca a
melhores resultados de sempre defender o couro nos fundadora

nos mercados internacionais mercados externos da Cordoa '
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Calcado portugués com melhores
resultados de sempre nos mercados

IN-TERNACIONAIS

Portugal exportou, no primeiro semestre do ano, 40 milhdes
de pares de calgado, no valor de 957 milhdes de euros.
Relativamente ao ano anterior, assinala-se um crescimento de
22% e 27,5%, respetivamente em quantidade e valor. Trata-se
do melhor desempenho de sempre do calgado portugués nos
mercados externos, ultrapassando mesmo o maximo histérico
de 2017.

De janeiro a junho, Portugal exportou mais de 95% da produgdo
de calgado, para 170 paises, nos cinco continentes.

O calgado portugués esta a crescer em praticamente todos
os mercados mais relevantes. Na Europa, o crescimento
ascende a 26,2%, com destaque para os crescimentos na
Alemanha (mais 17% para 218 milhdes de euros), Franca (mais
31% para 185 milhdes de euros) e Paises Baixos (mais 31,2%
para 146 milhdes de euros). De igual modo, continua o bom
desempenho no Reino Unido: crescimento de 34% para 55
milhdes de euros.

O maior destaque estda, no entanto, relacionado com

o crescimento do calgado portugués em mercados
extracomunitarios. Nos EUA, em particular, o crescimento é de
66% para 55 milhoes de euros. Também no Canada (mais 32%
para 13 milhGes de euros), e Japdo (mais 45% para 5 milhdes
de euros) o calgcado portugués esta a registar uma excelente
performance.

Relativamente a 2019, o ano imediatamente anterior a
pandemia, as exportagdes portuguesas de calgado estdo a
crescer 12,2%.

“Acreditamos que 2022 serd um ano de forte afirmagdo do
calgado portugués nos mercados externos”, considera Luis
Onofre. “Os dados do primeiro semestre de 2022 confirmam
que o calgado portugués fez, durante a pandemia, os trabalhos
de casa e por isso estd a ganhar terreno aos seus concorrentes
mais diretos”. Importa, ainda assim, de acordo com o
presidente da APICCAPS, estar atento aos sinais exteriores.
“Pandemia, guerra na Ucrania e inflagdo sdo razdes mais do
que suficientes para estarmos cautelosos relativamente aos
negocios”, apontou.

Para o presidente da APICCAPS, “para que o setor continue
os bons desempenhos nos mercados externos, devera
reforcar a aposta na promocgédo comercial externa”. “Também
os investimentos que temos previstos concretizar nos dois
préoximos anos em matéria de digitalizagdo e sustentabilidade
— 140 milhdes de investimento no total - criardo as condicdes
para que Portugal seja, cada vez mais, uma referéncia
internacional no desenvolvimento de calgcado de exceléncia”,
apontou.
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O Estado da

INDUSTRIA

A COMISSAO EUROPEIA REVIU, RECENTEMENTE, EM ALTA AS PREVISOES PARA O CRESCIMENTO DO PRODUTO INTERNO
BRUTO (PIB) DE PORTUGAL PARA O CORRENTE ANO, DE 5,8% PARA 6,5%. JA AS PROJECOES DE CRESCIMENTO PARA 2023
RECUARAM, PASSANDO DE 2,7% PARA 1,9%. PORTUGAL PERFILA-SE COMO O PAIS DA UE QUE MAIS CRESCE EM 2022,
MAS PARA 2023, 0 PAIS ACABA POR CAIR DE FORMA ABRUPTA NA TABELA, REGISTANDO O 15° MAIOR CRESCIMENTO.
JA PARA A UNIAO EUROPEIA, O MEGA-MERCADO DE REFERENCIA PARA A INDUSTRIA PORTUGUESA DE CALGADO, AS
PREVISOES DA COMISSAO APONTAM PARA UM CRESCIMENTO DO PIB DE 2,7% EM 2022, MANTENDO ASSIM A PROJECAO DA
PRIMAVERA, E 1,5% EM 2023, NUMERO REVISTO EM BAIXA. FORTE MOTIVO DE PREOCUPAGAO.

A COMISSAO ADMITE QUE A “GUERRA DE AGRESSAO DA RUSSIA CONTRA A UCRANIA CONTINUA A AFETAR NEGATIVAMENTE
A ECONOMIA DA UE, NUMA TRAJETORIA DE MENOR CRESCIMENTO E DE INFLAGAO MAIS ELEVADA EM COMPARAGCAO COM A
PREVISAO DE PRIMAVERA”. 0S RISCOS MANTEM-SE ASSIM “ELEVADOS E DEPENDENTES DA GUERRA”.
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CALCADO PROSPERA

O ano de 2022, esta a revelar-se verdadeiramente atipico para
a industria de calgado. Num ano de grande incerteza, depois
de dois anos de pandemia particularmente violentos, com
quebras abruptas no consumo - sé no primeiro ano deixaram
de ser comercializados mais de 4 mil milhdes de pares de
calcado a nivel mundial, o equivalente a 70 anos de produgédo
de calgado em Portugal - 2022 esta a ser de crescimento.

No caso portugués, no primeiro semestre, o setor atingiu

os melhores resultados de sempre (crescimento de 27,5%
relativamente ao ano passado e de 12,2% face a 2019). Em
Espanha, na primeira metade do ano, o crescimento é de 18,2%
relativamente ao periodo homélogo do ano anterior (e de 6,7%
face a 2019). Por Italia, o crescimento acumulado ronda os
20%.

Também a industria chinesa estara a viver um bom momento
nos mercados externos, com as exportagles de calcado a
aumentarem 30% até maio.

“Os numeros mostram-nos que a industria portuguesa de
calgado esta a revelar um desempenho melhor do que os

seus concorrentes. E o resultado do esforgo do setor na
ultima década”, releva Luis Onofre. Para o presidente da
APICCAPS, “as empresas portuguesas tém vindo a preparar-
-se tecnicamente para as mudangas dos padrdes de consumo,
com investimentos que lhes permitiram responder rapido e
mesmo a séries mais pequenas”. No entanto, acrescenta, “é
imprescindivel estar atento aos sinais externos” “Vivemos um
periodo de grande volatilidade”, concluiu.
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AS GRANDES PREOCUPAGOES

Com a pandemia e a guerra na Ucrania como “pano de
fundo”, o aumento da inflagdo, e do abastecimento, e mesmo
custos, das matérias-primas estdo no topo das preocupagdes
empresariais.

“Rutura das cadeias de abastecimento e imprevisibilidade de
efeitos exdgenos no consumo levam os players da distribuigdo
a abastecerem-se mais tarde e mais préximo”, considera

Pedro Castro. O homem-forte da Nova Aurora alerta para

a “acentuada e continuada perda de competitividade em
consequéncia do aumento compulsivo dos custos laborais a
taxa média anual superior a 5%, os quais consomem ja a quase
totalidade do Valor Acrescentado Bruto médio do setor - dados
publicados pelo Banco de Portugal”, facto que ndo impede,
porém, que continue a verificar-se escassez de méo de obra
qualificada. A desvalorizagdo do euro, com indicios de ser
estrutural, deve ser igualmente tida em linha de atengao.

De acordo com Pedro Castro, “ainda que as prioridades do
setor ndo sejam as prioridades dos decisores politicos, a
normalizagdo da politica monetaria a escala mundial apds a
inflagdo descontrolada demonstrar a utopia neo-monetarista e
pré-divida ilimitada dos grandes decisores politicos, abre uma
janela de esperancga de regresso ao principio secular de que o
rendimento requer esforgo e ndo ha distribuicdo sem produgéo
de riqueza”.

Ja Amadeu Pereira acredita que muitos dos clientes que se
abasteciam no continente asiatico “ndo pensam em regressar”,
nao sb pelos aumentos dos custos como noutras “variaveis
fundamentais do negbcio como os prazos de entrega, a
dimensao das encomendas ou mesmo dificuldades de
abastecimento e de transporte”.

Ainda que o setor esteja a viver um periodo de forte
crescimento no exterior, o administrador da Reve de Flo
aponta varias preocupacdes. A maior, e que sera extensiva
a varios setores de atividade, prende-se com a escassez de
mao-de-obra qualificada. Também a formagédo deveria ser
otimizada. Amadeu Pereira considera de grande relevancia
“reforgar a presenga em certames internacionais da
especialidade”, uma forma de “captar clientes de maior valor
acrescentado”. “Assegurar um bom servigo de pronto moda
e resposta eficiente” sera igualmente estratégico para que
o setor reforce o seu posicionamento na cena competitiva
internacional.

Para Amélia Cunha o desempenho recente do setor esta
diretamente associado “a reabertura da economia, acentuada
pela queda das restrigdes, depois de dois anos de contencédo
em tempo de pandemia” A responsavel da Claudifel lamenta
que “o mercado esteja tdo instavel”, ao qual acresce “o
constante aumento das matérias-primas, da energia, dos
transportes e a falta de mao-de-obra, bem com a carga de
impostos” que tanto penaliza a atividade empresarial.

No cenario atual, formulas magicas ndo existem. Ainda assim,
“incentivar a formagao nas escolas secundarias, apostar na
sustentabilidade e uma maior propensio para os mercados
internacionais sera fundamental”. Ao Governo competira criar
a melhor envolvente empresarial sendo para isso fundamental
“reduzir os impostos”.

Ainda que os sinais apontem para um ano de forte afirmagéao
do calgado portugués nos mercados externos, os empresarios
vislumbram sinais de contencdo e de abrandamento. Os
préximos meses serdo decisivos para se perceber se a
“retoma” veio definitivamente para ficar.
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WORLD FOOTWEAR YEARBOOK:

China lidera exportacoes de calcado.
mas Vietname ¢ a

HISTORIA DE SUCESSO

A China lidera o pdédio mundial das exportagdes de calgado,
mas o Vietname estd muito préoximo do pddio. Esta € uma
das principais conclusdes do World Footwear 2022 Yearbook,
lancado recentemente.

A China lidera a lista dos exportadores mundiais de calgado

por uma margem muito ampla, mas, hd mais de uma década,
tem vindo a perder lentamente a quota de mercado para outros
paises asiaticos. Nesta lista, o Vietname perfila-se como o
maior caso de sucesso da industria de calgado nos ultimos dez
anos e ja representa cerca de 10% das exportagdes mundiais,
ficando ‘confortavelmente’ na 22 posigao desta tabela.

Recentemente, também a Turquia fez progressos consideraveis
e, desde 2017, subiu da 82 para a 42 posi¢cdo, com a 32 da mira

de alcance. Em 2021, o Cambodja recuperou a 102 posigao que
havia perdido no ano anterior.

Alemanha continua a ser o maior exportador de calgado da
Europa, a frente de fortes players do setor, como Bélgica, Italia
e Holanda.
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58,8% DO CALCADO PRODUZIDO EM 2021 FOI
EXPORTADO

58,8% do calgado produzido a nivel global em 2021 foi
exportado. Este € o menor valor percentual da ultima década,
fruto da (re)configuracdo das cadeias de valor internacionais
decorrentes da pandemia de COVID-19 e de outras tensdes
internacionais.

No entanto, o panorama geral de origem geografica das
exportagdes de calgado ndo mudou na ultima década: a

Asia é a origem de mais de 4 em cada 5 pares de calgado
exportados, com a Europa em 22 lugar, mas muito distante, e
outros continentes a fazer pequenas contribuicdes para o total
mundial. No entanto, a Europa aumentou a sua participagdo em
3 pontos percentuais, principalmente a custa da Asia.
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PORTUGAL CRESCE MAIS
DO QUE OS OUTROS

Em 2021, num contexto particularmente adverso, na medida em
que exporta mais de 95% da sua produgao, Portugal consolidou
sua posicao relativa na cena competitiva internacional. As
exportacées aumentaram 16% (mais do dobro da média
mundial). Portugal exportou, em 2021, 69 milhGes de pares de
calgado, no valor de 1.981 milhGes de délares.

Em alguns segmentos especificos, Portugal assume ja

uma posicao de grande relevancia. Em 2021, foi o 52 maior
exportador de calgcado impermeavel a nivel mundial, com uma
quota de mercado de 3,8%. No ano passado, foram produzidos
7 milhdes de pares de calcado impermeavel no valor de 67
milhoes de dolares. O topo da lista pertence a China que
exporta metade do calgado impermeavel do mundo com 40%
do valor global. A Italia é o segundo exportador deste tipo de
calgcado, mas com uma quota inferior a 10% tanto em valor
como em volume.

No segmento mais revelante, calgcado em couro, Portugal surge
no 92 posto, assegurando 3.1% das exportagdes mundiais.

CONSUMO DE CALCADO NOS EUA RECUPERA

O consumo de calgcado nos EUA recuperou, mas ainda nao
atingiu os niveis pré-pandemia. Em 2021, o consumo per capita
atingiu o limite de 5 pares. Na Europa a recuperagao foi mais
lenta, com o consumo per capita a aumentar apenas 0,3 pares
e mantendo-se longe dos 4,4 pares alcangados em 2019.
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REGRESSO EM FORGA A MICAM

Ministro da Economia
c do Mar visita comitiva

O cluster portugués de calgcado esta de regresso a Mildo. No
espago de uma semana, dezenas de empresas vao integrar os
trés certames de referéncia dedicados ao setor de calgado e
artigos de pele.

A comitiva portuguesa na MICAM contarda com a participagéo
de 41 empresas, num regresso muito esperado. “A MICAM é a
principal feira do setor e € muito relevante para as empresas
nacionais, uma vez que reune os maiores players do setor a
nivel mundial”, diz Luis Onofre.

Para o presidente da APICCAPS a presenga portuguesa na feira
“é da maior importéancia para consolidar os negécios”, numa
altura em que a industria portuguesa da sinais de vitalidade
nos mercados internacionais.

O Governo portugués estara representado na MICAM, através
da presenga do ministro da Economia e do Mar, Antonio Costa
e Silva e pelo secretario de Estado da Economia, Jodo Neves.

A presenga das empresas portuguesas na MICAM insere-se na
estratégia promocional definida pela APICCAPS e AICEP, com o
apoio do Programa Compete 2020, e visa consolidar a posicdo
relativa do calgado portugués nos mercados externos, para
onde o setor exporta mais de 95% da sua producgao.

NACIONAL

NOVIDADES NA MICAM

A MICAM prepara-se, mais uma vez, para mostrar as grandes
tendéncias para a préxima estacgdo (Primavera-Verao 2023).
Para tal, esta prevista uma extensa agenda de palestras
organizadas pela consultora internacional WGSN, na area
MICAM X. Durante trés dias o espago torna-se um palco para
as propostas mais inovadoras de alta tecnologia e funcionara
como ponto de encontro para empresas e palestrantes de
todo o mundo.

Com um calendario de eventos Unico, o MICAM X sera um
espacgo de debate sobre as incégnitas do futuro, procurando
novas maneiras de interpretar os novos desenvolvimentos que
estdo a mudar as “regras do jogo”. As palestras serdo divididas
entre os temas: arte, moda, tradigdo e futuro; tendéncias e
materiais; sustentabilidade e futuro do retalho.

Além deste espaco, a criatividade pode igualmente ser
encontrada no espago Emerging Designers que volta a receber
as propostas de 12 jovens talentos sob o mote “Research,
Sustainability, Originality™.

Esta é também a edigdo do “Glamorous ball”, o terceiro e
ultimo capitulo da “MICAM Glass Slipper”, o ‘conto de fadas
MICAM’, que serviu de mote para campanha promocional do
evento. O novo capitulo da campanha publicitaria da MICAM
faz parte do projeto de comunicagdo #micamtales - sob a
direcao criativa de Laureri Associates x MM Company. “As
feiras internacionais precisam, cada vez mais, de se concentrar
em criar conteudo inovador. Comunicag8es eficazes capazes
de atrair visitantes sdo uma prioridade nos dias de hoje. As
feiras ndo sé representam uma oportunidade de negdcio
insubstituivel, como também nos permitem criar uma ligagdo
mais profunda com os visitantes através da imagem. E a nossa
campanha publicitaria € o nosso melhor cartao de visita”,

diz Siro Badon, antigo presidente da associagdo italiana de
calgado; a entidade responsavel pela organizagdo da MICAM.

LINEAPELLE RECEBE
FORTE DELEGACAO NACIONAL

Numa altura em que a industria portuguesa de calgado se quer
assumir como uma grande referéncia internacional ao nivel

do desenvolvimento de solugdes sustentaveis, 35 empresas
portuguesas - designadamente 13 de componentes para calgado
e 22 de curtumes - participam na Lineapelle, a mais importante
feira internacional dedicada ao couro, acessorios e componentes
para calcado. De 20 a 22 de setembro, o certame contara com
uma das maiores delegagdes portuguesas de sempre.

Até ao momento estdo registados mais de 1100 expositores
(crescimento de 15% face a fevereiro) naquela que sera uma
edicdo especial do certame, a centésima edigdo. “Cem edicbes
do futuro para uma feira que assume o desafio de construir
novos cenarios sustentaveis e responsaveis de cadeia de valor
e vai além do conceito de feira, abrindo as portas para um
mundo de ideias”, adianta a organizagao.
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APICCAPS vai defender calcado
de couro nos mercados

EXTERNOS

S3o varios os argumentos usados, a
escala internacional, para se analisar o
impacto do couro no meio ambiente e,
em particular, na producao de calgado.
A APICCAPS desafiou, no ambito do
recém-langado INSURE.Hub - Inovagéo
em Sustentabilidade e Regeneragao -
gue junta a Universidade Catélica do
Porto (Biotecnologia e Business School)
e a Planetiers New Generation, o Hub
e o seu ecossistema internacional de
parceiros a avaliar a sustentabilidade
do couro. O resultado desse trabalho
comegcara desde ja a ser divulgado,
com agdes no terreno, nomeadamente
em certames profissionais, junto de
potenciais clientes, mas igualmente
com uma promogao orientada para os
consumidores finais. Em simultaneo,
serdo desenvolvidas agdes de relagdes
publicas nos mercados externos.

Em termos praticos, a Associagdo
procurara, por um lado, “desmistificar
algumas ideias preconcebidas” e por
outro, “escalpelizar os argumentos
competitivos que tornam o calgado
em couro um produto de exceléncia”
“O couro é indiscutivelmente a melhor
matéria-prima disponivel no mercado”,
assegura Luis Onofre, presidente da
APICCAPS.

Desde logo, e ao contrario do que se
poderia prever, o consumo de carne
estd a aumentar e a bater recordes. A
nivel mundial o consumo cresceu 5,2%
de 2016 a 2020. Ja em 2021 deve ter
aumentado 1%, registando um novo
maximo histérico. O destaque recai na
China, com um crescimento acumulado
de 41,0% desde 2016.

Depois, a indUstria de calcado promove,
desde a sua génese, a economia
circular. Com efeito, o couro usado

na indUstria de calcado é, na sua
esmagadora maioria, de origem bovina.
Na sua esséncia, a industria de calgado
reaproveita uma matéria-prima nobre
desperdicada pela indUstria alimentar.

A durabilidade é outro elemento-chave
na industria. Ainda que os estudos
internacionais sugiram que o periodo
médio de vida de um par de calgado
ronde um ano, no caso do calcado

em couro o periodo de vida melhora

consideravelmente e desenvolve, mesmo,
uma nova aparéncia que agregue valor ao

produto.

Para a APICCAPS, todos os materiais
tém um caminho a percorrer nos
préximos anos no que diz respeito a
melhoria e integracdo dos seus niveis de
sustentabilidade. O couro ndo é excecgédo
— incluindo métodos de preparagdo de
peles e o seu processo de curtimento.

Foram, no ambito deste estudo,
identificadas cinco boas-praticas que
devem ser replicadas. Esse € um dos
objetivos do projeto BioShoes4all, que
a APICCAPS e o Centro Tecnoldgico do
Calcado estdo a desenvolver.

Rastreabilidade (o Consumidor deve

ter acesso a todos os dados para uma
tomada de decisdo informada), criagdo
de gado (pode ser gerida de forma
sustentavel e regenerativa, privilegiando-
-se a criagdo em vastas pastagens, de
modo a promover a biodiversidade e uma
melhor fertilizagdo dos solos), curtimenta
(reduzindo ou eliminando o curtimento

a base de cromio), comportamento do
consumidor (sensibilizando-o para o
facto do calgado em couro melhorar o
valor a medida que envelhece, podendo
passar de uma geragdo para outra) e
transparéncia (uma forma de demonstrar
a sustentabilidade do couro passa por
assegurar transparéncia ao longo da
cadeia de valor e analisar os impactos
junto dos fornecedores do negocio e
suas praticas) sdo areas criticas a ser
aprofundadas.

Para a APICCAPS, a sustentabilidade vai
muito além das melhorias ambientais
do produto para abranger a organizacao
como um todo (cumprimento das regras
internacionais, responsabilidade social,
entre outros).
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L.enna: marca de
calcado ja retirou
3 toneladas de
plastico das praias

PORTUGUESAS

Cerca de 3 toneladas de plastico retirado das praias
portuguesas, mais de 80 mil beatas retiradas das ruas de
Portugal, plantadas 69 arvores, alimentados 74 animais de
estimacgao e foram criadas 30 maternidades para peixes em
vias de extingdo. Em apenas um ano, foram estas as atividades
solidarias que a Lenna conseguiu implementar. Como? Através
da criagao de uma marca de calgado...

Vamos por partes. Corria o verdo de 2021 quando trés amigos -
Nuno Cordeiro, Jodo Gléria e Mario Garcia Ribeiro - cumpriram
um sonho: langar uma marca de calgado, vegan, com um
propdsito muito especial. A ideia original partiu de Nuno: criar
um modelo que juntasse o melhor das alpercatas ao melhor
dos sneakers, com a sustentabilidade como trave-mestra.
Nascia a Lenna.

Desde o primeiro dia a marca estabeleceu parcerias com cinco
associagbes solidarias (Oceanos Sem Plastico, Zero Waste

Lab, ANEFA, SOS Animal e Quercus) e por cada par adquirido

a Lenna da ao cliente a possibilidade de escolher entre varias
acles solidarias: plantar uma arvore, alimentar um gato
abandonado durante um dia, criar uma maternidade para peixes
em vias de extingao, limpar duas mil beatas das ruas ou limpar
treze quilos de plasticos das praias portuguesas.

Vapesol introduz
desperdicio
de luvas de
NITRILO

As luvas de Nitrilo de uso hospitalar sdo um produto descartavel
e de complexo processo de reciclagem. Com todos os surtos
pandémicos mundiais vivenciados desde 2020 o uso destas
luvas Nitrilo descartaveis aumentou exponencialmente e, por
conseguinte, aumentaram também os seus desperdicios.

A Vapesol acaba de apresentar uma solugao de reincorporagao dos
desperdicios destas luvas nas solas, diminuindo assim o impacto
ambiental causado pelo descarte das luvas e promovendo a
economia circular com este novo material. A empresa de Felgueiras
apresenta, assim, a linha RECYCLED NITRILE GLOVES SOLES.
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A Lenna tem dois modelos disponiveis - um com sola alta e
outro com sola baixa - unissexo. Ambos os modelos estdo
disponiveis em duas cores e vdo do tamanho 36 ao 46. A marca
foi oficialmente langada em julho de 2021 e afirma-se como
uma marca vegan e sustentavel, que opta por materiais como o
algoddo organico e juta para as solas. Além disso, as etiquetas
sdo produzidas com os restos dos tecidos e com as sobras das
solas reutilizadas.

Para o futuro, a marca tem a ambigdo internacional e o
langamento dos Lenna Kids, “para que toda a familia - dos
avos aos netos - tenham a oportunidade de calgar uns Lenna”,
explicam os fundadores.
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8000kicks lanca
projeto de mochilas
de canhamo

IMPERMEAVEIS

Bernardo e Otilia protagonizam uma histéria verdadeiramente
inspiradora. Avo e neto langaram, em 2020, uma marca de
calgado: a 8000kicks. Tudo comegou quando Bernardo,

numa saida com amigos, pensou em criar um sapato com
folha de cannabis. Aquela que parecia uma ideia planetaria
ganhou forma quando conversou...com a avo. Otilia, com mais
de 50 anos de experiéncia no setor téxtil, foi essencial no
desenvolvimento dos protdtipos. Nasceu, assim, a 8000kicks.

Mas a marca continua a surpreender e langou um projeto

de mochilas de canhamo impermeaveis (Hemp Backpacks)

na plataforma Kickstarter. A campanha foi um sucesso e a
marca portuguesa angariou 470,000 doélares (469.739,15 euros),
naquela que é maior plataforma de financiamento coletivo do
mundo.

De acordo com a informagdo avangada pela plataforma Wired,
a nova mochila da 8000kicks é impermeavel, ecoldgica e esta
disponivel em diferentes cores (em cru com bolso frontal
vermelho ou verde-escuro e totalmente em preto). A marca
“atingiu um grande momento no site Kickstarter, angariando
quase meio milhdo de euros em financiamento contra uma
soma minima exigida de apenas 10.000 euros. Demonstrando
o grande interesse em torno de um dos materiais mais
multifacetados como o canhamo, este acessorio especial
com interior em poliéster reciclado conquistou o portal de
crowdfunding com a sua estrutura expansivel para quase
duplicar a sua capacidade, o exterior impermeavel e a
organizagao interna para transportar muitos objetos em
conforto e seguranga”, ressalva a plataforma.

Segundo avancga a Fashion Network, a 8000kicks é a
primeira empresa do mundo a vender calgado de canhamo
impermeavel, sendo que 80% da producdo é comercializada
nos Estados Unidos.

JUL/AGO 2022

Your Custom Shoes:

Os seus sapatos de
SONHO

Os sapatos com que sempre sonhou podem tornar-se
realidade. Como? Através da Your Custom Shoes. Com o
lema “Your Style, Our Confection”, a marca Gisela Marinho
Cunha promete desenhar e produzir calgado Unico e
exclusivo, baseado sempre nos desejos especificos de cada
cliente. Esta marca com origem em Ovar tem um objetivo:
que todas as pessoas possam ter o seu préprio sapato de
Cinderela.

A Yours € uma marca que procura objetivar aquilo que a
cliente idealizou como o seu sapato perfeito”, diz Gisela.
“Num processo acompanhado a par e passo pela cliente,
tudo no calgado produzido pela Yours é feito com base

nos desejos especificos de cada um. O produto final é um
reflexo de identidade e estilo, feito a medida para servir que
nem uma luva”.

Apés trabalhar para marcas como Hush Puppies, Pablo
Fuster e Filles a Papa, Gisela decidiu apresentar a Yours
Custom Shoes que nasce da paixdo pelo design e da vontade
de apresentar algo Unico, pouco ou nada disponivel no
mercado mundial: sapatos exclusivos e personalizados, que
objetivem o ideal de sapato perfeito da cliente. “Este é o
meu projeto. Este é o meu sonho”, diz Gisela. “Sei que sou
capaz de o fazer acontecer e criar praticamente todo o tipo
de calgado. O céu é o limite”

O processo é simples. “Os primeiros tragos do par de
sapatos de sonho comegam a delinear-se numa reunido
criativa entre ambas as partes, onde, com base no
pretendido pela cliente, se define o tipo de calgado que sera
criado”. Depois, a ideia passa para o papel. Feito o ‘design,

a cliente recebe componentes do sapato em casa para
garantir que tudo esta a seu gosto. Aprovados os elementos,
o par de sapato personalizado entra em producdo na fabrica
de calgado da marca, em Ovar.

Atualmente, a Your Custom Shoes tem presenga
exclusivamente online, através do site www.
yourscustomshoes.com Basta agendar uma reunido com
a criadora para iniciar o processo de materializagdo dos
sapatos de sonho.

13



14

NR 3600

RITA BLANCO
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UM OLHAR QUE SE TRANSFORMA EM SEGUNDOS. NASCE OUTRA PESSOA, UM
NOVO PERSONAGEM, UMA HISTORIA CONSTRUIDA NAS MARGENS DOS LIVROS.
JA DEU VIDA E CORPO A DEZENAS DE PERSONAGENS, FAZ PARTE DA NOSSA
VIDA COMO UM AMIGO DE LONGA DATA. NAO LHE ESTRANHAMOS A VOZ,
CONHECEMOS O OLHAR. POUCO SABEMOS DELA. MAS DIZ-NOS TANTO. ESTA
E A RITA BLANCO, NUMA EDIGAO MUITO ESPECIAL DA PORTUGUESE SOUL.

A vontade de ser atriz nasceu consigo?

N3o sei se é desde que nasci, mas desde muito cedo. Nao
sabendo muito bem o que queria dizer ser atriz, ja tinha muito
o habito de falar sozinha e de imitar outras pessoas. Talvez
porque ndo gostasse muito de ser eu... estava sempre a querer
ser outras pessoas. E talvez mais tarde tenha surgido essa
vontade, claro que de uma forma muto mais elaborada. Porque
ser atriz apenas por uma razéo afetiva ou até emocional...ndo
€ muito interessante. Quando ser atriz passa a ser algo que

te interessa, porque ha algo que tu queres partilhar com os
outros, ai ganhas uma estética de trabalho, um pensamento
sobre aquilo que fazes. E passa a ser mais divertido e a valer a
pena.

Mas ja brincava muito a ser atriz, falava sozinha, até a fazer a
cama (risos). Adorava falar em inglés, que era uma lingua que na
altura inventava. O francés sempre foi uma lingua confortavel,
nao sentia que inventava, porque andava no colégio francés e
era normal para mim falar francés. Na época éramos um pais
mais francéfono e eu via muitos filmes franceses. O inglés dava
sensacdo de estar a representar. (Alias, quando falas outra
lingua ja é uma representacgio). As histérias de amor que nao
vivia, mas com que sonhava...vivias todas a lavar a roupa, a
fazer a cama, a pendurar a roupa. Achava sempre que era uma
rapariga linda e extraordinaria que tinha imensos pretendentes
a quem dizia sempre que ndo, noutras histoérias estava muito
triste porque sofria muito por amor.

Como é que se chega das aventuras de infancia até a carreira
profissional?

Na altura nem sabia o que fazer para ser atriz. A certa altura

0 meu pai disse-me que para seguir esta carreira teria de ir
para uma escola de teatro... nem sabia que existiam escolas de
teatro (risos) e inscrevi-me no Conservatério. Se ndo fosse isso
ia para Filosofia. Entrei no Conservatorio e assim foi.

O contacto com a arte na infancia foi fundamental no seu
percurso?

Sim. N&o sei como seria de outra forma, mas sem duvida que
me deu acesso a outra realidade. A escola estrangeira abre-
-me portas, até artisticas... para ler classicos franceses, ter
acesso a mais arte. Tive a sorte de nascer numa familia com
acesso a muitos livros e onde ler era normal...isso facilitou-me
muito a vida. Ndo tenho mérito em gostar de ler, simplesmente
foi-me facilitado. Mas o meu pai também me contava muitas
historias...lia-me e depois dizia ‘agora conta tu com palavras
tuas’. Isso era um divertimento. Sabia que o que estava a ouvir
ia ter de (re)contar ao meu pai. E isso foi muito estimulante. E
claro que quando és estimulado tens a vida facilitada...puxam
por ti. Mais curioso te tornas, mais capacidade tens para olhar
para a arte, por exemplo.
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E o francés podia abrir portas, na altura...

Com o Eric Rohmer? Fiquei triste na altura (risos) ele ndo se
acreditava que eu ndo vivia em Franga. Nao tinhamos nogado

do xenofobismo que existia na altura, principalmente com os
emigrantes.

E como surge o cinema no seu percurso?

Estava no conservatorio e fomos fazer testes, eramos
incentivados pelos professores a fazer experiéncias que
depois teriamos de repetir na vida adulta. Fui com os meus
colegas dar o meu nome a uma produtora (Pais A). Era
muito importante na altura porque fazia filmes estrangeiros,
especialmente franceses. Fez-se muito cinema internacional
em Portugal na altura.

Fui fazer o teste e perguntaram se conseguia decorar um
texto, em francés. E foi o primeiro filme que fiz Le Cércole

de Paisson. Era uma miuda! O assistente era o Jodo Canijo. E
depois falou em mim ao Jorge Silva Melo e ele chamou-me
para um teste. E entrei. E fiz esse filme onde conheci o Luis
Miguel Sintra com quem contracenei. Participei em varios
filmes e fui trabalhar para a Cornucépia. Com o Luis. E foi uma
catadupa de coisas a acontecer. Acho que trabalhei com os
melhores, sempre. Aprendi imenso, com todos. O Jorge levava-
-me a ciclos de cinema, o Jodo aos ciclos da Gulbenkian...
deu-me a conhecer artistas muito relevantes.

Entre personagens existe uma metamorfose?
Nao. Sou sempre eu.

Sempre?

Sim. Sempre eu.

E de onde vém as emogoes que nunca viveu?

Dos livros. Como tenho a sorte de ter acesso aos livros... ndo
me da trabalho nenhum. Como gosto imenso de ler, conhego
muitas vidas, muitos olhares, muita maneira de pensar, muitas
pessoas... € vou buscar a tudo isso. E a imaginacgéo e a tudo o
que Vivi.

O exercicio é: se eu tivesse nascido nas condigdes desta
personagem, se vivesse nesta época, etc... seria esta pessoa.
Empresto-me aquilo. Sou sempre eu. Sera sempre o meu
olhar.

E como se volta das personagens?

Os atores s3o todos diferentes. As vezes ha personagens

que sdo tdo marcantes... uma vez fiz a Alma, no Teatro da
Cornucépia. Tive de me ultrapassar muito, ir mais longe, mais
fundo. E acabei esse espetaculo e uns tempos depois estava
na praia e lembrei-me da Alma e emocionei-me. Ndo com pena
de mim, porque ndo era eu, mas chorar... de comogao por

ela. Aquela personagem era para mim muito comovente, pela
candura, pelo sofrimento. Era uma pagina em branco. Amei
fazer, mas foi muito doloroso. E cada vez mais dificil ir para o
palco...

E? Porqué?

Porque me sinto sempre mais insegura, medo de esquecer o
texto, de ndo ser capaz, de nao chegar.
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Porque o teatro coloca desafios cada vez maiores...

Sim. Mas sinto que ja fiz tudo o que queria. Claro que gostava
de fazer imensas coisas ainda... realizar um filme, por exemplo.
(Ainda que nunca seja realizadora). Gostava de fazer um filme
sobre o Retorno da Dulce Maria Cardoso.

Mas... ja fiz tudo o que precisava. N&do sinto que seja
ambiciosa... ndo tenho ambigdo especial de nada. Ja tive pelo
menos sete ou oitos papéis fundamentais para a minha vida. E
ja os fiz.

Quais?

Ganhar a Vida. O Sangue do meu Sangue. Miserere. Foi
importante fazer o Amoure. A Gaiola Dourada foi muito
importante para mim... e para o publico foi ainda mais. E isso
foi fundamental.

Sentiu esse reconhecimento?

Senti, mesmo. Alias, fui condecorada em Franga. Sou Cavaleira
das Artes. Ja fiz varias coisas muito importantes, como o que
fiz agora com o Pedro Penim. Foi fundamental para saber

que ainda sou atriz, que ainda aguento o palco. E vou fazer a
proxima pega.

Porque é que diz que nunca vai ser realizadora?

N&o tenho esse olhar. Ndo tenho essa estética de cinema
comigo. Sou capaz de fazer um filme. Mas ndo tenho o olhar
de cinema, tenho antes um olhar sobre um assunto.

Vai ser sobre um tema que lhe diz muito?

Sim. O Retorno. Apetece-me falar sobre isso. E um passado
recente sobre o qual se falou muito pouco e que foi, de certa
forma, branqueado.

Talento. Nesta revista falamos do talento. Ha uma visao errada
do talento nacional?

Os portugueses sé aceitam o talento portugués se ele for
validado pelos estrangeiros. E ndo faz sentido. E inacreditavel.
A arte em Portugal s6 pode ser portuguesa. Ndo ha regras,

é um facto. Mas na cultura s6 podemos falar daquilo que
conhecemos. Que seria da Paula Rego se ndo tivesse estado
em Inglaterra? E uma das maiores pintoras de sempre, do
mundo inteiro. Mas posso dar dezenas de exemplos. A Eunice
Mufoz, por exemplo, o povo amou-a. Era uma mulher simples,
sem alardo, nunca se mostrou como a melhor. Mas era a
melhor. Discreta, séria. Seria boa em qualquer parte do mundo.
No fundo...temos de nos amar uns aos outros.

Nunca teve essa ambicao de ir para fora?

N3ao. Tenho a ambigao contraria. Quero ser atriz portuguesa,
falar do que é ser uma mulher portuguesa. E sé disso que sei
falar. Qual é o interesse de fazer de francesa? Eu ndo posso
dizer nada sobre isso, porque eu ndo sei ser francesa... posso,
mas quer dizer...ha milhares de francesas (risos).

Diria que tive a sorte de fazer o que gosto, com quem gosto e
com um publico que gosta de mim.

O publico gosta de si?
Sim. Sou muito acarinhada. Ndo podia pedir uma relagéo

melhor. Sou amada. Nao estaria na posigdo em que estou se
ndo fosse o publico.
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300" edicao do Jornal da APICCAPS

UNMA INDUSTRIA
PARA CONTAR

POR CLAUDIA PINTO

Corria o ano de 1990 quando a edigdo n2 O do APICCAPS
Noticias via a luz do dia. Passaram trinta e dois anos e
chegamos a 3002 edigdo de uma publicagdo que tinha como
objetivo, nas palavras do entdo presidente Basilio de Oliveira
“ser mais um instrumento de Comunicagao da APICCAPS com
0s seus associados”.

Durante estes 30 anos, o Jornal da APICCAPS foi uma
publicagdo inovadora pela sua irreveréncia e originalidade.
Durante trés décadas, foi uma publicacdo de referéncia, com
uma importante fungdo de promogdo da industria portuguesa
de calgado. Acompanhou décadas de crescimento, de desafios
e de novas oportunidades. Viu nascer e crescer marcas,
empresas e empresarios, acompanhou a promog&do comercial
da industria, divulgou o que de melhor se fez na indUstria de
calgado.

Assistiu, nesse periodo, a uma verdadeira metamorfose. Em
Portugal e no mundo. Desde o Fim da Guerra Fria a Guerra no
Golfo. A ades3o da China a Organizagdo Mundial de Comércio
ou ao Alargamento da Unido a Leste. Sobreviveu a crise
financeira internacional (resultado da faléncia da Lehman
Brothers) e a pandemia. Adaptou-se a era digital, e contou, ao
longo de trezentos numeros, milhares e milhares de historias
de empresas que tiveram de se adaptar a emergéncia de
novos players e concorrentes. Uma indUstria que se renovou,
conquistou novos publicos e novas geografias — as exportagGes
passaram de 851 milhdes de euros em 1990 para 1676 no final
do ano passado - mas que enfrenta, hoje como sempre, novos
perigos e renovadas ameagas.

“E com enorme prazer que me associo a edi¢do n2 100

do Jornal da APICCAPS (...) o qual desempenha um papel
insubstituivel na comunicagdo e na informagéo das dezenas de
mulheres de trabalhadores da industria de calgado (...) O jornal
da APICCAPS podera contribuir, de forma muito Util, para estes
objetvos, continuando a ser um divulgador de boas praticas

e da informagao indispensaveis a esse caminho”. As palavras
sdo de Jorge Sampaio, na data Presidente da Republica, na
edigdo 100 do Jornal da APICCAPS. Também nessa edicao,
escrevia Jodo Bosco Amaral, entdo Presidente da Assembleia da
Republica que “uma instituigdo é também o espelho da forma
como comunica e informa os seus parceiros das atividades

que promove ou das agdes, noticias e matérias de maior relevo
do seu sector. Esta é também, alids, uma das fungdes de
organismos como a APICCAPS, de resto realizada com sucesso
assinalavel uma vez que a publicagdo sé terd conseguido atingir
este numero pelo facto de ter sido, entre outras vantagens,

do agrado dos que a utilizam como meio de consulta e de
actualizagdo.

A este elogio somaram-se as palavras de Durdo Barroso. “E
justo salientar a sua linha editorial consistente, animada do
objectivo de informar de forma competente, isenta e com
grande qualidade. Para isso, o Jornal da APICCAPS tem um
papel de destaque junto dos empresarios do sector do calgado”

A APICCAPS e a industria de calgado estdo de parabéns por
terem tido a visdao de criar um objecto de comunicagao tao
ambicioso como este e, mais importante, por o terem mantido
e feito crescer de forma tdo profissional durante estes 30 anos.
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Com uma vocagdo altamente exportadora e estratégica
para a economia nacional, a industria do calgado
portuguesa é hoje tida como uma das mais avangadas
a escala global, diferenciando-se pela qualidade e
sofisticagdo dos seus produtos, fruto de décadas

de aposta continua na incrementagéo de valor e

em métodos de gestdo eficiente. Uma indUstria que
emprega 40 mil trabalhadores em Portugal, distribuidos
por mais de 1500 empresas, e exporta cerca de 95%

da sua produgéo, tendo contribuido desta forma para
o aumento do emprego e para a melhoria da balanga
comercial ao longo dos anos.

A indUstria do calgado teve também um papel
determinante na manutengdo da atividade econémica
e preservagdo do emprego na recente crise pandémica,
assim como para a recuperagdo em curso, aumentando
o seu volume de exportagdes num ritmo superior ao
dobro da média mundial, e consolidando a sua posigdo
ao nivel internacional. Ao todo, foram mais de 69
milhdes de pares de calgado exportados em 2021, num
total de 1,7 mil milhdes de euros.

A INDUSTRIA DO CALCADO TEVE TAMBEM
UM PAPEL DETERMINANTE NA MANUTENCAO
DA ATIVIDADE ECONOMICA

A resiliéncia e a exceléncia das empresas deste setor,
associadas a uma estratégia de eficiéncia coletiva
direcionada para a internacionalizagdo, inovagao

e para o desenvolvimento de solugdes cada vez

mais sustentaveis, serdo essenciais para reforcar a
competitividade da economia nacional e para fazer face
aos desafios do futuro.

Joao Neves, secretario de Estado da Economia
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O que mais se pode dizer de uma indUstria dita tradicional
gue se reinventou e colocou as exportagdes portuguesas de
calgado com “melhores resultados de sempre” no 12 semestre
de 2022.

O mercado é exigente, o consumidor atual requer conforto sem
que o mesmo resida num dos modelos eternos. E exploram-
se os sapatos como nuances de paixdao. O sapato que seduz,
com peles de primeira qualidade, manufaturados e artesanais,
inova-se na tradicdo e apresenta-se com o maximo conforto
em designs Unicos. Surgem nichos e oportunidades, fruto

da capacidade de adaptagdo as caracteristicas de pequenos
segmentos de mercado com necessidades exclusivas, que
aceitam o valor acrescido destes mesmos produtos. Processos
produtivos flexiveis, capacidade de personalizagio, expedigao
e entrega fracionada sdo caracteristicas necessarias para
quem quer atuar nesse tipo de negbcio e as empresas deste
setor souberam fazé-lo.

HOJE, ESTE E ASSUMIDAMENTE UM SETOR
QUE ALIA A TRADIGAO, A CRIATIVIDADE, O
CONHECIMENTO E A TECNOLOGIA

Indo além da funcionalidade essencial, o requinte imaginativo
de recursos ornamentais, gerador “de moda”, fez uma
permanente adaptacao da pura e simples fungao de calcar
os pés na graga de enfeita-los, ou quem sabe, destaca-los.
Nesse processo, as mutagdes de comportamento foram
causadoras de mudangas no design do calgado e as razdes
para o uso deste ou daquele modelo. Os sapatos ganharam
alma, as formas e os materiais multiplicaram-se e pontuaram
caracteristicas de quem os usava.

E neste contexto que a indUstria nacional se soube posicionar.
Apostando no design, na sustentabilidade, na ampliagdo

dos sistemas produtivos e na incorporagdo de tecnologias
digitais, em melhores canais de distribuicdo e comunicacgao,
e, sobretudo, na acumulacgao de experiéncia e conhecimento,
através de um trabalho continuo e robusto com as

entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico. Hoje, este é
assumidamente um setor que alia a tradigao, a criatividade, o
conhecimento e a tecnologia.

Ao longo das ultimas décadas, o setor sempre contou com

os fundos da Unido Europeia para a implementagao da sua
estratégia setorial. A internacionalizagdo e o acesso a novos
mercados sempre assumiram um papel central, assim como o
trabalho de diferenciagdo, apostando em I&D e na qualificagdo
dos Recursos Humanos. Ao longo dos ultimos anos, este setor
contou com apoio financeiro de 126 milhdes de euros no
ambito do COMPETE 2020, correspondendo a 176 milhdes de
euros de investimento elegivel.

Num setor constituido sobretudo por empresas de pequena
dimensao, os apoios publicos foram e sdo essenciais para a
implementacdo de atuagdes coordenadas; ja que estas ndo
podem ser valorizadas pelas empresas.

Acreditamos que o COMPETE tem sido e continuara a ser um
parceiro na implementacgao da estratégia deste setor, que sabe
utilizar os instrumentos de politica publica para se manter
dindmico e competitivo, mesmo nos momentos mais dificeis e
desafiantes como sdo aqueles que atravessamos.

Nuno Mangas, Presidente do Compete
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CALCADO: DE PORTUGAL PARA O MUNDO

Portugal é internacionalmente reconhecido na industria

do calgado e o Made in Portugal tornou-se um simbolo de
qualidade e design. Sendo um setor exportador por exceléncia,
o setor do calgado tem desenvolvido uma estratégia de
constante promogao internacional e apostado na construgao
de uma imagem coletiva e de referéncia, reconhecida a nivel
mundial como simbolo de qualidade, design e inovagao.

Portugal evoluiu de uma industria tradicional para uma indUstria
moderna e digitalizada, melhorando a sua posigao dentro da
cadeia de valor da industria do calgado. Muito orientado para a
exportagao (mais de 95% da sua produgdo), o calcado tem um
papel importante na estrutura industrial portuguesa.

Em 2021, Portugal foi o 132 maior exportador mundial de
calgado, num valor que ascendeu a mais de 1,72 milhdes,
exportando para mais de 170 mercados, sendo Alemanha,
Franca e Paises Baixos 0s seus principais clientes.

O calcado portugués distingue-se pela sofisticacdo e pelo
design criativo, a que se junta a qualidade dos materiais
utilizados, dos produtos e dos processos produtivos. A
incorporagdo do design no calgado, além de aliar técnica,
tradicdo, criatividade e qualidade, constitui uma mais-valia para
as empresas, enquanto instrumento de inovagdo dos produtos
que desenvolvem, tornando-as assim mais competitivas no
mercado global. Gragas a inovagdo tecnologica e ao design, os
sapatos portugueses tém o segundo prego mais elevado do
mercado a nivel mundial.

As centenas de empresas portuguesas do setor oferecem uma
grande variedade de produtos desde o classico ao calgado de
desporto para homens, mulheres, criancgas; calgado profissional,

calgado amigo do ambiente e componentes para calgado.

As empresas, cada vez mais sofisticadas, estdo a esforgar-

se por integrar novas e criativas competéncias e materiais na
moda e, acima de tudo, com design, incorporando tecnologias
avangadas de concegdo, produgdo e controlo de qualidade.
Apresentam um servigo de exceléncia, pela disponibilidade

e flexibilidade para se adaptar as solicitagdes do cliente,
nomeadamente pela capacidade de produzir pequenas séries,
assim como produtos de maior valor acrescentado.
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Com um servigo de qualidade orientado para o cliente,

o calgado é, sem duvida, um setor de atividade onde as
empresas portuguesas tém dado cartas ao apostar na inovagao
e desenvolvimento de novos produtos, sempre de enorme
qualidade, adotando padrdes exigentes de sustentabilidade e
de responsabilidade social.

A aposta na sustentabilidade é de facto uma preocupagdo em
toda a industria, ndo s6 em termos ambientais e sociais, mas
também nas matérias-primas que utilizam, nos processos

de fabrico, com destaque para a reciclagem de materiais,
tratamento de residuos e aproveitamento dos desperdicios
(por exemplo, aparas no corte do couro), bem como o
desenvolvimento de novos materiais, produtos e processos
inovadores mais amigos do ambiente, nomeadamente de
curtimento de peles.

A estratégia de aumento do valor acrescentado do calgado

tem permitido migrar cada vez mais da producao de private
label para um conjunto de marcas portuguesas reconhecidas,
nacional e internacionalmente, num segmento alto de mercado.
De facto, as empresas portuguesas do calgcado competem

hoje com as melhores do mundo e o Made in Portugal é cada
vez mais um ativo reconhecido internacionalmente e que
acrescenta valor.

De industria tradicional, o calcado so tem, talvez, a
denominagao, dado o seu alto grau de sofisticagdo, que alia o
saber fazer adquirido durante décadas ao design e tecnologia.
Tradicdo aliada a Inovagdo, um bindmio que define bem o
sucesso do setor, em especial a nivel internacional sendo um
dos setores exportadores portugueses mais dinamicos.

Um sucesso de que a APICCAPS tem sido parte integrante e a
qual aproveito para felicitar na trigésima edigdo do seu jornal.
Acredito que quanto mais estreita for a cooperagdo entre a
AICEP e as Associagfes Industriais e Empresariais, como a
APICCAPS, melhor sera a promogéo e dinamizagdo dos setores
economicos. Juntos por um objetivo comum: em prol da
internacionalizacdo e crescimento da economia, em prol de
Portugal.

Luis Castro Henriques, Presidente aicep Portugal Global
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UM PRESENTE CHEIO DE FUTURO

A indUstria portuguesa de calgado ocupa um lugar de relevo
na economia portuguesa. O setor tem sabido reinventar-se,
conseguiu reorganizar-se e modernizar-se, apostando em
novas estratégias baseadas na rapidez e na flexibilidade.
Reforcou a capacidade de desenvolvimento do produto e
elevou os padroes de qualidade, adaptando-se as exigéncias
da procura de cada mercado. Tornou-se fortemente
competitivo e um dos setores mais dindmicos do pais.

De tal é reflexo, designadamente, a sua atividade exportadora,
que vai apondo de forma consistente os selos da qualidade

e da inovagao aos produtos nacionais, com 95% da producgédo
global do setor a penetrar com sucesso os mercados externos.
As 1159 empresas do setor foram responsaveis por 1 676
milhdes de euros de exportagdes em 2021, o que representa
um aumento de 12% relativamente a 2020 e asseguram 31 267
postos de trabalho.

Em tempos adversos, quando se verificou a deslocalizagdo

de empresas europeias para paises em desenvolvimento,

com custos fixos e variaveis mais competitivos, a industria
portuguesa de calgado soube construir uma estratégia de
valorizacdo e dirigir a sua atuacgao para produtos de maior valor
acrescentado. Focou-se na sofisticagdo da oferta, com base
na criagdo de colegdes e marcas proprias. Projetou a imagem
do calgado portugués a nivel internacional, passando a estar
associada a moda, a criatividade e ao design, sem esquecer

o conhecimento adquirido em termos de fabrico. O calgado
portugués é atualmente reconhecido internacionalmente como
um produto de qualidade e de moda.

Este resultado so foi possivel pela articulagdo entre o
dinamismo empresarial e as politicas publicas. O esforgo
conjunto atuou nos trés fatores mais relevantes para a
manutengao e o reforgo da competitividade: a promogao
comercial e o marketing; a qualificagao dos recursos humanos;
e a inovagao. Portugal tornou-se num dos maiores utilizadores
de tecnologias inovadoras na fileira do calgado.
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A APICCAPS e o Centro Tecnolégico Portugués do Calgado
(CTCP) tém desempenhado um papel fundamental no processo
de crescimento e desenvolvimento do setor, trabalhando

com as empresas e elaborando planos estratégicos, que
promovem o trabalho em rede e a cooperagdo. Este trabalho
coletivo foi-se transformando em conhecimento e numa forte
rede de relagdes e contactos entre empresas e instituicdes,
constituindo um Cluster assente em bases Unicas e solidas,
que sabe que deve continuar a apostar na sua capacidade de
acompanhar o mercado internacional e as novas tendéncias,
sobretudo na utilizagdo eficiente de materiais de forma
inovadora.

Estamos as portas de um futuro cheio de desafios.

A dupla transigdo ecologica e digital da industria europeia
deve ser realizada de forma a tornar o setor mais competitivo,
com uma produgdo de qualidade e sustentavel. Deve também
apostar em tornar-se mais resiliente e atrativo, criando
emprego qualificado e atraindo trabalhadores especializados.

O aumento da regulamentagdo a nivel europeu, com a nova
Estratégia para os Téxteis e a proposta de Regulamento de
Concecdo Ecologica, terda impacto significativo no setor,
particularmente junto das PME que se especializaram em
pequenas séries e no calgado customizado, introduzindo
obrigagdes que podem resultar em encargos administrativos
elevados.

O IAPMEI conhece, esta envolvido e empenhado nos projetos
do setor para o futuro. A indUstria portuguesa de calgado
investira cerca de 140 milhdes de euros nos préximos

trés anos, ao abrigo do PRR, para se tornar a referéncia
internacional no desenvolvimento de solugdes sustentaveis.

Continuaremos ao lado das empresas, “a” caminho da indUstria
do futuro e com futuro, num percurso com alicerces sélidos e
sustentaveis.

Francisco Sa, Presidente do IAPMEI
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5 Razoes ACESSIBILIDADE DISPONIBILIDADE

para nos escolher: Localizagdo privilegiada em Cumpre os requisitos Tier 3
zona de baixo impacto sismico e (Redundant capacity components +
a 1 hora Lisboa - 1 hora de Dual-powered equipments and
Espanha multiple uplinks)

CONFIANCA EFICIENCIA REDUNDANCIA

DataCenter propriedade da Decsis. Altamente eficiente ao nivel Caminhos Redundantes e ligado
Servicos operados com base nas energético, com um PUE (Power a um anel de fibra-6ptica
normas 1S020000, 1SO27000 e 1SO9001 usage effectiveness) muito baixo, e

utilizando fontes de energia limpa

A Decsis apresenta-se como um dos principais players na
prestacdo de servi¢cos nas TIC, a operar a partir de Portugal.

A Decsis € uma empresa Portuguesa especializada e focada na
prestacao de servi¢os no sector das Tecnologias de Informacao e
Comunica¢ao, com mais de 20 anos de experiéncia.

PORTO LISBOA V. N. GAIA EVORA

Rua das Artes Graficas, 162 Rua Alfredo Silva Lote 16 e 17 Zona Industrial Arcos do Sardao, 320 Parque da Ciéncia e

4100-091 Porto Alfragide 2614-509 Amadora 4430-434 Vila Nova de Gaia Tecnologia do Alentejo

T: [+351] 226 076 850 T: [+351] 212 555 500 T: [+351] 220 923 000
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Jovens portugueses em 21

ITALIA

O curso incluiu uma formagdo em desenvolvimento e
producdo de uma bolsa, bem como visitas e workshop sobre
o uso de software 3D para desenho de bolsas. O resultado
desta experiéncia foi uma bolsa desenvolvida por cada um
dos participantes e na bagagem levaram a “mala” cheia de

Mildo recebeu em julho passado um grupo de 11 jovens conhecimento sobre formas, técnicas, métodos e novas
europeus para uma formagdo na area da marroquinaria. ideias para implementar. Tal como nos contam alguns dos

No ambito do projeto europeu Erasmus+ LEIA, coordenado participantes portugueses que viveram esta experiéncia.

pelo CTCP, foi desenvolvido um curso online em manufatura

de artigos de pele, bem como um curso pratico de 10 dias O projeto visa trazer, pela primeira vez, novas oportunidades
na ARSUTORIA, em Mildo. No total, a formacgao recebeu 11 de qualificacdo e formagdo que equilibram inovagao,
participantes dos varios paises da parceria: Portugal, Italia, sustentabilidade, questdes de conforto / ergonomia, design de
Espanha e Roménia. A comitiva portuguesa contou com a moda, qualidade e a manualidade responsavel pelo prestigio
participagdo de André Amorim, Stéphanie Branco e Sara Sa. da “European Leather Goods”, orientada para o segmento do

luxo responsavel.

ILUGOES ROBOTIZADAS
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para gue esla Industia 32 mantenha compeldive denlre do
eapatn Europey
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A cardagem por lasar & a mais recente tecnologia desanvolvida

pela CEI para a Industria de calgado
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Ténis: estardo as grandes marcas a
SAIR DE MODA?

POR JOSE SOUSA

Consideradas um apetrecho essencial da indumentaria
diaria - que a pandemia e os consequentes
confinamentos sucessivos fizeram crescer - as
sapatilhas, ou ténis, tém um mercado assegurado, que
os tempos modernos ndao deixam esmorecer. Mas alguma
coisa estd a mudar nos habitos dos consumidores — é
esse, pelo menos, o indicador que sobressai do ultimo
relatdrio da Athletic Footwear, da responsabilidade da
consultora Allied Market Research. Esta espécie de
‘crise de crescimento’, inesperada, consubstancia-se
em numeros: em 2021, as vendas de calgcado desportivo
dos cinco principais gigantes mundiais do setor (Nike,
Adidas, Puma, Anta e Under Armour) perderam quota
relativamente ao total das vendas: 55,9%, contra 56,2%
em 2019 e os 56% de 2020.

Apds anos de crescimento exponencial — alavancado

por uma muito agressiva politica de marketing,
nomeadamente através da ligagdo ao mundo (ou a
industria) do futebol — a principal area de negdcio

dos gigantes do setor reduziu-se em favor de outras
categorias como a moda, que ganharam terreno nos anos
mais recentes. Segundo o relatério, o peso da venda de
moda entre os cinco grandes era, antes da pandemia, de
38,1% do total e em 2021 chegou aos 38,6%.

A Adidas parece ser a grande responsavel. Para o grupo
germanico, os ténis responderam por 53,4% das vendas
em 2021, face aos 54,9% em 2020 e 57,2% em 2019. A
moda roubou-lhe o lugar, passando de 37,9% em 2019
para 41% em 2020.

Nas restantes empresas, embora os ténis tenham
ganhado peso, a alta tem sido muito ligeira e em
abrandamento, o que antecipa a mesma situagao

que vive a Adidas. Na Puma, as vendas de calgados
desportivos representaram 46,5% das receitas totais em
2021, apenas uma décima a mais que em 2019.

Na Under Armour, por sua vez, as receitas do negocio

de calgados representaram 22,2% das vendas em 2021,
face aos 20,6% de 2019. A divisdo de moda do grupo, que
responde pela maior parte do negocio, saiu vencedora:
passou dos 65,7% das vendas antes da pandemia para os
67,6% em 2021.

A Nike e a Anta sdo as duas gigantes que aguentaram a
quota de calgado desportivo com maior resiliéncia. Em
2021, o volume de negdcios da Nike representou 66,3%
do total, que comparam com os 65,1% de 2019. Os ténis
sdo o principal segmento de negbcios, com modelos
iconicos como o Air Jordan, Air Force ou Nike Waffle.

A chinesa Anta é a empresa onde o negdcio dos ténis
ganhou mais espago, passando de 33,6% em 2019 para
38,8% em 2021, alavancado pela marca Fila.

Mas o relatério Footwear Market deixara, por certo,
descalcadas as administragdes das gigantes do sector.
Apesar de alguma reducdo ou estagnacdo dos mercados,
o certo é que a consultora antecipa que as vendas de
calcado desportivo continuardao globalmente a crescer
nos proximos anos e atingirdo em 2030 uma faturagéo
global da ordem dos 165 mil milhdes de ddélares (mais ou
menos 0 mesmo em euros, ao cambio atual), 4,2% mais
que o previsto para 2022 (158 mil milhdes).

A consultora Allied Market Research conclui dizendo que os
principais vetores de crescimento das vendas de calgcado

desportivo nos préoximos anos serdo o aumento das atividades
desportivas — particulares e também os que implicam investimentos
governamentais ou de associagl8es desportivas — a criagdo de novos
pontos de venda especializados (nomeadamente no segmento online)
e o surgimento de novos designs que, com certeza, saberdao dar um
novo visual e uma nova razdo de ser a um artefacto cujo prego nao
para de crescer.
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Giovanna Ceolini ¢ a nova presidente
da Associacao Italiana de
CALGCADO

Giovanna Ceolini é a nova presidente da Associagdo Italiana de Calgado.
A empresaria sucede a Siro Badon, que recentemente apresentou a
demissdo por motivos pessoais.

De acorco com os estatutos da Assocalzaturifici “em caso de renuncia
antecipada do cargo de presidente, o vice-presidente mais antigo - em
termos de idade - assumira temporariamente o cargo de presidente
interino até que os procedimentos para a eleigdo de um novo presidente
possam ser concluidos™.

Giovanna Ceolini aceitou a nomeagéio e, além de assuntos de
administragdo ordinaria, supervisionara o estabelecimento de uma
Comissdao de Nomeagao. “Espero contar com o apoio de toda a estrutura
organizacional e de todos os nossos associados para ultrapassar este
momento dificil. Vivemos tempos conturbados, em que a industria
recupera lentamente dos efeitos da pandemia e em que estamos a
preparar mais uma edigdo MICAM. Esperamos que esta edigao confirme
a importancia do evento para a industria nacional e internacional *.

TECMACAL A TRADIGAO ENCONTRA A ALTA TECNOLOGIA

INDUSTRIAL 50LUTIONS

NOVA CERIM K78 TP

sem necessidade de injectores

- pré-preparada para cola a base de agua;

- tecnologia de boquilha para aplicagao
de cola;

- programagao por touch-screen;

- mudanca super rapida de bico fino para
bico largo através de regulacdo automatica®
(max. 3min)

- sistema Goodyear incorporado;

- economia em consumos de cola e energia;
- pingas n°2 motorizadas;

- duplo apoio de bico;

- movimento da cabeca programavel;

- piatelo programavel.

Hua dos Combatentes do Uitramar

fin® 1, 3700-089 5. J. da Madeira - Portugal
Tel.: +351 256 200 480

Fax: +351 256 832 059

E-mail; tecmacal@tecrnacal.pl




26

NR 300 JUL/AGO 2022

(Que tipos
de marca © 2

EXISTENM?

A marca € um sinal distintivo colocado nos produtos e/ou
servigos de uma empresa com o intuito de os diferenciar

de outros similares, apresentados por outras empresas
concorrentes. Por sua vez, para o consumidor, a marca
representa uma forma de reconhecer bens recomendados por
outras pessoas ou que a sua experiéncia com os mesmos o
levou a preferir em detrimento de outros da mesma natureza,
constituindo um elo ao produto/servigo/empresa que os fabrica
e/ou comercializa.

Quando se trata de registar uma marca, muitas empresas
deparam-se com dificuldades quanto ao tipo de marca que
devem escolher. Conheca os diferentes tipos de marca que
existem:

MARCA NOMINATIVA

Neste tipo de marcas o sinal é constituido exclusivamente

por palavras, letras, niUmeros ou outros carateres tipograficos
normalizados. Devendo a marca ser representada por uma
reproducdo dos seus elementos constitutivos numa ortografia e
formatagdo normalizadas, sem qualquer representacgio grafica,
estilizagdo ou cor.

MARCA TRIDIMENSIONAL OU MARCA DE FORMA

Este sinal consiste em, ou integra, uma forma tridimensional,
incluindo recipientes, embalagens, o produto propriamente dito
ou a sua aparéncia.

MARCA FIGURATIVA P
A marca tridimensional ou de forma deve ser representada por
uma reproducgao grafica da forma, incluindo imagens geradas
por computador, ou por uma reproducédo fotografica, devendo
incluir diferentes vistas, se tal for essencial para a percegao do
elemento tridimensional que se pretende proteger.

Numa marca figurativa o seu sinal é constituido por palavras,
letras, nUmeros ou outros carateres tipograficos, sempre que se
apresentem estilizados, numa formatagao ndo normalizada ou
apresentem uma caracteristica grafica ou uma cor; elementos
exclusivamente figurativos; ou uma combinacédo dos dois tipos

de elementos acima referidos. . .
As marcas de forma também podem ter elementos verbais.

MARCA FIGURATIVA COM ELEMENTOS VERBAIS MARCA DE POSICAO

E uma marca figurativa composta por uma combinagio de

- . . O sinal caracteriza-se pelo modo especifico em que é colocado
elementos verbais e figurativos.

ou aposto nos produtos, pelo que o sinal deve ser representado
por uma reproducao que identifique corretamente a posigéo

do sinal e a sua dimensdo ou proporgdao em relagao aos
produtos em causa. Os elementos que ndo fazem parte do
objeto do registo devem ser visualmente identificados, de
preferéncia, com recurso a linhas a tracejado ou a ponteado.

A representagdo pode ser acompanhada de uma descrigdo
especificando de que forma o sinal é aposto nos produtos.
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MARCA DE PADRAO

O sinal é constituido exclusivamente por um conjunto de
elementos que se repetem regularmente. A marca deve, nestes
casos, ser representada através de um padrao que se repete.
A representacdo pode ser acompanhada de uma descrigcdao que
especifique a regularidade de repeticdo dos seus elementos.

MARCA DE COR

A marca que consista numa so6 cor (sem contornos) deve ser
representada por uma reproducdo da cor e por uma indicagao
dessa cor por referéncia a um codigo de cores geralmente
reconhecido.

A marca que consista numa combinagdo de cores (sem
contornos) deve ser representada por uma reproducdo que
mostre a disposicdo sistematica da combinagdo de cores,

de forma uniforme e predeterminada, e por uma indicagéo
dessas cores por referéncia a um cdédigo de cores geralmente
reconhecido. Pode acrescentar-se uma descrigcdo especificando
a disposigéo sistematica das cores.
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MARCA SONORA

Neste tipo de marca o sinal é constituido exclusivamente
por um som ou combinagdo de sons, devendo a marca ser
representada por um ficheiro audio que reproduza o som ou
por uma representacdo exata do som em notagdo musical.

MARCA DE MOVIMENTO OU MARCA ANIMADA

O sinal consiste em, ou integra, um movimento ou uma
alteragdo na posicao dos elementos que o compdem. A marca
de movimento deve ser representada por um video ou por uma
série de imagens fixas sequenciais que ilustrem o movimento
ou a alteragdo de posicao dos elementos que constituem

o sinal. Quando s3o usadas imagens fixas, estas podem ser
numeradas ou acompanhadas por uma descricdo explicativa da
sequéncia.

MARCA MULTIMEDIA

Nas marcas multimédia o sinal consiste em, ou integra, uma
combinacdo de imagem e som. Neste tipo, a marca deve

ser representada por um ficheiro audiovisual contendo a
combinagdo da imagem e do som.

MARCA DE HOLOGRAMA

O sinal é composto por elementos com caracteristicas
holograficas, devendo a marca ser representada por um video
ou uma reproducdo grafica ou fotografica contendo as vistas
necessarias e suficientes para identificar o efeito holografico
na sua totalidade

CTCP APOSTA NO REFORCO DO GAPI

Nos ultimos anos, os registos de marcas da industria
portuguesa de calgado tém vindo a aumentar
significativamente, tendo a maioria recorrido aos servigos do
GAPI (Gabinete de Apoio a Propriedade Industrial) do CTCP.

O GAPI existe no CTCP desde 2002 e nos ultimos 10 anos
apoiou o registo de cerca de 300 marcas, mais de 2250
modelos de calgado e afins e cerca de 10 pedidos de patente
e/ou modelos de utilidade.

De forma a dar continuidade a este trabalho de apoio as
empresas que pretendem utilizar a Propriedade Industrial nas
suas vertentes, o CTCP reforgou recentemente a equipa do
GAPI, que atua nas seguintes areas:

- Consultoria e aconselhamento

- Pedido de registo (marcas, modelos, patentes),

- Elaboragao de processos de oposigdes a infragdes de direitos
de propriedade industrial,

- Analise da existéncia de cépia entre modelos ou marcas,
- Acompanhamento e vigilancia dos direitos adquiridos,

- Recolha, classificacdo e difusdo de informacao.
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A Expandindisiria foi constituida em 1983, lendo como missdo melhorar o desempenho dos seus clienles, oferecendo-lhes um conjun-
to de servigos de consultoria, formagao e solugtes informaticas ajustados &s suas necessidades.

SIGA - Sistema Integrado de Gestdo e Administracio ® .
Desenvolvido desde a génese da empresa, o ERP SIGA & constiluido, nomeadamente,

pelos modulos de: Gestdo Financeira, Gestdo de Pessoas, Gestdo Comercial, Gestdo da

Qualidade e Gestio de Produgao.

O modulo GEPE - Gestio da Producho esta integrado no SIGA e contempla a gestao
de amosiras e encomendas, planeamento e controlo de produgio, respeclivos custos e
margens, permitindo-lhe:

« O fratamento em simultaneo das encomendas, producdo e custos.

= A gestan da produgdo por encomenda ou para lote, com opcao de codign de barras,
* A emissado automatica das ordens de fabrico, requisicbes de materiais, gamas
operatrias e  instrugbes de fabrico.

= A impulagio automdtica dos consumos & contabilidade analilica e & gestao de mate-
riais.

= A analise das cargas de secgao, das necessidades de maleriais, do equilibrio de
linha, simulagao de pregos e analse de margens.

expandindustria

O SABER AQ SERVIGO DA INICIATIVA

EBS - Execulive Balanced
Scorecard B

Conjunto de aplicagtes cujp objecti-
vo principal & apolar a  gestio
estratégica da sua organizagdo,
através da exploragao de  indicado-
res estratéglcos iotalmenta  alinhados
com a Missio e Visdo,

ESBl - Expandindistria Standard
Business Inteligence &

O processo de recolha, organiza-
G0, andlise & moniloizagio  de
Informagdes oferecem-he suporte &
tomada de decksdo em tempo real,
parmitindodhe ainda a exploragio
combinada de diversos dados.

GlIM - Gestao Integrada de
Informagas em Mulimédia &

O sistema de Gestio Documental
permite-the a organizagdo e arquivo
eleciminico  de todos os tipos  de
documentos produzidos ou recebidos
por via electinica & a respactiva
distribuigo  acs  destinatdrios, com
olal  desmalerializagdo, assumindo
assim a constituigdo de um siste-
ma “Dala Ware House".

Outras Solugtes de Negdcio:

- Gestio de Assoclagles

- Gestao de Transitarios

- Gestio de Escolas

- Gestdn de Transpores

- Gestdo da Administragao Local
- Gestdo de Agregados

Solicite a visita de um consultor especializado e conheca as nossas solucoes:
Tel: 228347750 | Fax: 228317848 Morada: Avenida de Franga, B93-895, 4250-214 PORTO
Website: www expandindustria.pt  E-mail: gerali@mail expandindustria.pt
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GGeracao 4.0:

SILVIA CATARINO

ESTUDOU DESIGN DE COMUNICAGAO NA ESAD DE
MATOSINHOS, FEZ UM CURSO DE DESIGN DE JOALHARIA
NA ESCOLA LE ARTI ORAFE EM FLORENGA E, MAIS
TARDE, UMA FORMACAO A MEDIDA EM MODELAGAO

DE CALCADO DE SENHORA E CORTE/MONTAGEM E
ACABAMENTO DE SANDALIAS, NO CFPIC, EM SAO

JOAO DA MADEIRA. EM 2019 FUNDOU A CORDOA, UMA
MARCA DE SANDALIAS INSPIRADA NOS CORDWAINER
(SAPATEIRO ANTIGO).

Como nasceu a Cordoa?

A Cordoa nasceu em 2019, apds um longo periodo em que
trabalhei como designer e agente, mediando a produgao de
colegbes de calgado de marcas de moda francesas e suecas
em fabricas de S3o Jodo da Madeira.

Sempre tive a necessidade de criar uma marca propria onde
tivesse mais liberdade criativa e onde pudesse fazer eu propria
os protétipos e parte da produgdo, seguindo, o mais possivel, o
meu proprio ritmo e baseando-me numa visdo mais holistica.
Foi a minha experiéncia e este desejo que me impulsionaram a
comegar a minha marca.

Quais os elementos diferenciadores da marca?

Na Cordoa todo o processo é essencialmente artesanal:

as sandalias sdo desenhadas, modeladas e feitas por mim
num pequeno atelier no Porto, e recorro pontualmente a
colaboragdo com pequenas industrias. Utilizo os materiais
mais sustentaveis e de melhor qualidade: pele de curtimenta
vegetal, aplicagdes metalicas sem niquel, colas de base

de agua em vez de colas de base solvente, solas de couro
com anti-derrapantes em borracha natural (crepe). E para
proteger a pele uso apenas o6leos naturais e cera de abelhas,
em substituicdo dos produtos impermeabilizantes a base

de componentes quimicos como o perfluorcarboneto (PFC).
Privilegio a qualidade face a quantidade. A marca esta, por
agora, focada apenas na criagdo de sandalias, mas a minha
intencdo é adicionar outro tipo de acessorios, proximamente.

Passou por varios setores antes da industria de calgado. O que
mais a fascina neste setor?

Inicialmente fascinou-me a ligagdo ao mundo da moda e das
artes — vivia em Milao quando decidi comegar a desenhar
calcado e ja tinha uma marca de acessoérios de moda.

Neste momento, a moda interessa-me menos. Gosto de criar
colegBes mais intemporais, mas continuo a ver o calgado
como uma das muitas formas de expressao artistica e de
identidade.

O que é que acham que esta nova geragao que esta a entrar
para o setor tem para oferecer?

Além da criatividade a nivel formal, acho que a nova geragao
tem uma visdo do mundo mais interconectada e espero que
isso ndo se reduza ao mundo Digital, mas que inclua um
forte sentido de pertenga ao mundo Natural, trazendo para
a industria uma urgente preocupagdo ambiental e social, e
ajudando a criar uma economia mais circular e justa.

Que conselho daria a um jovem que esta a comecgar?

E uma pergunta cada vez mais dificil porque tudo muda
constantemente e cada vez mais rapido. Eu préopria continuo
a questionar-me e a tentar encontrar um equilibrio neste
sistema que incentiva uma tendéncia ao gigantismo na qual
ndo me revejo. Creio que ha muitas mais variaveis a privilegiar
neste setor e neste sistema para além da velocidade e

do crescimento. Acredito que nucleos de produgdo mais
pequenos, mais artesanais, e menos dependentes de grandes
magquinas ou da alta tecnologia, deverédo coexistir com as
fabricas de grande escala, para oferecerem alternativas e
oportunidades para marcas mais pequenas.

Acho que esta citagdo do designer Philipe Stark reflete bem
estas ideias: “The designer today should not help to produce
more — he has to help produce fewer and better things. There
is a beauty, an aesthetic and philosophy of the less”.
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SPEDYCARGO

TRANSITARIOS

33 PARCEIROS 40 AEROPORTOS

Rede global de logistica. Servico direto. Especialistas em:
Espaco garantido. - Feiras.
Servico porta-a-porta. - Eventos.

i
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LCL (Grupagem). emitidos no Ultimo ano.

Servicos adicionais.

Aéreo Maritimo Rodoviario Aduaneiro Especial

SOLUTIONS THAT WORK!

SPEDYCARGO, TRANSITARIOS, S.A.

Head Office Lisbon Office
Via Central de Milheirds, 726 Edificio 134 - Piso 2 - Gab. 2119/2120
Milheirés Aeroporto da Portela

4475-330 Maia 1750-364 Lisboa

Telf.: + 351 229 993 650 Fax.: + 351 229 964 962

www.spedycargo.pt

Telf.: + 351 218 480 369 Fax.: + 351 218 480 370
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Follow

Numa edigdo comemorativa das 300
edigbes do Jornal da APICCAPS, o Follow
Me relembra-lhe as trés contas de
Instagram da associagdo, que tém como
objetivo divulgar o que de melhor existe
na industria portuguesa de calgado,
artigos de pele e componentes.

@PORTUGUESE_SHOES

S6 na ultima década foram criadas mais
de 300 marcas de calgado em Portugal.
As empresas portuguesas estao cada
vez mais ativas no dominio digital. Neste
Instagram pode descobrir as novidades
das empresas nacionais, os principais
embaixadores do calgcado portugués

no exterior, bem como os novos
protagonistas que procuram o seu lugar
no mercado.

Pode descobrir mais no site:
www.portugueseshoes.pt

@PORTUGUESELEATHERGOODS

A indUstria portuguesa de artigos de pele
e marroquinaria tem vindo a reinventar-
se ao longo dos anos. Inspirada pela
modernidade, esta indUstria tem na sua
esséncia uma longa histéria de saber-
fazer.

Portugal exporta, por ano, 197 milhdes de

euros de artigos de pele e marroquinaria.

No entanto, também existem outros
numeros impressionantes. Nos ultimos
dez anos registou-se um aumento

de 86% no emprego deste setor em
Portugal.

Pode descobrir mais no site:
www.portugueseleathergoods.pt
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@PORTUGUESESOUL

Criada ha precisamente 12 anos, a revista
Portuguese Soul — da responsabilidade
da APICCAPS - é um veiculo privilegiado
de promog¢ao da moda portuguesa
além-fronteiras. Distribuida por 97
paises, a revista tem agora um site com
atualizagdes diarias sobre o que se
passa na industria. Histérias de sucesso,
empresas em destaque, entrevistas e
muito mais.

Para conhecer em
www.portuguesesoul.com
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