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Exportacoes de calgado resistem

depois de resultados
HISTORICOS

Depois de um ano de 2022 atipico

com um crescimento das exportacdes
superior a 20%, atingindo mesmo um
novo maximo histoérico de 2.009 milhdes
de euros, o setor de calgado resistiu ao
primeiro trimestre do ano. Em resultado,
o setor exportou 20 milhdes de pares,
no valor de 526 milh&es de euros.
Relativamente ao ano anterior, assinala-
-se um recuo de 4,4% em quantidade,
mas um aumento de 6,8% em valor.

O prego médio do calgado portugués
aumentou 11,7% para 26,09 euros o par.

“Como se previa, o ano de 2023 sera
particularmente exigente para o setor do
calgado”, considera a APICCAPS, “fruto
de um abrandamento econémico comum
a maioria dos principais mercados de
destino do calcado portugués” A titulo
de exemplo, sublinha a Associacéo,

na Alemanha, “mercado de referéncia
para o calgado portugués, de acordo
com a associagdo comercial alema,

uma em cada 10 sapatarias encerrou

no ano passado, originando um total de
1.500 encerramentos” De acordo com

a APICCAPS “ha a expectativa de que
2023 possa ser um ano de consolidagao
do calgado portugués no exterior, mas
para isso é essencial redobrar esforgo,
reforgar os investimentos em matéria de
promocgdo externa e ir ao encontro de
novas janelas de oportunidade™

Em termos praticos, o calgado portugués
continua a reforgar a sua posigao nos
principais mercados externos, em
particular nos paises extracomunitarios,
que acolheram 18% das exportagdes
(que compara com 16% no periodo
homoélogo). No espago europeu destaca-
-se o desempenho na Alemanha (mais
4% para 115 milhdes de euros), Franga
(mais 4,8% para 111 milhGes de Europa)

e Paises Baixos (mais 7,7% para 81
milhGes de euros), enquanto fora do
espago comunitario, realce para o bom
desempenho no Reino Unido (mais 13,3%
para 32 milhdes de euros), EUA (mais
10% para 25 milhGes de euros) e Canada
(mais 7,4% para seis milhdes de euros).

Por produtos, continua a ser o segmento
em couro o principal impulsionador

do setor, respondendo por 86% das
vendas no primeiro trimestre, com um
crescimento de 9,4% face ao primeiro
trimestre de 2022. A melhor performance
registou-se no segmento “outro calcado
em plastico”, com um acréscimo de
18,3% para 26 milhdes de euros.

De acordo com o Boletim de Conjuntura
da APICCAPS, “apesar do abrandamento
da conjuntura, a larga maioria das
empresas continua a considerar o
estado dos negdcios suficiente ou

bom”. Para o segundo trimestre do ano,
nomeadamente ao nivel da producao e
da carteira de encomendas, “estabilidade
foi a resposta mais frequente das
empresas”. Mais de quatro em cada
cinco empresas (80%) acreditam que,
no segundo trimestre, o seu nivel de
emprego nao ira sofrer alteragdes.
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL

"A integracao de téenicas de IA na
industria do calcado vai permitir uma
maior eficiéncia operacional”

A INTELIGENCIA ARTIFICIAL (IA) TEM SIDO O TEMA QUENTE DOS ULTIMOS MESES,
PRINCIPALMENTE DEPOIS DA PROLIFERAGAO DO CHATGPT. MEDO E INCERTEZA SAO
PALAVRAS QUE COMECAMOS A ASSOCIAR A ESTE NOVO MUNDO, MAS OS ESPECIALISTAS
ACREDITAM QUE HA MUITO POR EXPLORAR.

NA INDUSTRIA DO CALGADO, QUE POTENCIALIDADES PODEM SER APROVEITADAS COM

A INTEGRAGAO DE ALGUMAS TECNICAS DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL? O JORNAL DA
APICCAPS CONVERSOU COM RUI REBELO, COORDENADOR DO CENTRO DE ENGENHARIA DE
SISTEMAS EMPRESARIAIS DO INESC TEC.
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Que impacto pode ter a IA na industria, em especial na
industria do calgcado?

A |A tem tido um forte impacto na industria, de uma forma
transversal aos varios setores nos ultimos anos, com uma
mudanca de paradigma generalizada no sentido de uma

maior digitalizagdo dos processos e adogao de tecnologias
emergentes. De uma forma muito geral, este impacto

tem-se sentido sobretudo ao nivel da tomada de decisdo e na
capacidade das tecnologias de IA permitirem um apoio efetivo
em processos de decisdao chave de uma forma automatizada,
auténoma, eficiente e confiavel.

No contexto altamente dinamico e incerto que caracteriza
o ecossistema industrial atual, uma tomada de decisdo em
tempo-real e baseada em conhecimento é cada vez mais
fundamental para assegurar um crescimento sustentavel a
longo-prazo.

O setor do calgado, em particular, relne um conjunto

de caracteristicas Unicas que o tornam especialmente
interessante para a integragdo destes sistemas com sucesso.
Trata-se de um setor com uma cadeia de valor largamente
globalizada e fragmentada, que apresenta ciclos de vida de
produto muito curtos e elevada variabilidade na procura,
decorrente ndo s6 da sazonalidade, mas também do
contexto socioecondmico. Estas caracteristicas, juntamente
com consumidores cada vez mais informados e exigentes,
contribuem para uma crescente complexidade do negdcio do
calgado que condiciona a gestdo eficiente dos processos ao
longo de toda a cadeia de valor.

Neste contexto, a integracdo de técnicas de |IA na industria
do calgado vai permitir uma maior eficiéncia operacional, mas
sobretudo uma maior flexibilidade/agilidade na resposta ao
mercado que este setor exige.

Assim, estas técnicas irdo permitir ganhos a varios niveis,
nomeadamente: 1) Eficiéncia na produgdo: através da
automatizagdo de tarefas, analise de dados e algoritmos

de planeamento/escalonamento que irdo permitir reduzir
custos de produgao, minimizar consumo de recursos e reduzir
tempos de paragem e producdo; 2) Qualidade: através da
automatizagdo de tarefas repetitivas, evitando erros e através
da monitorizagdo de parametros de producdo em tempo real,
identificando problemas mais rapidamente e permitindo uma
resposta imediata; 3) Previsdo: através da capacidade de
analisar tendéncias de consumo, sazonalidade, eventos de
moda, etc. com base em dados historicos, da situacdo atual
e de toda a cadeia de valor, permitindo as empresas criar
produtos mais relevantes para o mercado e tomar decisdes
informadas relativamente a niveis de stock e producdo; 4)
Customizagdo: a customizagdo é cada vez mais critica no
setor do calgado e a IA podera dar um contributo fundamental
através da analise das preferéncias do consumidor e
tendéncias de moda, permitindo criar designs personalizados
e integrando-os no sistema produtivo de forma rapida e mais
eficiente.
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A adogdo destas técnicas de uma forma transversal nas
organizagdes, ird contribuir ainda para a emergéncia de novos
modelos de negocio alicergados nos desafios atuais de
sustentabilidade (econdmica, ambiental e social) e resiliéncia.
A capacidade de processamento e analise de grandes volumes
de dados vai permitir rastrear processos e produtos ao longo
de toda a cadeia de valor, permitindo a adogao de estratégias
de circularidade e outras que irao permitir perceber e limitar os
impactos ambientais, sociais e econdmicos do sector.

Finalmente, apesar dos ganhos ja observados e documentados,
prever o real impacto da adogdo da IA na industria sera
sempre um exercicio dificil na medida em que este impacto
ndo s6 é muito amplo e assume multiplas caracteristicas,
como esta continuamente em evolugdao acompanhando os
avangos tecnolégicos e a crescente adogdo nos varios setores
industriais.

Como se devem preparar as empresas para este impacto?

Tipicamente a adogdo de tecnologias inovadoras e em
particular tecnologias digitais, obriga a reconfiguragdes
importantes de muitos elementos da organizacédo, ndo sé

ao nivel dos ativos de producgdo, mas também ao nivel dos
processos, estratégias e estruturas organizacionais. Apesar
das tecnologias de IA estarem num nivel de maturidade
interessante para aplicagGes industriais é necessario trabalhar
na estruturagdo dos problemas, processos, dados, etc.,

assim como na literacia digital das empresas, para uma
implementagao bem-sucedida. Desta forma, uma transicao
digital efetiva e respetiva adocéo de solugdes de IA obriga, por
parte das empresas, a uma estratégia digital clara, planeada e
integrada na visdo global da organizagao, evolvendo ativamente
todos os atores chave do processo.

Na indUstria do calgado, em particular, os principais desafios
poderdo estar ao nivel do equilibrio adequado entre a
preservagdo das competéncias e know-how inerentes a

um setor altamente tradicional e o nivel de automacgao e

IA requerido nos novos modelos de negécio. Neste sentido,
as empresas devem trabalhar ativamente para encontrar o
equilibrio certo entre o processo, tecnologia e estratégia de
negocio, numa visdo integrada dos sistemas. S6 assim as
empresas serdo mais capazes de obter ganhos efetivos de
competitividade através da IA.



0,
>
o

03 a14
17 a 28

Informacgoes /
inscricoes em:

qualifica.ctcp.pt




NR 309 MAIO 2023

Calcado vai a escola para
preparar a geracao do

FUTURO

Até 2030, a industria europeia da moda vai necessitar de 500
mil novos colaboradores. Os dados sdo da Comissdo Europeia,
e vdo afetar em particular paises como Espanha, Franga, Italia
e Portugal, o diagndstico é comum a outros setores. Consciente
dessa realidade, a indUstria portuguesa do calgado, através da
APICCAPS, antecipa cenarios futuros e estd a empreender um
“Roteiro do Conhecimento” pelas escolas, de modo a preparar
as geragles do futuro e atrair uma nova geragao de talento.

Em termos praticos, foram identificadas 86 escolas em
Felgueiras, Guimaraes, Oliveira de Azeméis, Santa Maria da Feira
e S. Jodo da Madeira que serdo alvo de iniciativas pedagdgicas.
Numa primeira fase, as iniciativas dirigem-se aos alunos do

12 ciclo e pretendem “divulgar o potencial da industria do
calgado”, “valorizar o territério e atividades locais” e “potenciar
a industria local”. A partir de setembro, serdo abordados ainda
os alunos do 22 e 32 ciclos.

Este “Roteiro do Conhecimento” devera ter uma duragao de
trés anos, e enquadra-se no Plano Estratégico do Cluster

do Calgado 2030 que pretende transformar a industria de
calgado na “referéncia internacional e reforgar as exportacdes
portuguesas, aliando virtuosamente a sofisticacdo e criatividade
com a eficiéncia produtiva, assente no desenvolvimento
tecnolégico e na gestdo da cadeia internacional de valor,

assim garantindo o futuro de uma base produtiva nacional,
sustentavel e altamente competitiva”

Para a APICCAPS, “continua a existir na sociedade um conjunto
de estereodtipos relacionados com os setores industriais

que importa desmistificar. Ainda que ndo seja um problema
exclusivamente portugués, ha um trabalho de proximidade

a desenvolver", adianta a Associagao, sublinhando que “as
autarquias das zonas de forte concentragao da industria

de calgado serdo auténticas parceiras deste "Roteiro do
Conhecimento" e desempenhardo um papel de grande
relevancia no desenvolvimento da programacio pedagogica”

A fileira do calgado é responsavel por 40.730 trabalhadores,
tendo em 2022 criado 3.259 postos de trabalho (crescimento
de 8,7%). “A medida que o setor evolui para novos patamares de
exigéncia, aumenta igualmente a necessidade de contratagdo
de colaboradores cada vez mais qualificados”, considera a
APICCAPS. Por esse motivo, para além do desenvolvimento

de iniciativas em ambiente escolar e junto dos centros

de formagao, serdo promovidas agdes de rua e uma

campanha em ambientes digitais mais proximos dos alunos”.
Complementarmente, a APICCAPS promovera uma colaboracao
mais estreita com os stakeholders e aprofundara, com o Centro
Tecnolégico do Calgado, o desenvolvimento de novas solugdes
tecnoldgicas mais amigaveis e capazes de atrair as geragdes do
futuro.
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PORTUGUESE SOUL VOLTA A RTP2 COM NOVA TEMPORADA

GISELA JOAO
inicia viagem documental
20 universo dos materiais

O programa Portuguese Soul volta a RTP2 para a segunda
temporada. A parceria entre a RTP2 e a APICCAPS volta assim a
materializar-se na antena da televisdo publica para a segunda
edigdo da série documental Portuguese Soul, e conta com o
apoio do PRR, no ambito do projeto Bioshoes4all.

O que compde o tecido de um material? E o que compde o
tecido social de um material? Com que linhas se entrelagam?
Portuguese Soul procurara responder a todas essas perguntas.
Explorando a sua ligagdo ao universo da Moda, Gisela Jodo
embarca numa jornada para descobrir oito novas matérias-
-primas e as pessoas que ddo corpo a Moda. Portuguese Soul
olha apropriadamente para o inicio, numa viagem documental,
feita de perguntas, descobertas e, sobretudo, de experiéncias,
explorando, em cada episdédio, a substancia e o saber-fazer de
um material. E, desta feita, os materiais sdo o linho, a borracha,
o cadnhamo, a camurga, o vime e o junco, as algas, as plantas
tintureiras e a seda.

Para Teresa Paixao, “a 2, como qualquer pessoa, também anda
a procura do sapato perdido. Portuguese Soul é o nosso sapato
encontrado. A Gisela Jodo ja pertence ao patriménio do pais e
da 2” Para a diretora de programas da RTP2, “o que melhor se
faz em Portugal, na nossa indUstria, & sempre bem-vindo a um
canal que ndo é de luxo, justamente porque leva o luxo a toda a
gente”.

Para Gisela Joao, “Portuguese Soul € uma das coisas mais
interessantes que fiz até hoje. O prazer que me da em passar
conhecimento é iluminador. Gosto de pensar que damos a
conhecer as maos e os rostos por tras da indUstria, fazendo
assim que tenhamos todos mais consciéncia do impacto das
nossas escolhas diarias. O Portuguese Soul é por todos e ndo
sd por um, e isso é bonito de se fazer”.

Tendo como grande premissa divulgar a moda nacional
Portuguese Soul € um bom exemplo de uma parceria publico-
-privada. “A RTP abre novamente as portas a comunidade e
da um excelente exemplo de servigo publico de televisdo”,
considera Luis Onofre, presidente da APICCAPS.

“A indUstria encara a sustentabilidade como um tema muito
sério. Por esse motivo estdo em marcha dois projetos que
rondam os 140 milhGes para preparar o futuro” recordou o
presidente da APICCAPS, sublinhando: “queremos ser lideres no
desenvolvimento de solugdes sustentaveis para a industria de
calgado”, razao pela qual “uma série documental como estas
caracteristicas ajudara a colocar o tema da sustentabilidade no
centro da nossa estratégia do setor, bem como sensibilizara o
publico em geral para este tema”.
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O que ¢ que a
CORTICA

11OS

“A cortica € um material leve, duravel, reciclavel tem
propriedades de exceléncia: isolamento térmico e acustico, o
que faz com que seja um material para utilizar em qualquer
setor”. A consideragdo é de Ana Tavares, do painel de
especialistas do programa Portuguese Soul.

De acordo com a Associagdo Portuguesa dos Industriais da
Cortiga (APCOR), “a cortica é a casca do sobreiro. E um tecido
vegetal 100% natural e é constituida por uma colmeia de células
microscopias que tém um gas idéntico ao ar e revestidas
sobretudo por suberina e lenhina. Tem uma abrangéncia de
aplicagoes e atributos que nenhuma tecnologia conseguiu, até
hoje, imitar, igualar ou ultrapassar®

da?

E uma matéria-prima 100% natural, 100% reutilizavel e 100%
reciclavel extraida dos sobreiros sem nunca prejudicar o normal
desenvolvimento da espécie e sem danificar a arvore. A cortiga
extraida é aproveitada a 100%. Mas depois de transformada,

por exemplo em rolhas, a cortiga pode voltar a entrar no
processo produtivo. As rolhas de cortica podem ser recicladas
por trituragdo. O granulado resultante desse processo pode

ser utilizado em outros produtos como, por exemplo, solas de
sapatos, painéis de revestimento, boias de pesca.
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0 QUE NOS DA A CORTICA?

Podemos afirmar que a cortica € um super-material, ou néo
fossem as suas caracteristicas intrinsecas prova disso: € um
material superleve, impermeavel, elastico, respiravel, reciclavel.
A sua utilizacdo transcende a produgao de rolhas, onde
Portugal é lider de mercado.

A cortica possui qualidades Unicas, inigualaveis e que até hoje
nenhum engenho humano conseguiu imitar ou ultrapassar:

* Muito leve - pesa apenas 0,16 gramas por centimetro cubico e
é capaz de flutuar;

* Impermeavel a liquidos e a gases — gragas a suberina e
aos ceroides presentes nas paredes das células, a cortiga
é praticamente impermeavel a liquidos e a gases. A sua
resisténcia a humidade permite-lhe envelhecer sem se
deteriorar (por exemplo, foram descobertos alguns vinhos
debaixo do mar e a rolha continuava intacta);

* Elastica e compressivel — pode ser comprimida até cerca
de metade da sua largura sem perder qualquer flexibilidade

e recupera a sua forma e volume assim que deixa de ser
pressionada. E o Unico sélido que sendo comprimido de

um lado, ndo aumenta de volume do outro; e dada a sua
elasticidade é capaz de se adaptar, por exemplo, as variagdes
de temperatura e pressdo, sem sofrer variagdes;

* Um excelente isolante térmico e acustico — a cortiga tem uma
baixa condutividade de calor, som e vibragdo. Isto acontece
porque os elementos gasosos que contém estao fechados em
pequenos compartimentos impermeaveis e isolados uns dos
outros por um material resistente a humidade;

e Combustao lenta - a cortiga é também um retardador de fogo
natural: ndo faz chama nem expele gases tdéxicos durante a
combustao;

e Muito resistente ao atrito - a cortica é extraordinariamente
resistente ao desgaste e tem um coeficiente de atrito elevado.
Gragas a sua estrutura em favo de mel é menos afetada pelo
impacto ou atrito do que outras superficies duras.

Mas é, acima de tudo, um material 100% natural, reciclavel,
reutilizavel e renovavel. Atributos imprescindiveis numa
sociedade que se deseja cada vez menos poluida e amiga do
ambiente.

A CORTICA E O CALCADO

A utilizagdo da cortica para calgado remonta a milhares de
anos, pois existem dados histéricos que indicam que os
romanos usavam sandalias de cortica dado o nivel de conforto
em contraste com outros materiais.

Atualmente, existem varias marcas de calgado que encontram
neste material a simbiose perfeita para a criagdo de sapatos.

E o caso d’ASPORTUGUESAS. Criada por Pedro Abrantes em
2014, a marca revolucionou o mercado ao tornar-se a primeira
marca de flip-flops em cortiga. “ASPORTUGUESAS sdo um
novo conceito de calgado que nasceu com o propdsito de criar
sapatos de qualidade, sustentaveis e amigos do ambiente.
Orgulhamo-nos de ser a primeira marca de chinelos de cortiga
do mundo, utilizando uma matéria-prima 100% natural que
nasce de uma arvore e é recuperada a cada nove anos sem
que a arvore seja cortada. Somos inspirados pela natureza e,
com nossa escolha exclusiva de materiais naturais e reciclados,
estamos comprometidos em retribuir!”.
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Recentemente langada no mercado a New.ve também integra a
cortica em diversos modelos. Sacos e borras de café, bolas de
ténis, magas, tencel, sdo alguns dos materiais que a empresa
ja incorpora nos seus produtos. “A marca apresenta materiais-
-chave, como o solado de borracha que, por ser um produto
natural, pode incorporar novos ingredientes mais sustentaveis.
Neste sentido, temos uma parceria com a SBR e incorporamos
bolas de ténis em fim de vida, borra de café, casca de arroz,
cortica, solas recicladas, entre outros”, avanca Jorge Fernandes.
“Em termos de corte, podemos incorporar casca de uva, casca
de mag3, casca de cacto, canhamo e materiais reciclados,
como garrafas que sdo recolhidas do oceano.

Mas os exemplos desta ligacdo secular ndo ficam por aqui:
sdo dezenas as marcas de calcado que utilizam cortica

nos seus produtos, principalmente nos seus componentes.
Existem, assim, empresas especializadas na produgéo de
solas e palmilhas unicamente neste material. E o caso da Veja
Industries, uma empresa da Trofa que se dedica ha 25 anos

a producgdo de palmilhas em cortica. Também a 3DCork, em
Santa Maria da Feira, dedica a sua atividade a producédo de
produtos em cortica, com especial enfoque nos componentes
para calgado.

SEGUNDA VIDA DAS ROLHAS

As rolhas de cortigca sdo um produto natural, reciclavel e
reutilizavel. Para aproveitar e conservar este recurso téo
valioso, uns numeros crescentes de paises tém-se esforgado
por levar a cabo iniciativas de reciclagem, de forma a
consciencializar as populagdes locais para a riqueza deste
material. Apesar da cortiga reciclada jamais ser reutilizada para
produzir rolhas para vinhos, existem muitas outras aplicagdes
alternativas possiveis. Por exemplo, quadros de afixagéo, 11
marcadores, bases para copos, pavimentos, revestimento,
componentes para a industria automovel, material de
isolamento, entre muitos outros.

Em Portugal temos alguns projetos a destacar. Em 2008,
arranca o projeto Green Cork desenvolvido pela Quercus em
parceria com a Amorim e o Continente. As rolhas sao recolhidas
nos supermercados e centros comerciais, como o Dolce Vita,

e levadas para serem tratadas e trituradas, transformadas em
granulados, e voltam a ser matéria-prima para uma segunda
vida. A ideia do Green Cork alargou-se a varios paises como
Espanha, Estados Unidos da América, Canada, Franga, Italia,
Reino Unido, Africa do Sul e Australia.

ALGUNS NUMEROS

1783

E a data de plantagdo do maior e mais velho sobreiro do
mundo: o Assobiador. O nome é inspirado nos sons das aves
canoras que pousam na sua ramagem. Tem mais de 14 metros
de altura e 4,15 metros de perimetro do tronco.

15

15 voltas ao perimetro da Terra. E o nimero de rolhas de
cortica produzidas anualmente em todo o mundo.

1200

Em 2022, a industria portuguesa de cortica exportou 1200
milhoes de euros. O objetivo é atingir, até ao final da década,
1500 milh&es de euros.

11S.000

E este o valor do whiskey mais caro do mundo: o Dalmore
Trinitas 64. E selado com uma rolha produzida com cortica
portuguesa.
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ENTREVISTA COM GIANPAOLA PEDRETTI, EXPO RIVA SCHUH & GARDABAGS
"No proximo ano, conseguiremos atingir
o valor maximo de visitantes™

COM O MERCADO DE CALGADO E ACESSORIOS A VOLTAR A NORMALIDADE, AS EXPECTATIVAS SAO
ALTAS PARA A PROXIMA EDIGCAO DA EXPO RIVA SCHUH & GARDABAGS NOS PROXIMOS DIAS 17 A
20 DE JUNHO. O JORNAL DA APICCAPS CONVERSOU COM GIANPAOLA PEDRETTI, RESPONSAVEL
DE EXPOSICOES DA FEIRA DE GARDA. A PROXIMA EDIGAO DA FEIRA E O PAPEL DA EUROPA NO
CENARIO MUNDIAL FORAM 0OS GRANDES TEMAS DE CONVERSA.
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O que podemos esperar da proxima edigio da Expo Riva Schuh
& GardaBags (ERS)?

As expectativas para a proxima edicdo da ERS sdo mais do que
positivas: o mercado de calgado e acessérios estd em alta e
estamos confiantes de que, no préximo ano, conseguiremos
atingir o valor maximo de visitantes.

Na proxima edicdo vamos abrir mais dois pavilhdes para
aumentar a area de exposigao até a capacidade maxima

do recinto da feira, além de cinco novos locais no centro

da cidade. Os sinais também sdo positivos em termos de
inscricGes e participagdo de compradores: a previsdo € superar
os nUmeros de janeiro, gracas a presenga de compradores de
mais de 100 paises. Podemos orgulhar-nos de ser “a casa” de
uma comunidade internacional que se reline de seis em seis
meses em Riva del Garda.
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Que acdes estao a ser desenvolvidas para atrair mais
compradores internacionais?

De forma a fortalecer os negécios e atrair mais clientes
internacionais e delegacdes de compradores, iniciamos -
desde junho de 2022 - o projeto Buyer Programme (Programa
Compradores). Acreditamos que a correspondéncia entre a
oferta e a procura durante o certame e a concretizagao das
relagbes com outros paises, através do trabalho dos nossos
delegados no estrangeiro, é vital para o crescimento da ERS.

Outro projeto muito relevante, criado com o objetivo de
estreitar os lagos internacionais, € a iniciativa Expo Riva Schuh
& Gardabags Around the World. Trabalhamos num conjunto
de iniciativas que colocam o evento de Riva em contacto com
varias instituigdes estrangeiras. A iniciativa prevé, ainda, uma
ligagdo entre a cadeia produtiva e de distribuicao do setor de
calgado em todo o mundo, através de uma série de eventos,
visitas a empresas e reunides individuais. No ambito deste
projeto, este ano ja estivemos no Paquistao, india, Turquia,
Espanha, Reino Unido e EUA e ja temos varias outras viagens
planeadas para os proximos meses.

A prova do trabalho estratégico desenvolvido pela ERS nos
ultimos meses é a forte presencga institucional ja confirmada
para a edigdo de junho, com representantes de associagdes
de calgado do Uruguai, Argentina, Espanha e Paquistdo, entre
outras.

Quais sdo as novidades da proxima edigdo da Expo Riva?

Além da abertura dos Pavilhdes Al e A3, a proxima edicdo da
Expo Riva contarda com uma presenga acrescida de empresas
de marroquinaria e acessoérios de moda, que serdo distribuidas
por trés areas distintas.

Adicionalmente, a Innovation Village Retail (localizada no
Hall A2/B2), contara com uma série de eventos dedicados a
inovagao.

Tendo em conta os desafios e oportunidades que se avizinham
para a industria do calgado, a feira vai acolher o Summit:
“Demand meets supply: challenges and opportunities on
consumer trends and supply chain in the post-pandemic world
(“A procura encontra a oferta: desafios e oportunidades sobre
tendéncias de consumo e cadeia de abastecimento no mundo
pos-pandemia). Lideres da industria de calgado, tanto do lado
da oferta como do lado da procura, vao discutir o futuro do
abastecimento na industria de calgado. O evento é organizado
pela CIFA (Confederation of International Footwear Association)
e tem como objetivo reunir as Associagles de Fabricantes
Asiaticos e a Associagdo Internacional de Retalhistas com os
mais importantes compradores para discutir os desafios e
oportunidades do mercado pos-pandemia.
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Que papel pode a Europa desempenhar no futuro?

Nestes anos de pandemia e pds-pandemia percebemos uma
mudanga na dindmica de sourcing. Assistimos a uma tendéncia
de compra distinta e mais regionalizada para reduzir riscos,
que tem incentivado compras locais. Acredito que esta é

uma oportunidade para a industria europeia, que conta com
produtores de grande qualidade.

Além disso, a atengdo europeia esta virada para a
sustentabilidade e, como consequéncia, com a transparéncia
com o consumidor; respondendo a uma necessidade cada vez
mais generalizada. Paralelamente, cada vez mais os produtores
europeus tém investido em conhecimento, tecnologia e
recursos que acrescentam mais inovagao e criam produtos de
maior qualidade.

A industria portuguesa de calgado tem uma forte presenca na
Expo Riva Schuh. O que espera da delegacido portuguesa na
proxima edigdo?

A indUstria portuguesa de calgado tem uma longa e consolidada
tradicdo, mas também tenho assistido a um investimento em
design e inovacdo. Acredito que, na proxima edicdo, podemos
esperar colegdes inspiradoras que confirmam a solidez do
setor.

Permitam-me destacar que a Expo Riva e a APICCAPS tém
uma longa e estabelecida relagdo: somos parceiros historicos.
A colaboragdo com a Associagdo traduz-se na promogao da
feira, na comunicagdo e no apoio a participagdo de empresas
portuguesas, sejam expositores ou compradores. Apresentar
as empresas portuguesas, proporcionar-lhes a oportunidade
de conhecer compradores dentro e fora da feira, fornecer
ferramentas e conhecimento para serem aplicados no

seu trabalho diario sédo o nosso principal objetivo, sendo
fundamental uma sélida colaboragdo com quem representa o
setor.
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LUISA CORREIA, NOVA DIRETORA GERAL DO CENTRO TECNOLOGICO DO CALGADO

“EXISTIMOS PARA AS
ENMPRESAS”

COM UMA EXPERIENCIA DE DECADAS NA GESTAO FINANCEIRA E OPERACIONAL DO CTCP, LUISA
CORREIA E A NOVA DIRETOR GERAL DO CENTRO TECNOLOGICO DO CALCADO DE PORTUGAL.
ASSUME QUE “O CENTRO E UM PROJETO SOLIDO, FINANCEIRAMENTE CONSOLIDADO, COM UMA
FQUIPA DE PROFISSIONAIS EXTRAORDINARIA, E TEM VARIOS INVESTIMENTOS EM CURSO".
LUISA CORREIA DEFENDE QUE O “CTCP EXISTE PARA AS EMPRESAS”, SENDO QUE “TODOS TEM O
MAIOR INTERESSE EM CONSTRUIR UM FUTURO MAIS COMPETITIVO PARA A NOSSA INDUSTRIA".

g
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A Luisa abraga agora um cargo que esteve sobre a
responsabilidade de Leandro de Melo durante mais de 40 anos.
Que heranca deixa no CTCP?

A indUstria portuguesa de calcado detém hoje um dos centros
tecnoldgicos mais avangados do mundo. Se mais nenhum
legado deixasse, esse mérito é indiscutivelmente dele e da rede
de parceiros que soube conquistar.

O Centro Tecnoldgico do Calgado é um projeto sélido,
financeiramente consolidado, com uma equipa de profissionais
extraordinaria, e tem varios investimentos em curso. O CTCP
estd, parece-me, no caminho correto e continua a crescer.

Mas o Engenheiro Melo é bem mais do que isso. E meu amigo.
E um amigo do Centro Tecnoldgico, do setor, das empesas.
Todos sabemos que sempre que precisarmos ndo deixara de
nos aconselhar. Esperamos que nos venha visitar muitas vezes.
Esta é, sempre foi, a sua casa.

Como se preparou para este novo desafio?

Na verdade, nunca pensei muito no assunto. Integro os quadros
do Centro Tecnoldgico ha mais de 30 anos. Procurei, até pelas
fungdes que exercia, acompanhar de perto a realidade do setor
e dos varios projetos. Sempre fui um elemento de equipa e

fui assumindo, ao longo dos tempos, varios desafios. Esta é
uma grande responsabilidade, mas ndo podia rejeitar o desafio
que me colocaram, até porque sabia de antemao que poderia
contar com o empenho e mesmo compreensao de todos
aqueles que me acompanharam de perto ao longo de todo o
meu percurso. Nunca me cansarei de dizer que o CTCP tem
uma excelente equipa, com técnicos muito competentes em
varias areas criticas e que soube, nos ultimos anos, integrar
novos técnicos, de quem naturalmente todos esperamos muito.

E igualmente relevante destacar que a APICCAPS e o IAPMEI, as
duas instituicdes que nos acompanham desde o primeiro dia,
estdo naturalmente alinhadas com esta nova fase do Centro
Tecnoloégico de Calgado.

Que desafios espera encontrar na industria do calcado?

O diagnostico esta feito ha muito e todos o conhecemos. O
setor do calgado tem registado uma evolugdo notavel, € mesmo
um «case study» no nosso pais, mas por se tratar de um setor
altamente exportador que, no limite, concorre em cenario de
mercado aberto, esta constantemente pressionado a procurar
novos argumentos competitivos.
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E a nossa industria esta preparada para esses desafios?

Os desafios estdo permanentemente a renovar-se. Os uUltimos
anos sdo o melhor exemplo dessa inconstancia. Ndo podemos
por isso deixar de ter uma dindmica de construgcdo e mesmo
uma atitude ambiciosa. Recordo que ainda recentemente

o setor langou um novo plano estratégico para a préxima
década. Em curso tem dois projetos, no ambito do PRR, com
um investimento superior a 100 milhdes de euros. As nossas
empresas tém uma tradicdo de investimento continuado,
nomeadamente na area da qualidade, inovagdo, formagao ou
mesmo do ambiente. Temos de permanecer na vanguarda. Nao
me parece que haja muitas alternativas, se ambicionarmos
permanecer na vanguarda.

Na sua opinido, o que distingue as nossas empresas?

O setor de calgado e artigos de pele evoluiu de forma muito
significativa nas ultimas décadas ao nivel do desenvolvimento
de novos produtos, nas qualificagcdes ou mesmo na capacidade
de resposta ao mercado. Diria que 0 servigo sera o nosso
principal argumento competitivo. Ha, porém, varias ameagas
que aconselham que estejamos atentos.

O que destacaria?

Desde logo o aparecimento de novos players, mas igualmente
as alterag®es nos padrdes de consumo ou os aumentos dos 15
custos de producao. Temos de estar vigilantes.

A inovagio e a sustentabilidade sdo palavras-chave quando se
fala de industria. Que papel pode ter o CTCP nestes dominios
em particular?

O Centro Tecnoldgico é o parceiro natural das empresas. Seja
nos dominios mais técnicos, na dinamizagdo de trabalhos de
investigagao e desenvolvimento, na promogao da melhoria da
qualidade dos produtos e processos industriais, ou mesmo
ao nivel da formacgéo técnica e tecnologica, existimos para as
empresas.

O setor tem dois projetos em curso no ambito do PRR. O que se
pode esperar?

Sdo dois projetos importantes, o FAIST e o Bioshoes4all, em
duas areas criticas, mas complementares. E um grande sinal de
confianga do setor.

Aqui e ali, vao surgindo algumas criticas que o niimero de
empresas que integra estes projetos é reduzido...

De todo. Envolvemos praticamente uma centena de empresas e
instituicOes nestes dois projetos, mas antes disso convidamos
todo o setor a integrar os consorcios. Alias, continuamos com
as portas abertas. Reiteramos o convite para que as pequenas,
as médias ou as grandes empresas que tenham novas ideias ou
novas iniciativas que venham reunir connosco. Temos todos o
maior interesse em construir um futuro mais competitivo para
a nossa industria.
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LAVVORO
investe cinco milhoes de curos

A ICC-Industria e Comércio de Calgado, fabricante de calgcado
profissional, acaba de anunciar que esta a investir cinco
milhdes de euros com vista a aumentar a sua produtividade em
20% e a duplicar as suas vendas.

Segundo Tedfilo Leite, o objetivo é "preparar a empresa para o
futuro, aumentando as instalagdes, melhorando as condigdes
de trabalho e a produtividade, através do investimento em
novas tecnologias, como a robotizagao, o corte digital e a
costura automatica", afirma ao Dinheiro Vivo.

De acordo com o presidente da ICC, a empresa ja esta a
avangar com a injecao robotizada de solas na nova unidade

da Pévoa do Lanhoso que reaproveita os desperdicios gerados
na produgdo. Isto permitird "um menor consumo de matérias-
primas e uma redugdo na pegada ambiental dos produtos". O
novo equipamento para unidade da Pévoa do Lanhoso devera
chegar durante o més de junho, e a produgéo devera arrancar
em julho. Neste ambito, serdo criados cerca de meia centena
de novos postos de trabalho na Pévoa do Lanhoso, estando ja
ao servico e em formagao cerca de 30 trabalhadores. Note-
-se que a renovagdo da fabrica em Guimarées ja € um projeto
antigo que arranca este ano, duplicando a sua area para 10 mil
metros quadrados, com o beneficio de painéis fotovoltaicos que
asseguram a autonomia energética em 50%.

"Neste momento, fazemos cerca de trés mil pares ao dia. O
objetivo, com estes investimentos, é chegar aos cinco mil
pares", reforga Tedfilo Leite, sublinhando que "significa ficar
com uma capacidade produtiva de mais de um milhdo de pares
ao ano".

POU CHEN
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despede 6.000 pessoas no Viethame

Uma quebra continua nas encomendas esta na base do
despedimento da Pou Chen no Viethame. Em causa estdo 6.000
postos de trabalho. O produtor de calgado de Taiwan € um dos
maiores empregadores da cidade de Ho Chi Minh City (HCMC)
no Vietname.

Numa reunido recente com as autoridades municipais, os
representantes da empresa anunciaram que cortariam 5.774
empregos, ou seja, 10% da sua forca de trabalho, devido a uma
queda continua nas encomendas.

Segundo a informagao que circula no pais, esta é a maior
demissdao da empresa taiwanesa, que produz calgado para
Adidas, Nike e Reebok, desde que comegou a operar na cidade
vietnamita em 1996.

O jornal local VN Express avancga que a gestdao de Pou Chen
na HCMC vai despedir os trabalhadores em dois lotes,
nomeadamente nos dias 24 de junho e 8 de julho. Os
funcionarios vdo receber uma remuneragio equivalente a 80%
do ultimo salario por cada ano de trabalho.

A diminuigdo das encomendas devido a reducdo do consumo
nos mercados ocidentais levou a empresa, desde o final

de 2022, a ajustar os planos de produgao; fechando linhas,
dispensando trabalhadores e reorganizando-os entre fabricas.
Alids, as ultimas noticias surgem na sequéncia de uma primeira
vaga de despedimentos que ocorreu em fevereiro deste ano,
em que 2.300 postos de trabalho foram cortados e cerca de
3.000 trabalhadores temporarios ndo viram os seus contratos
renovados.

Uma investigagdo com 4.000 empresas vietnamitas realizada
pelo Ministério do Trabalho, Invalidos e Assuntos Sociais da
cidade mostra que 31% das empresas reduziram a capacidade
de trabalho e apenas 19% fizeram exatamente o contrario. Os
cortes de empregos estdo a acontecer em varios setores de
atividade, como vestuario, construgdo e industria alimentar.
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ARTESA PORTUGUESA
representa Portugal na Design Week de
Milao com uma mochila costurada a mao

Stéphanie Branco, fundadora e artesd da ASA Leather Work
apresentou a sua ultima criagdo durante o certamente
internacional - Milan Design Week - em abril de 2023. No
ambito de um projeto financiado pela Unido Europeia, a artista
formada em arquitetura, optou por criar a “SwitchBag”, uma
pega pega costurada a mao, disruptiva, que é ao mesmo
tempo, uma mochila, um escritério, uma casa movel, um objeto
decorativo, um organizador...

"Numa era de nomadismo e mobilidade, as nossas casas

e escritérios ndo tém limites. Podem e precisam ser
transportados para todo o lado rapidamente e de forma
organizada e estética. A SwitchBag surge para colmatar

essa necessidade presente nas vidas de muitos de nos", diz
Stéphanie. Com geometrias e cores inspiradas na arquitetura
e nas pinturas de Mondrian, os compartimentos interiores
que compdem a mochila permitem organizar os objetos por
categorias e encontra-los de forma rapida. E sdo também
pecgas decorativas que podem ser pousados em cima de uma
secretaria.

A artesa procura diariamente conectar, através das suas
criagles, o trabalho ancestral do couro e o mundo do Séc. XXI.
A "SwitchBag" é costurada a mdo com couro premium oriundo
de stock inativo, empregando uma técnica que esta em vias de
desaparecer em Portugal, utilizada por exemplo pela Hermeés.
"E urgente mantermos vivo o 'saber-fazer' e criarmos uma
verdadeira valorizagdo do artesanato contemporaneo e de autor
em Portugal".

SOBRE A ASA LEATHER WORK

Oriunda de uma familia de artesdos, mulheres costureiras,
homens sapateiros e pai com maos de ouro, Stéphanie faz uma
homenagem ao seu bisavd sapateiro Luis Esperanga ao criar a
ASA Leather Work. "ASA significa (em malaio) Esperanga, sendo
igualmente uma palavra com multiplos sentidos e facil de
pronunciar" explica a fundadora.

Tudo comegou em 2010, quando fabricou o seu primeiro par
de sapatos inteiramente a médo em Paris, onde trabalhava
como arquiteta. Em 2016, regressou a Portugal para trabalhar
na Industria do Calgado onde se tornou Production Manager

de varias marcas nacionais e internacionais em Portugal. Mais
tarde, de forma autodidata, comegou a fazer uma carteira para
um amigo e malas para ela, e as encomendas comegaram a
surgir. "Nasceu uma verdadeira paixdo e a sensagao terapéutica
de trabalhar com as maos foi fantastica"

A ASA cria objetos em couro feitos por medida, em edicbes
exclusivas e limitadas, costurada manualmente com duas
agulhas. A marca ja fabrica para diversos clientes, com lista de
espera em paises como Portugal, Franga, Espanha, Noruega,
Suiga e Italia.

No sentido de atrair jovens para esta profissdo de Arte e
auxiliar pequenas marcas a iniciarem os seus negécios, a ASA
Leather Work leciona regularmente workshops, nos quais é

possivel conhecer as diversas técnicas utilizadas no atelier, e
fabrica prototipos para marcas emergentes.

Contactos:

ASA Leather Work - Lisboa
(atendimento por marcacdo)

Site: www.asaleatherwork.com
Email: info@asaleatherwork.com

Instagram: @asaleatherwork
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SINAL DE ALERTA:
Alemanha entra em recessao

O Produto Interno Bruto alemao caiu

no primeiro trimestre do ano, o que
significa que a maior economia europeia
entrou em recessio técnica, de acordo
com dados oficiais revistos em baixa
recentemente divulgados.

Para a industria portuguesa de calgado
trata-se de um sinal de alerta. A
Alemanha é o principal mercado de
destino do calgado portugués. Em 2022,
Portugal exportou 17 milhdes de pares
de calgado. No valor de 434 milhdes

de euros para a Alemanha, a um prego
médio de 25,88€. Desde 2019, o periodo
imediatamente anterior a pandemia,
assinala-se um crescimento de 32,7%
em quantidade e 35,8% em valor. Ja no
primeiro no primeiro trimestre de 2023, o
registo era de crescimento.

De acordo com a agéncia federal de
estatisticas, a economia alem3a contraiu
0,3% nos trés primeiros meses do

ano, ajustando sua estimativa inicial

de crescimento nulo. Em termos
praticos, com a economia a registar
uma contragdo pelo segundo trimestre
consecutivo - tendo em conta a queda
também revista para 0,5% no ultimo
trimestre de 2022 - a Alemanha esta em
recessdo técnica. “Depois da contragéo
refletida com o final de 2022, foi
registado mais um trimestre negativo”,
sublinhou a presidente da Destatis, Ruth
Brand, em comunicado.
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A contragdo do PIB estara diretamente
associada a queda do consumo
resultante da inflagdo que se situou em
abril em 7,2% em termos homologos.
Nem tudo sdo, no entanto, sinais
negativos, uma vez que se assinala

um crescimento das exportagdes,

um aumento de 0,4% neste primeiro
trimestre, e do investimento, bem como
uma recuperagao do setor da construgao
e do equipamento industrial, da
produgdo de maquinas, eletrodomésticos
e automodveis. O emprego também
aumentou (1%), atingindo 45,6 milhdes
de pessoas a trabalhar.
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5 Razoes ACESSIBILIDADE DISPONIBILIDADE

para nos escolher: Localizagdo privilegiada em Cumpre os requisitos Tier 3
zona de baixo impacto sismico e (Redundant capacity components +
a 1 hora Lisboa - 1 hora de Dual-powered equipments and
Espanha multiple uplinks)

CONFIANCA EFICIENCIA REDUNDANCIA

DataCenter propriedade da Decsis. Altamente eficiente ao nivel Caminhos Redundantes e ligado
Servicos operados com base nas energético, com um PUE (Power a um anel de fibra-6ptica
normas 1S020000, 1ISO27000 e I1SO9001 usage effectiveness) muito baixo, e

utilizando fontes de energia limpa

A Decsis apresenta-se como um dos principais players na
prestacao de servi¢cos nas TIC, a operar a partir de Portugal.

A Decsis € uma empresa Portuguesa especializada e focada na
prestacao de servigos no sector das Tecnologias de Informacao e
Comunicagao, com mais de 20 anos de experiéncia.

PORTO LISBOA V. N. GAIA EVORA

Rua das Artes Graficas, 162 Rua Alfredo Silva Lote 16 e 17 Zona Industrial Arcos do Sardao, 320 Parque da Ciéncia e

4100-091 Porto Alfragide 2614-509 Amadora 4430-434 Vila Nova de Gaia Tecnologia do Alentejo

T: [+351] 226 076 850 T: [+351] 212 555 500 T: [+351] 220 923 000
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LEMON JELLY
Abre Pop Up Store no L.e Bon Marché em Paris

A Lemon Jelly vai estar no Le Bon Marché Rive Gauche, em
Paris, até ao proximo dia 18 de junho, numa colorida pop-up
de verdo e 'joie de vivre', partilhando espago com marcas de
luxo internacionais.

Nesta pop-up é possivel ficar a conhecer as mais recentes
novidades da colegdo SS23 da marca portuguesa com aroma
a lim3o - The Greatest Summer Scape - com destaque

para todos os essenciais de verao como os slides, mules,
sandalias e malas. Os detalhes decorativos foram pensados
ao pormenor para cativar os amantes da estagao quente,
resultando num espago que lembra uma piscina de aguas
cristalinas.

No ano em que celebra 10 anos, esta presenca da Lemon
Jelly numa das mais importantes department stores em
Franga vem reafirmar o crescimento da marca a nivel
internacional e, sendo o mercado francés uma das apostas
estratégicas, esta presenca nao poderia fazer mais sentido.

Os artigos disponiveis na pop up store estdo também
disponiveis em www.lemonjelly.com.

+ TECMACAL

INDUSTRIAL SOLUTIONS

NOVA CERIM K78 TP

sem necessidade de injectores

- pré-preparada para cola a base de agua;

- tecnologia de boquilha para aplicacao
de cola;

- programacao por touch-screen;

- mudanca super rapida de bico fino para
bico largo através de regulagdo automatica:
(max. 3min)

- sistema Goodyear incorporado;

- economia em consumos de cola e energia;;
- pingas n"2 motorizadas,

- duplo apoio de bico;

- movimento da cabega programavel;

- piatelo programavel.

Rua dos Combatentes do Uttramar

Zln®1, 3700-088 5. J. da Madsira - Portugal
Tal: +351 256 200 480

Fax: +351 256 832 059

E-miail: tecmacakEtecmacal.pl
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A Expandindisiria foi constituida em 1983, lendo como missdo melhorar o desempenho dos seus clienles, oferecendo-lhes um conjun-
to de servigos de consultoria, formagao e solugtes informaticas ajustados &s suas necessidades.

SIGA - Sistema Integrado de Gestdo e Administracio ® .
Desenvolvido desde a génese da empresa, o ERP SIGA & constiluido, nomeadamente,

pelos modulos de: Gestdo Financeira, Gestdo de Pessoas, Gestdo Comercial, Gestdo da

Qualidade e Gestio de Produgao.

O modulo GEPE - Gestio da Producho esta integrado no SIGA e contempla a gestao
de amosiras e encomendas, planeamento e controlo de produgio, respeclivos custos e
margens, permitindo-lhe:

« O fratamento em simultaneo das encomendas, producdo e custos.

= A gestan da produgdo por encomenda ou para lote, com opcao de codign de barras,
* A emissado automatica das ordens de fabrico, requisicbes de materiais, gamas
operatrias e  instrugbes de fabrico.

= A impulagio automdtica dos consumos & contabilidade analilica e & gestao de mate-
riais.

= A analise das cargas de secgao, das necessidades de maleriais, do equilibrio de
linha, simulagao de pregos e analse de margens.

expandindustria

O SABER AQ SERVIGO DA INICIATIVA

EBS - Execulive Balanced
Scorecard B

Conjunto de aplicagtes cujp objecti-
vo principal & apolar a  gestio
estratégica da sua organizagdo,
através da exploragao de  indicado-
res estratéglcos iotalmenta  alinhados
com a Missio e Visdo,

ESBl - Expandindistria Standard
Business Inteligence &

O processo de recolha, organiza-
G0, andlise & moniloizagio  de
Informagdes oferecem-he suporte &
tomada de decksdo em tempo real,
parmitindodhe ainda a exploragio
combinada de diversos dados.

GlIM - Gestao Integrada de
Informagas em Mulimédia &

O sistema de Gestio Documental
permite-the a organizagdo e arquivo
eleciminico  de todos os tipos  de
documentos produzidos ou recebidos
por via electinica & a respactiva
distribuigo  acs  destinatdrios, com
olal  desmalerializagdo, assumindo
assim a constituigdo de um siste-
ma “Dala Ware House".

Outras Solugtes de Negdcio:

- Gestio de Assoclagles

- Gestao de Transitarios

- Gestio de Escolas

- Gestdn de Transpores

- Gestdo da Administragao Local
- Gestdo de Agregados

Solicite a visita de um consultor especializado e conheca as nossas solucoes:
Tel: 228347750 | Fax: 228317848 Morada: Avenida de Franga, B93-895, 4250-214 PORTO
Website: www expandindustria.pt  E-mail: gerali@mail expandindustria.pt
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CINDY CRAWFORD
rende-se ao calcado nacional

Cindy Crawford rendeu-se ao cal¢cado nacional. A
atriz e modelo utilizou um par de sandalias da marca
portuguesa Alameda Turquesa.

Nos ultimos dias, Cindy postou uma fotografia na
rede social Instagram com a sandalia dourada, model
Nefertiti, uma edigao limitada.

Esta ndo é a primeira vez que a marca portuguesa
calca algumas das mais importantes figuras publicas
internacionais. Mais recentemente, foi Gigi Hadid

a aparecer em publico com umas botas da marca.
Em 2017, a Alameda Turquesa langou uma colegdo
capsula com Chiara Ferragni e em 2015 Anna Dello
Russo destacou a marca na Vogue Japdo. Mas as
mengdes nao ficam por aqui. Também Sofia Vergara
promoveu a marca nas suas redes socias, e Dua Lipa,
Bella Hadid e Juliana Paes sao algumas das clientes
da Alameda Turquesa.

A Alameda Turquesa nasceu em 2012 pelas maos de
Ana, mae de Carolina. O que comegou como uma
brincadeira de redes sociais rapidamente ganhou
escala. Recentemente, a Forbes destacou uma

pega iconica da marca portuguesa; as pantufas
Pinctada Pearls Shearling Mules. A revista norte-
-americana defendia, na altura, que eram os sapatos
indispensaveis para a pandemia, “exatamente o que
0S NOssos pés precisam quando as nossas vidas
inteiras acontecem em casa”.
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SOLUGCOES ROBOTIZADAS

A Robolizacso na produdio de calcado & um pRES0 Gssencisl
para gue esla Industia se mantenha competdive denire do
o Europes

Apds a experidncia sdguirida pela empresa na Indusiria
Automdval, a CEI desenvolveu varas solugbes robolizadas para
o calgado, combinando as tenologias Lased, Jacio dée dgua
CORTE AUTOMATICO DE COURO ki
Canbenas de milhanes pares de cal¢ado sio cortados
dianameania por maquinas de [acto da dgua dessnvalvidas

& fabeicadas pela CEI

Crencaie de pegas feito inlagralmente por compatador g a
velocidade de corle, lazem com que os equipamentos de corle
CE! sugam lideres no munda.

CARDAGEM DE CALCADD POR LASER

A cardagem por lasar & a mais recente tecnologia desanvolvida

pela CEI para a Industria de calgado,

Como principas vanlagens desla nova lecnologza, podemos refernir

- A pussitdidade de cardar qualguwer lipo de configuregio;
Aglovada procisio,

- O baixd tempo di candagem par Sapaio

% Rua dos Agores - 278 Zona Industrial, 1 - 3700-018 5. Jodo da Madeira - Portugal Tel: +351 256 831 411 - Fax: +351 256 831 412 - Email: sales@zipor.com



A PARCERIA CERTA NA
PROMOCAO DO SEU NEGOCIO

Orgal

Impressores

Rua do Godim, 272, 4300-236 Porto | www.orgalimpressores.pt |TIf: +351 225 899 000



NR 309 MAIO 2023

GGeracao 4.0:

CONHEGA FRANCISCO FARIA,
FUNDADOR DA HURRICANE

INFLUENCER, MANEQUIM, EMPREENDEDOR. FRANCISCO
FARIA E UM SUCESSO NO UNIVERSO DIGITAL E HA
DOIS ANOS LANGCOU NO MERCADO UMA MARCA DE
CHAPEUS PRODUZIDOS EM PORTUGAL: A HURRICANE.

Como é que surgiu a ideia de criar a Hurricane?

A Hurricane surgiu da ideia de criar um conceito disruptivo. Ha
dois anos ndo existia em Portugal uma marca de chapéus que
respeitasse a heranga da chapelaria tradicional portuguesa e
fosse, a0 mesmo tempo, uma marca cool, conectada com a
moda, com a arte, com a musica... para as cowgirls e para os
cowboys dos tempos modernos.

Em que é que a marca se distingue?

Primeiramente, pelo produto. Temos propostas para mulher,
homem e crianga. Cada modelo, apesar das configuracdes

que revisitam os classicos da chapelaria, celebra pormenores
ousados como o animal print, os metais, as cordas e outras
particularidades cuidadosamente idealizadas por Tania Senra e
Francisco Faria, os fundadores da marca.

Todos os modelos tém uma fita interior que permite o

ajuste perfeito ao formato da cabega. No entanto, existe a
possibilidade de fazerem um chapéu a medida e personaliza-lo
conforme o gosto do cliente.

A Hurricane tem ainda uma vertente sustentavel, sendo que ‘
todo o material utilizado é livre de plastico. A embalagem

é feita de papel e o proprio chapéu é feito de 100% L&

biodegradavel e natural.

Nao temos season, vamos langando modelos inesperados que
contam a histéria de mulheres e homens que ousam desafiar
os padrdes da moda. Como diz a assinatura da marca numa
traducgdo mais literal “Porqué ser uma brisa suave quando
podemos ser um furacdo (HURRICANE)”.

Existe alguma personalidade que gostavas que usasse um
chapéu teu?

Ja tivemos a sorte de ter os nossos chapéus nas cabecas de
personalidades que admiramos muito, tanto em Portugal como
4 fora. Maluma e Rosalia sdo um exemplo disso. Harry Styles e
Beyoncé seriam um sonho.

Os chapéus sio produzidos em S. Jodao da madeira. Como é que
funciona o processo?

Nos compramos o feltro feito de 14 100% natural e
biodegradavel a um fornecedor portugués, e enviamos para a
nossa produgéo local, onde o feltro é enformado, trabalhado
na aba e na copa com o molde que nds pretendemos, e
depois passa para a costura onde colocam o forro, etiquetas e
acessorios.
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Existem inUmeras organizacgdes
internacionais que defendem e
representam diferentes areas de
intervencdo. Chegar a populagdo mais
jovem é um dos objetivos destas
intuicOes e, por isso, a presenca nas
redes sociais é uma estratégia em
crescimento.

@WORLDTRADEORGANIZATION

Em inglés World Trade Organization, a
Organizagdo Mundial do Comércio (OMC)
€ uma organizagdo internacional que lida
com as regras do comércio. De acordo
com a Diregao Geral das Atividades
Econdmicas, a OMC é “entendida como
um férum de negociacdo multilateral
para a redugdo de barreiras aduaneiras
e ndo- -aduaneiras ao comércio
internacional e, simultaneamente,

como um mecanismo de resolugdo dos
diferendos comerciais entre os paises
membros”. Atualmente, a OMC conta
com 164 membros, responsaveis por
mais de 95% do comércio mundial.

O grande objetivo desta organizagao
é “a liberalizagdo progressiva do
comeércio internacional, tornando-o
mais transparente e previsivel, mais
competitivo, ndo discriminatério e
mais favoravel aos paises menos
desenvolvidos”.

A atuagdo da OMC é norteada por dois
principios basilares: o da Nagdo Mais
Favorecida e o do Tratamento Nacional.
“O primeiro obriga a que qualquer parte
estenda as demais as condigdes mais
vantajosas que tenha atribuido a um dos
membros da OMC. O segundo obriga a
um tratamento dos produtos importados
equivalente aos produtos nacionais, apos
a entrada num dado pais”.

@THE_OECD

Em inglés Organisation for Economic
Co-operation and Development (OECD)

e em portugués OCDE (Organizagao

para a Cooperagdo e Desenvolvimento
Econdmico) é uma organizacdo
internacional que trabalha para construir
melhores politicas para uma vida melhor.
“0O nosso objetivo é moldar politicas

que promovam prosperidade, igualdade,
oportunidade e bem-estar para todos.
Contamos com 60 anos de experiéncia e
insights para preparar melhor o mundo
de amanha”.

Esta organizagdo sucede a Organizagio
Europeia de Cooperagdo Econdmica
(OECE), criada a 16 de abril de 1948,
tendo em vista a cooperagdo econdmica
entre os paises europeus na sequéncia
do "Plano Marshall" e da "Conferéncia
dos Dezasseis", apds a Segunda Guerra
Mundial e do qual Portugal foi um dos
paises fundadores.

A OECE contava, entdo, com a
participagdo de 18 Estados-Membros,
mas, a 14 de dezembro de 1960,

os membros da OECE assinaram

com os EUA e o Canada uma nova
Convengao que criou a Organizagao
para a Cooperagdo e o Desenvolvimento
Economicos (OCDE), substituindo esta a
anterior OECE. A Convengao entrou em
vigor a 3 de setembro de 1961, data em
que a OCDE foi oficialmente fundada.
Atualmente, a Organizagdo integra um
total de 38 paises membros.
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@ONU

A Organizagao das Nagoes Unidas
(ONU) é uma organizacao internacional
fundada em 1945 e composta por 193
Estados-Membros. A missao e o trabalho
das Nacgdes Unidas sdo guiados pelos
propdsitos e principios contidos na Carta
das Nacgdes Unidas; a Carta fundadora.
O objetivo da ONU é o de unir todas
as nagdes do mundo em prol da paz
e do desenvolvimento, com base nos
principios da justica, dignidade humana e
no bem-estar de todos.
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Em 2015, a ONU adotou a Agenda
2030, constituida por 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
A Agenda aborda varias dimensdes do
desenvolvimento sustentavel (socio,
econdmico, ambiental) e promove a
paz, a justica e instituicdes eficazes.
Os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel definem as prioridades
e aspiragdes do desenvolvimento
sustentavel global para 2030 e procuram
mobilizar esforgos globais a volta de um
conjunto de objetivos e metas comuns.
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