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Calcado portugués da volta a Europa
em torno da

SUSTENTAEBILIDADE

Amesterddo, Estocolmo, Madrid e Paris. Portugal quer ser
uma referéncia internacional no desenvolvimento de solucbes
sustentaveis para a industria de calgado e, por isso, vai
percorrendo algumas das principais capitais europeias com a
exposicao ‘Nada se Perde, Tudo se Transforma.

“As conquistas do passado, ndo sdo garantias de futuro”,
defende Luis Onofre. Para o presidente da APICCAPS, “ainda
que na ultima década o calgado portugués tenha tido um
desempenho assinalavel — excluindo o periodo da pandemia

- nos mercados externos para onde exporta mais de 95% da
sua produgdo, sentimos que os negdécios mudaram e compete-
-nos investir numa industria nova, para permanecer na
vanguarda”. Este processo de afirmagdo do calcado portugués
nos mercados externos “deve assentar na sofisticagdo e na
criatividade da oferta portuguesa, ao nivel dos biomateriais,
dos ecoprodutos, dos processos digitais e ageis, e dos novos
modelos de negocio, permitindo apostar em segmentos de
mercado em que a escolha se baseia mais na moda do que no
prego”.

Por esse motivo, o setor do calgado vai investir 140 milhGes de
euros nos trés préximos anos, na industria do futuro. O setor
pretende “reforcar as exportagdes portuguesas alicergadas
numa base produtiva nacional altamente competitiva, fundada
no conhecimento e na inovagao™

Algodiao, café, casca de maga, cortica e madeira sdo alguns
dos materiais a partir dos quais ja é possivel produzir calgado.
Nesta nova geragdo de novos produtos, os biomateriais serdo
uma forte aposta de futuro. O calgado de couro continuara a
ser uma opgao valida e de exceléncia. Na exposigdo € ainda
possivel perceber como os desperdicios de solas podem dar
lugar a novas matérias-primas ou como sapatos velhos se
podem converter em novos.

0S PROJETOS

Em dois projetos distintos, mas complementares, enquadrados
no PRR (Programa de Recuperagio e Resiliéncia), APICCAPS

e CTCP reuniram mais de 100 empresas, entre universidades,
empresas e entidades do sistema cientifico e tecnolégico e
preparam uma nova década de crescimento nos mercados
externos.

Com um orgamento de 80 milhdes de euros, o projeto
BioShoes4All sera dividido em cinco pilares — Biomateriais,
Calgado Ecolégico, Economia Circular, Tecnologias Avangadas
de Produgdo e Capacitagdo e Promogao e pretende “garantir
uma base produtiva nacional resiliente para posicionamento
no mercado internacional no qual a inovagao, a diferenciagao,
a resposta rapida e eficaz, o servigo, a qualidade dos produtos,
a capacitagdo e a promogao serao argumentos competitivos
que nos permitirdo ser superiores a concorréncia”, garante
Maria José Ferreira, do Centro Tecnolégico do Calgado e
coordenadora do projeto. Para isso, o setor de calgado “tem
a ambicao de induzir uma mudanga radical nos materiais,
tecnologias, processos e produtos™

Ja o projeto FAIST, tera um orgamento de 60 milhdes de euros
e pretende “aumentar o grau de especializagdo da indUstria
portuguesa de calgado para novas tipologias de produto” e
potenciar “a capacidade de oferta das empresas portuguesas
de calgado através do reforgo da capacidade de fabricar
médias e grandes encomendas, utilizando processos de
montagem mais eficientes”, adianta Leandro de Melo.

“Se hoje as empresas portuguesas — explica - sdo
reconhecidas pela sua capacidade de inovagdo, do fabrico de
pequenas encomendas de modo eficiente ou pela flexibilidade,
terdo agora de otimizar processos e melhorar a eficiéncia, para
assegurar novos ganhos de competitividade™.
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WORLD FOOTWEAR YEARBOOK:

Calcado portugués cresce

a um ritmo superior ao da
CONCORRENCIA

EM 2021, A PRODUGAO E AS EXPORTAGOES MUNDIAIS DE CALCADO CRESCERAM
8,6% E 7,4%, RESPETIVAMENTE. PORTUGAL CRESCEU O DOBRO
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A CHINA PERMANECE COMO O
MAIOR PLAYER INTERNACIONAL,
MAS ESTA A PERDER RITMO

O setor de calgado recuperou, a nivel internacional, em 2021,
mas esta ainda longe dos valores pré-pandemia. De acordo
com o World Footwear Yearbook, a produgao global de calgado
ultrapassou os 22 mil milhdes de pares (+8,6% face ao ano
anterior), em 2021, mas ainda esta aquém (dois mil milhdes de
pares) dos niveis pré-pandemia. No ano passado, 13 mil milhdes
de pares foram exportados em todo o mundo, representando
uma recuperagao (mais 7,6%) parcial face a queda registada
em 2020, mas permanecendo abaixo de qualquer outro ano
da ultima década. Ja Portugal, em 2021, exportou 69 milhdes
de pares de calgado, no valor de 1981 milhdes de dolares, um
crescimento de 16% face ao anterior, mais do dobro da média
mundial.

A nivel continental, a pandemia nado interrompeu a tendéncia
de concentragdo geografica da produgdo de calgado. A indUstria
esta fortemente concentrada na Asia, onde s3o fabricados
quase 9 em cada 10 pares de sapatos, resultando numa quota
de 88% do total mundial (mais meio ponto percentual do que
no ano anterior).

A China permanece como maior player internacional (quota

de 54,1%) de eleigdo, ainda que continue a perder terreno a
favor de outros paises asiaticos, especialmente o Vietname. Na
ultima década, a China perdeu mais de 6 pontos percentuais de
quota de mercado.

ASIA RESPONDE POR MAIS DA METADE DO
CONSUMO GLOBAL

Apds o impacto acentuado da pandemia no consumo mundial
de calgado em 2020, o ano de 2021 registou algumas melhorias,
mas de forma assimétrica. Em 2021, o consumo de calgado per
capita recuperou fortemente na América do Norte (+1,0 pares),
mas na Europa a recuperagao foi muito mais fraca (+0,3 pares).
O consumo per capita de calgado varia de 1,4 pares na Africa a
5,3 pares na América do Norte.

Em 2021, o consumo da Asia representou mais da metade
(56,1%) do total mundial, consolidando a sua posigdo. A América
do Norte e a Europa asseguraram, respetivamente, 14,9% e
13,3% do consumo mundial. A nivel dos paises, o consumo
continua gradualmente a aproximar-se da distribuigdo da
populagdo: a China e a india lideram os principais mercados
consumidores de calgado e, juntas, representam quase um
tergo do consumo mundial. Na terceira posicdo, os EUA ja
recuperaram totalmente dos efeitos da pandemia, com as
importagdes e o consumo ja em niveis muito idénticos a 2019.

Ainda ao nivel do consumo, a Unido Europeia enquanto regido,
representa o quarto maior mercado consumidor de calgado
com 1.871 milhdes de pares.

JUNHO 2022

EXPORTACOES RECUPERAM..
MAS POUCO

Tendo caido abruptamente em 2020 (recuo de 19,2%), o volume
de calgado exportado a nivel mundial recuperou parcialmente
em 2021 (crescimento de 7,4%). As exportacdes em 2021
totalizaram 13 mil milhdes de pares e representaram 58,8% do
calgcado produzido no mundo.

O padrao geral de origem geografica das exportagdes de
calgado n3o mudou na Ultima década: a Asia é a origem de mais
de 4 em cada 5 pares de calgcado exportados. A Europa segue
muito atras, embora tenha conseguido aumentar a participagao
em 3 pontos percentuais principalmente & custa da Asia. A
China continua, por uma margem muito ampla, a ser o lider
indiscutivel nas exportagdes de calgado, mas ha mais de uma
década que esta a perder lentamente participagdo de mercado
para outros paises asiaticos.

PRECO MEDIO
ULTRAPASSA 11 DOLARES

O prego médio de exportagdo aumentou 6% em 2021 para
11,07 dodlares, o valor mais alto de sempre. Entre os principais
produtores mundiais de calgado, Portugal apresenta o 22 maior
preco médio de exportacdo (28,60 délares, o par), sinal do
prestigio que o setor conquistou no plano internacional.

PORTUGAL CRESCE MAIS
DO QUE OS OUTROS

Em 2021, num contexto particularmente adverso, na medida em
que exporta mais de 95% da sua producdo, Portugal consolidou
sua posigado relativa na cena competitiva internacional. As
exportacSes aumentaram 16% (mais do dobro da média
mundial). Portugal exportou, em 2021, 69 milhdes de pares de
calcado, no valor de 1981 milhos de délares.

Em alguns segmentos especificos, Portugal assume ja

uma posicao de grande relevancia. Em 2021, foi o 52 maior
exportador de calgado impermeavel a nivel mundial, com uma
quota de mercado de 3,8%. No ano passado, foram produzidos
7 milhdes de pares de calgado impermeavel no valor de 67
milhdes de dolares. O topo da lista pertence a China que
exporta metade do calgado impermeavel do mundo com 40%
do valor global. A Italia é o segundo exportador deste tipo de
calgado, mas com uma quota inferior a 10% tanto em valor
como em volume.

No segmento mais revelante, calgado em couro, Portugal surge
no 92 posto, assegurando 31% das exportagdes mundiais.
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PORTUGAL 2030: DIA T

Portugal fecha acordo com
Bruxclas para receber 23 mil
milhoes em fundos do

PT2030

O Governo portugués e a Comissao
Europeia ja assinaram o acordo de
parceria do Portugal 2030. Este acordo
vai permitir a Portugal ter acesso a um
novo envelope de 23 mil milhdes de
euros em fundos europeus. As verbas
visam apoiar a coesdo econdémica,
social e territorial no pais, e devem ser
executadas “até ao final da década”.

O acordo foi assinado pela ministra da
Presidéncia, Mariana Vieira da Silva, e
pela comissaria europeia para a Coeséo
e Reformas, Elisa Ferreira, no Centro
de Negdcios e Servigos Partilhados, no
Fundio.

Na pratica, o acordo de parceria
formaliza as opgdes de investimento do
envelope financeiro a que Portugal tem
direito, no ambito do préximo quadro
comunitario de apoio (2021-2027). No
documento sdo ainda definidos os
montantes a atribuir as diferentes areas
que vierem a ser apoiadas dentro de
cada um dos programas regionais e dos
programas de nivel nacional (programas
operacionais tematicos).

Os 22.995 milhGes de euros que
Portugal ird receber com o PT2030
serao aplicados em 12 programas
distintos: sete regionais (Norte, Centro,
Lisboa, Alentejo, Algarve, Madeira e
Agores) e quatro tematicos (Inovagédo
e Transicdo Digital; Agdo Climatica e
Sustentabilidade; Mar; e Demografia,
Qualificacbes e Inclusio).

Para a comissaria Elisa Ferreira, a
assinatura do acordo abre “novas
oportunidades para os investimentos da
politica de coesdo, com o objetivo de
desenvolver uma economia mais forte,
mais diversificada e mais competitiva,
melhorando simultaneamente a coesao
territorial, social e econdmica de
Portugal”.

Do montante total, 11,5 mil milhdes de
euros serdo provenientes do Fundo
Europeu de Desenvolvimento Regional
(FEDER) e tém como objetivo “aumentar
a competitividade das empresas”. Desses
11,5 mil milh&es, quase metade (5,3 mil
milhdes) vao “reforgar o ecossistema de
investigacdo e inovagao, a digitalizagdo
das pequenas e médias empresas e
levar redes de alta velocidade a todo o
territério”.

Dos restantes 6,2 mil milhdes do PT2030,
7,8 mil milhGes vém do Fundo Social
Europeu (FSE) para “melhorar o acesso
ao mercado de trabalho” e reduzir

as disparidades regionais no acesso

a cuidados de saude e educacgdo, 3,
mil milhdes do Fundo de Coesdo, 224
milhdes do Fundo para uma Transigdo
Justa, com vista a apoiar a transigao
climatica, e 393 milhdes do Fundo
Europeu dos Assuntos Maritimos, das
Pescas e da Aquicultura (FEAMPA).

JUNHO 2022

ELISA FERREIRA PROMETE
ECONOMIA MAIS FORTE E
COMPETITIVA COM O PT2030

A Comissdo Europeia celebrou um
acordo com Portugal para os fundos

da politica de coesdo e dos assuntos
maritimos, pescas e aquicultura, no
valor de 23 mil milhdes de euros, para o
periodo de 2021 a 2027.

Elisa Ferreira, comissdria europeia da
Coesdo e Reformas, defende que este
acordo vai abrir “novas oportunidades
para os investimentos da politica de
coesdo, com o objetivo de desenvolver
uma economia mais forte, mais
diversificada e mais competitiva”

As verbas deste acordo vao distribuir-
-se por varias areas. O FEDER tera

11,5 mil milhdes para impulsionar a
competitividade das regides portuguesas.
O Fundo de Coesdo e o Fundo Europeu
dos Assuntos Maritimos, das Pescas e de
Aquicultura (EMFAF, na sigla em inglés)
tem previstos 5,5 mil milhdes de euros
para a implementacdo do Acordo Verde
Europeu.

Por outro lado, o Fundo de Transigao
Justa prevé 224 milhdes para ajudar
0s portugueses nos territérios mais
afetados pela transigdo climatica. No
ambito do desenvolvimento inclusivo,
o Fundo Social Europeu Plus investira
7,8 mil milhdes para melhorar o acesso
ao mercado de trabalho, enquanto
nas pescas, o EMFAF tem cerca de
400 milhdes de euros para facilitar

a transigdo ecoldgica da pesca e
aquicultura de Portugal, bem como a
economia azul.

Por ultimo, a Unido Europeia investira
mais de 1,9 mil milhdes de euros nas
regides ultraperiféricas (Agores e
Madeira), sendo que, “deste montante,
mais de 200 milhdes de euros serao
utilizados para melhorar a conectividade
das ilhas (servigos de transporte) e a
infraestrutura de transporte (portos,
aeroportos e mobilidade urbana)”.

“0O financiamento da Politica de Coeséo
vai ajudar a desbloquear o potencial de
cada regido para promover a inovagao,
criar empregos e colher os beneficios
das transigOes verde e digital”, reitera
Elisa Ferreira, citada em comunicado.
Além disso, “contribuira para retomar
um curso de convergéncia com os niveis
europeus”, assegura Elisa Ferreira.

A comissaria europeia esteve no

Fundao para apresentar este acordo de
parceria, numa ceriménia que contou
com o primeiro-ministro de Portugal,
Antonio Costa, a ministra da Presidéncia,
Mariana Vieira da Silva, a ministra da
Coesdo Territorial, Ana Abrunhosa, e

o presidente do municipio do Fundao,
Paulo Fernandes.



Exportacoes
brasileiras
AVANGCANM

Em maio, as exportagdes brasileiras
de calcado aumentaram 19,8% em
volume para 10,5 milhdes de pares e
59,5% em valor para 104 milhdes de
délares, segundo dados divulgados
pela Associagao Brasileira de Calgado

(Abicalcados). Nos primeiros cinco meses

de 2022, as exportacdes de calgado
aumentaram 30,2% em volume, para
64,24 milhdes de pares, e 66,5% em
valor, para 538,72 milhdes de dodlares.

Os EUA foram o principal mercado de
exportagao nos primeiros cinco meses
do ano, importando cerca de 10 milhdes
de pares, um aumento de 87,2% em
relagdo ao ano anterior, para um total
de 146,3 milh8es de euros, crescimento
de 108,2%. O presidente da Abicalgados,
Haroldo Ferreira, destacou que as
exportagdes - em volume - para os EUA
sao quase 80% superiores aos primeiros
cinco meses de 2019.

A COVID-19 interrompeu as cadeias
de abastecimento e levou as marcas
americanas a transferir parte da

A Argentina foi o segundo maior destino
de exportagao do calgado brasileiro
durante os primeiros cincos meses do
ano, com 6,82 milhdes de pares, um
aumento de 64% em relagdo ao ano
anterior, no valor de 74,62 milhGes de
doélares, um aumento de 93,7%. Segue-
-se a Franca, que comprou 4 milhdes
pares de calgado brasileiro, um aumento
de 31%, para 29,4 milhdes de ddélares, um
aumento de 25,2%.

Nos primeiros cinco meses do ano, o Rio
Grande do Sul permaneceu como a maior
regido exportadora do Brasil, responsavel
por mais de 45% da receita total de
exportagao, no valor de 246 milhdes de
euros.

produgido da Asia, especialmente da
China, para paises mais proximos. Esta
tendéncia beneficiou o Brasil, o maior
produtor mundial fora da Asia. Haroldo
Ferreira confirmou que o aumento dos
custos de transporte da Asia “levou os
compradores a procurarem fornecedores
geograficamente mais proximos”.

Exportacoes chinesas de calcado
aumentam 30% atc

NMAIO

“A China estd parada”. “As fabricas chinesas estdo condicionadas
por via da pandemia” “A pandemia & uma oportunidade para as
empresas europeias de calgado” Todas estas frases tém sido
ditas e repetidas até a exaustdo nos ultimos meses. Todas,
porém, enfermam do mesmo problema: ndo tém ligagao a
realidade.

De janeiro a maio, as exportacdes chinesas (todos os produtos)
aumentaram 13,3%. No setor téxtil e de vestuario cresceram
15,8%. Ja no calgado, esse acréscimo é de 29,7%.

No periodo entre janeiro e margo, a economia chinesa cresceu
4,8%, em termos homologos, de acordo com o Gabinete Nacional
de Estatistica (GNE). Ja no segundo trimestre o desempenho

€ mais modesto: crescimento homodlogo de 0,4%, ilustrando o
impacto das medidas de prevengado contra a COVID-19.

A China perfila-se como o maior produtor e exportador mundial
de calgado. Ainda que tenha vindo a perder, no passado
recente, alguma relevancia face a outros players asiaticos

como india ou Vietname, em 2022, de acordo com o World
Footwear Yearbook, produziu 11118 milhdes de pares de calgado,
assegurando assim 54,3% da produgdo mundial. A China exporta
7.402 milhdes de pares de calgcado, a um prego médio de 4,79
dolares, especialmente para EUA (1100 milhdes depares), Japdo
(396 milhGes de pares) e Filipinas (448 milhdes de pares).

Ao contrario do que se fazia supor, em 2020 a industria chinesa
de calgado esta bastante ativa nos mercados internacionais.
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Industria italiana de calcado em
CRESCIMENTO

No primeiro trimestre do ano, as exportagdes italianas de calgado
cresceram 21,4%, consolidando a recuperagdo do setor iniciada no
passado. Mas os crescimentos sdo transversais. O gasto das familias
italianas também cresceu 20,6%. Nos primeiros trés meses do ano,

as vendas, a produgdo industrial, as exportagdes e o consumo interno
registaram crescimentos de dois digitos em relagdo ao mesmo periodo
de 2021.

Em termos de tendéncias regionais, Veneto cresceu 10,7% em valor
em relagdo a janeiro-margo de 2021 enquanto a Toscana (+26,6%)
continua a ocupar o primeiro lugar em termos de exportagdes. Em
conjunto, as duas regides representam pouco menos da metade do
total da Italia para o periodo analisado, seguidos da Lombardia (+33%)
e Marche (+19%).

Os dados da Confindustria Moda Research Center for Assocalzaturifici
revelam ainda que o ano de 2021 encerrou com dados muito positivos.
As vendas da industria no ano passado cresceram 18,7% para 12,7 mil
milhdes de euros (ainda que ligeiramente abaixo dos valores pré-
COVID de 14,3 mil milhdes). A produgao nacional subiu para 148,8
milhdes de pares (+13,8%).

Apesar dos bons sinais, a associagdo de calgado prevé uma
desaceleragdao no segundo trimestre. “A consolidagdao da recuperagio
iniciada em 2021 é ofuscada pelas nuvens no horizonte. Os efeitos do
conflito Russia/Ucrania, o aumento acentuado dos custos de energia e
a incapacidade de desacelerar os aumentos dos pregos das matérias-
primas estao a travar a recuperagao”, diz Siro Badon, presidente da
Assocalzaturifici.

CONSUMO INTERNO: COMPRA DE CALCADO
CLASSICO CRESCE 30%

No primeiro trimestre do ano, as compras das
familias italianas aumentaram 15,4% em quantidade
e 20,6% em valor em relagdo aos niumeros do mesmo
periodo em 2021, mas ainda ha uma lacuna de cerca
de 10% em relacdo a situagao anterior a pandemia.

A recuperagdo mais forte em termos percentuais
aconteceu nos setores que mais sofreram os

efeitos dos bloqueios e restrigdes em 2020: calgado
masculino e feminino classico (as vendas de ambos
aumentaram cerca de 30%, tanto em numero de pares
quanto em valor.

As compras dos turistas que visitam a Italia ainda
estdo longe dos niveis de 2019, apesar de uma
recuperagdo parcial das chegadas em 2021 e um
inicio animador de 2022, a medida que a situacdo da
pandemia melhorou.

UM OLHAR ATENTO AS EXPORTAGCOES

As exportagdes aumentaram 11,7% em quantidade e
21,4% em valor nos primeiros 3 meses de 2021, com
um aumento do prego médio na ordem dos 8,7%.
Foram exportados 58,7 milhdes de pares (-4,9% face
ao primeiro trimestre de 2019), no valor de 3 mil
milhdes de euros.

Os mercados da UE estdo a recuperar (9% em volume
e 18% em valor), com um pico de 22% para Franga,
devido ao fornecimento de calgado para marcas de
designer, 16% para a Alemanha, 20% para Espanha e
37% para os Paises Baixos.

Os aumentos nos paises extracomunitarios foram
ainda maiores (+18% em quantidade e +25% em
valor), com um aumento de 70% nas exportagdes
para os EUA (ja superando os niveis pré-Covid 2019);
um regresso ao crescimento na Coreia do Sul (+16%,
tanto em valor como em numero de pares), apds o
abrandamento de 2021 que interrompeu um longo
periodo de crescimento na década anterior; e bons
resultados na China (+28% em valor).

As tendéncias negativas aconteceram na Russia e

na Ucrania, particularmente depois do conflito que
eclodiu no final de fevereiro. As exportacdes para a
Russia cairam 51% em valor em margo, enquanto as
exportagles para a Ucrania cairam 95%. No acumulado
do trimestre, as exportagdes para a Russia indicam
uma queda de cerca de 20%, tanto em valor como

em numero de pares, e 48% em valor (-56,5% em
quantidade) para a Ucrania, em comparagdo com
janeiro-margo de 2021. De acordo com o Eurostat, as
exportacles de calgcado para a Russia cairam 37% em
valor no més de abril, enquanto as exportagdes para a
Ucrania cairam 81%.

A balanga comercial do setor foi positiva no primeiro
trimestre em 1,28 mil milhdes de euros (+12,8% em
relagdo ao mesmo periodo do ano passado).
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Atlanta certifica solas

RECICLADAS

O respeito pelo meio ambiente faz parte da filosofia da Atlanta.
As crescentes preocupagdes com os problemas ambientais
foram assimiladas na estratégia de gestdo da empresa, que
apostou na certificagdo GRS - Global Recycled Standard, de
solas com material reciclado TR e TPU.

A certificacdo GRS é uma das normas da organizagao Textile
Exchange que visa promover e aumentar a incorporagéo de
materiais reciclados nos produtos, bem como reduzir os
impactos ambientais, sociais e da utilizagdo de quimicos
perigosos ao longo de toda a cadeia de fornecimento.

Ao longo do processo produtivo das solas em TR e TPU sdo
geradas solas ndo conformes que sio rejeitadas pelos critérios
de qualidade. Internamente, a Atlanta possui capacidade de
reciclar esses materiais pre-consumer, que através de um
processo de trituragao, reprocessamento e extrusao sido
transformados novamente em matérias-primas.

A incorporagdo do material reciclado em novas solas em TR
ou TPU pode atingir os 100% da composigdo, num processo
de injegdo e acabamento em que também sdo controladas as
substancias quimicas aplicadas.

A empresa de Felgueiras contou o apoio do CTCP no
processo de obtengdo da certificacdo GRS. Este resultado
permite a Atlanta demonstrar aos seus clientes e parceiros
gue sistematizou com eficacia um conjunto de praticas de
gestdo ambiental e de requisitos de responsabilidade social
que asseguram, de forma transparente, o cumprimento de
obrigagdes de conformidade.

Num momento em que o setor da moda procura produtos
mais amigos do ambiente, as solas TR e TPU recicladas
pre-consumer com certificacdo GRS da Atlanta surgem como
mais uma solugdo apresentada as grandes marcas para
producdo de calgado mais sustentavel.

A Atlanta — Componentes para Calcado, Lda. dedica-se a
producdo de solas para a industria do calgado. A empresa, com
quase 30 anos de histéria, desenvolve e produz diariamente nas
suas instalagdes em Felgueiras cerca de 20.000 pares de solas/
dia.

A inovagdo, que tdo bem caracteriza a empresa ao nivel dos
materiais, concegédo e tecnologia, permite-lhe responder as
exigentes solicitagdes dos clientes nacionais e internacionais,
fornecendo aos mercados solugdes de solas monocolores,
bicolores ou tricolores, em TPU, SBR, TR, EVA e Pré-fabricados.

JUNHO 2022

Os residuos de
feltros ja podem ser
incorporados em

SAPATOS

E este o resultado do trabalho de investigagdo desenvolvido
pelo CTCP em parceria com a Valmet e com a Shoelutions.

Tudo comegou com a preocupagdo da multinacional
Valmet, que produz tecidos e feltros para as mais diversas
industrias. No entanto a produgdo deste tipo de produtos
gera uma grande quantidade de residuos. Preocupada

com esta questao, a empresa de Ovar tinha como objetivo
criar sinergias com a industria do calgado, componentes e
marroquinaria, para o reaproveitamento destes residuos de
produgao.

Apds um trabalho de investigacdo, o CTCP concluiu que
os residuos de produgdo possuem as caracteristicas
necessarias para utilizagcdo no calgado. Depois, a empresa
de calgcado Shoelutions entrou no projeto e comegou a
industrializar modelos de sapatos com a incorporagao dos
restos de feltros da empresa Valmet.

“Apos um primeiro contacto com o CTCP, foi concluido

que os materiais tém um grande potencial para o uso no
setor do calgado e é aqui que a empresa Shoelutions entra
em acgdo. Ja foram desenvolvidas amostras de calgado,
utilizando o material reaproveitado da Valmet, com o
objetivo de perceber como os materiais respondem as
necessidades de produgao e criagdo de calcado. Foram
ainda realizados outro tipo de testes, como a impressdo de
padrdes nestes materiais. Estes testes deram origem a trés
amostras de calgado”, avanga a empresa em comunicado.
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LOT: aqui pode conhecer as marcas do

ANMANHA

Labels of tomorrow (LOT) é o novo espago da baixa portuense.
Sob a chancela da The Feeting Room, o novo espago abriu

ao publico no numero 144 da Rua José Falcdo. Um espacgo de
criatividade e bom gosto, onde quem manda s3o as marcas do
amanha.

“A LOT surge como um espago que ambiciona proporcionar
uma experiéncia de retalho Unica”, dizem os fundadores do
projeto em comunicado.

No novo espago funde-se a tradicdo e a modernidade. O
tragado original do edificio histérico mantém-se, mas os
restantes 800 m?, divididos entre dois andares, apela aos
sentidos da modernidade e do design, com espagos de retalho,
um restaurante com terrago e uma galeria de arte que abre
porta a um jardim perfeito para as tardes de Verao.

A-line, Alogori, Cinco Store, Fora, Sanjo, Nobrand, sdao algumas
das insignias made in Portugal que se podem encontrar

Nno Novo espago, mas nédo é so. A LOT relne outras marcas
internacionais com potencial de crescimento. “O catalogo das
marcas presentes no projeto foi construido através de uma
analise cuidada e estratégica, com o intuito de oferecer a
descoberta de talento independente em areas tao dispares
como a cosmeética, a restauragdo, a arte ou o vestuario. Cada
marca conta com um espago exclusivo, reforgando a sua
identidade e servindo de hub de comunicagdo para a mesma”.

No novo espaco é ainda possivel deliciar-se com uma refeigédo
do Eleven Lab Concept e conhecer varios projetos no ramo
artistico, fruto da parceria com a galeria Underdogs que tera,
assim, o seu primeiro acervo na cidade Invicta.
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O PROJETO

A The Feeting Room foi criada em 2015 e centra-se na
promogao de talento emergente e na busca de novos
conceitos, idealizando uma visdo de consumo baseada tanto
na experiéncia como no produto, através da curadoria de
marcas independentes que se destacam no mercado nacional
e internacional. Originalmente focada no comércio de calgado
portugués, a The Feeting Room conta agora com um espago
online, trés lojas fisicas, duas no Porto e uma em Lisboa, e
mais de 100 marcas parceiras do mundo inteiro.

Adriana Mano vence prémio
INTERNACIONAL

Adriana Mano, fundadora da Zouri, foi distinguida com o prémio
“Outstanding Female Entrepreneur” A distingdo integra a
Iniciativa de Inovagdo Global através da Ciéncia e Tecnologia
(GIST), no ambito da Conferéncia dos Oceanos das Nagdes
Unidas, uma iniciativa das Nagdes Unidas que decorreu em
Lisboa na passada semana.

A fundadora esteve entre os varios inovadores escolhidos
pela GIST Ocean, tendo estado ontem presente na sessdo
GIST Startup Pitch Showcase for Innovative Water Solutions.
Adriana Mano foi convidada pelo Departamento de Estado
norte-americano a participar na Iniciativa e apresentar uma
candidatura ao Prémio Oceano para Poluigdo Plastica 2022, no
qual representou Portugal.

“O prémio é crucial para a Zouri, em termos de
desenvolvimento da marca nos mercados internacionais,

e confirma Portugal no papel pioneiro da economia azul

e da inovagdo tecnoldgica no setor”, avanga a marca em
comunicado. Segundo afirmou o juri do concurso, esta nova
tecnologia de reaproveitamento do plastico, que aflige os
oceanos, “foi uma das mais criativas e com maior potencial de
escalar no setor da inovagdo mundial”.

A Zouri € uma marca de calgado ecolégico e vegano que
utiliza plastico recolhido da costa portuguesa para fabricar os
seus produtos. Durante a produgdo, o lixo marinho plastico é
misturado com materiais naturais, como o pinatex, a borracha
natural e o algoddo organico. O calgado é produzido numa
fabrica em Guimaraes.
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40 anos de pensamento
ESTRATEGICO”

“0 PLANO ESTRATEGICO E O MAPA A SEGUIR, COM AS ENCRUZILHADAS
QUE NOS ESPERAM, OS DESAFIOS, OS INSTRUMENTOS E AS FERRAMENTAS
QUE VAMOS UTILIZAR PARA ALCANGCAR OS NOSSOS OBJETIVOS”.

12 FORTUNATO FREDERICO, PRESIDENTE HONORARIO DA APICCAPS
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EM QUATRO DECADAS, 0 SETOR

DO CALCADO EM PORTUGAL

SOFREU UMA VERDADEIRA
METAMORFOSE. DE SETOR
ESSENCIALMENTE VOLTADO PARA
DENTRO TRANSFORMOU-SE NUM DOS
SETORES MAIS RELEVANTES PARA
A ECONOMIA PORTUGUESA, AO
REVELAR UM INVULGAR GRAU DE
EXTROVERSAO.

JUNHO 2022

“Um enredamento intersetorial que, nos inputs, permite um
abastecimento irregular em qualidade, quantidade e precos,
e que, nos outputs, sofre a irracionalidade de um mercado
interno atomizado; uma concorréncia nao salutar que resulta
do predominio de unidades de produgio infradimensionadas,
muitas das quais em regime pré-industrial; uma gestéo
carecida de métodos e técnicas modernas, uma organizagéo
deficiente e, com efeito, uma produtividade relativamente
baixa”. Corria 0 ano de 1978 quando Miguel Cadilhe e Manuel
Baganha faziam a primeira radiografia ao setor do calgado.
Comecgou assim um caminho de pensamento estratégico

e estruturado que fez a diferenga na historia da industria
portuguesa de calgado. Desde ai, o setor tem apresentado
Planos Estratégicos regulares; documentos que se revestiram
da maior importancia, no sentido de apontarem um rumo, de
definirem estratégias e, em particular, de tragarem planos de
agdo para o futuro da industria.

Em quatro décadas, o setor do calgcado em Portugal sofreu
uma verdadeira metamorfose. De setor essencialmente voltado
para dentro transformou-se num dos setores mais relevantes
para a economia portuguesa, ao revelar um invulgar grau de 13
extroversdo. Em 1978, o primeiro documento identificava,

por um lado, as principais dificuldades do setor e, por outro,
perspetivava o futuro. A indUstria era composta por empresas
“pesadas, limitativas” e decorriam “em grande parte de vicios
congénitos”. O setor necessitaria, assim, de “um esforgo
préprio e um substancial auxilio exdgeno”. Acresce que, em
1978, a economia mundial enfrentava uma grave crise. De modo
a projetar a industria de calgado no futuro, o Plano propunha,
“a instalacdo de novas unidades e a ampliagdo ou mudancga de
local”, numa légica de reordenamento do territério e a criagdo
de “agrupamentos complementares de empresas”, uma vez
que a dimensdo média das empresas era muito reduzida.

Numa outra vertente era sugerida a “reestruturacdo das
empresas”, na medida em que “carecem de proceder a
alteragGes na combinagdo de fatores de producgao, ou a
substituicdo de equipamentos, modificagdo de métodos de
gestdo, ou atos de concentragdo (designadamente fusdes)
ou a acordos de cooperagao”. Para além de sugerir ao
Governo um conjunto alargado de incentivos fiscais, Miguel
Cadilhe e Manuel Baganha propunham “que a indUstria de
componentes fosse considerada como prioritaria”, bem como
a criagdo de “um Gabinete Técnico da Industria de Calgado”
— o atual Centro Tecnoldgico do Calgado de Portugal — capaz
de “promover a aplicagao dos conhecimentos e inovagdes
adquiridos no pais e no estrangeiro, realizar e promover
investigagao aplicada ao desenvolvimento experimental

a resolucdo de problemas, e promover a qualidade na
industria portuguesa de calgado” é outra das medidas mais
emblematicas.

Nesta primeira radiografia ao setor Miguel Cadilhe e Manuel
Baganha propunham, ainda, formular um plano setorial, criar
um sistema de informacgao atual e oportuna, a instalagéo

de um laboratorio de andlise de qualidade, criar um

nucleo de design, executar um programa de reciclagem e
aperfeicoamento dos gestores das empresas de calgado ou
promover, repensar o Centro de Formacédo Profissional da
Industria do Calgcado e apoiar a participagdo das empresas em
feiras e exposicdes no exterior.
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Em 1986 nascia um novo documento, pelas maos de Carlos
Costa. O atual governador do Banco de Portugal defendia “um
aumento da eficacia, melhoria da qualidade e diferenciagéo

da industria portuguesa de calgado”. Em tragos gerais, o novo
documento estratégico realgava a importéancia de ser promovido
um acréscimo da produtividade, bem como racionalizar

a gestdo das empresas, nomeadamente em matéria de

compra de matérias-primas e componentes, racionalizagéo

dos processos produtivos, desenvolvimento do controlo de
qualidade das matérias-primas, componentes e produto final,
adopgdo de um quadro integrado de medidas favoraveis a
informacao de quadros e gestores das empresas, generalizar a
formagéo e reciclagem profissional, standartizagdo da produgédo
de componentes e estudo e racionalizacdo de tecnologias
visando uma utilizagdo mais racional das peles, com redugdo de
desperdicios e a racionalizagdo e harmonizagédo das operagbes
de corte.

O documento preconizava, igualmente, “a deslocagdo da
producdo para faixas de mercado mais valorizadas”, bem

como um “incremento da qualidade e da diferenciacao”

Entre as medidas propostas destacam-se a criagdo de apoios

a incorporagéo de tecnologias avangadas por parte das
empresas, o desenvolvimento da investigagdo nos dominios das
propriedades estéticas, conforto e peso, desenvolvimento da
investigacdo no dominio da maquinaria e dos componentes para
calgado, criagdo de um gabinete de design e acompanhamento
das tendéncias de moda e a promogédo de esforgos conjuntos
com o setor do vestuario para uma progressiva melhoria do
design portugués no plano externo. No plano estratégico de
1984 era ainda proposto o reforgo da imagem externa do
calcado portugués e a exploracdo sistematica de oportunidades
de mercado. Entre as medidas propostas destaque para

a criagdo de uma marca setorial (que viria mais tarde a
designar-se Shoes from Portugal), a criacdo de mecanismos

de participagdo e financiamento conjunto de estudos de
mercado e acgdes comerciais, criagdo de servicos comuns de
comercializagdo e desenvolvimento de programas publicos de
fomento ao comeércio externo.
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Uma década depois - em 1994 - iniciou-se a parceria entre

a APICCAPS e o Centro de Estudos de Gestdo e Economia
Aplicada da Universidade do Porto. Liderado por Alberto de
Castro, que se mantém até aos dias de hoje, o prefacio do
Plano Estratégico para a Industria do Calgado, escrito pelo
ministro da Industria da altura - Mira Amaral — afirmava que o
setor ja era um estudo de sucesso.

“Comummente aceite que a evolugdo da industria de calgado
em Portugal é um caso de sucesso” No documento foram
identificadas as grandes fragilidades do setor como a baixa
produtividade fisica, as débeis relagdes com os fornecedores
e a distancia e relagdo aos clientes finais. Vislumbravam-se,
simultaneamente, algumas oportunidades decorrentes do
emergente processo de globalizagdo, com especial enfoque
para o acesso aos novos mercados. A deslocalizagdo da
producdo, as alteragdes no comportamento da procura e

o previsivel crescimento do mercado interno portugués
vislumbravam-se igualmente no horizonte.

Em termos de prioridade, o novo plano estratégico da industria
propunha a promogdo do desenvolvimento das capacidades

de organizacdo e gestdo das estratégias empresariais,

a difusdo das novas tecnologias, o reforgo da aposta na
internacionalizagdo, o fortalecimento das ligagdes entre os
sectores a montante e a jusante e, por fim, uma adaptagao das
qualificagBes dos recursos humanos.
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UM NOVO MILENIO

Cinco anos depois, em 1999, ja com o novo milénio no
horizonte, nascia com a chancela do Centro de Estudos da
Universidade Catolica, o Plano Estratégico para a IndUstria
Portuguesa de Calgcado do Século XXI. Um plano ambicioso,
em que a estratégia tragada para o inicio do século XXl tinha
subjacente uma visdo que se esperava mobilizadora: fazer
da indUstria portuguesa de calgado a lider europeia do setor,
assentando numa elite de empresas das mais modernas do
mundo.

(Quase) Duas décadas depois, o objetivo mantém-se. Os
projetos que concretizavam esta visao ambiciosa procuravam
aprofundar os fatores de diferenciagcao que tinham permitido
a industria portuguesa ganhar terreno enquanto as outras
estagnavam.

Num quadro competitivo aberto e numa fase estratégica
centrada na procura e nos clientes, as vantagens competitivas
das PMEs, nomeadamente a sua flexibilidade e rapidez de
resposta, ndo eram suficientes, sé por si, para fazerem a
diferenga. A manutengéo e aprofundamento da cumplicidade
da APICCAPS com as empresas mais dindmicas do setor, e a
geragdo de um movimento de cooperagao interempresarial
com a capacidade de promover projetos de expressao
internacional, sdo dois dos pilares mais fortes para o suporte
de uma estratégia ganhadora. O desafio passava por integrar
a rivalidade com a cooperagdo, o protagonismo das empresas
com a continuada relevancia da dimensdo setorial.

Em 2007, com o novo Plano Estratégico, pretendeu-se
reforgar a competitividade da indUstria portuguesa a escala
internacional, tendo sido definidos quatros eixos estratégicos.

A Inovagao, entendida em sentido lato, figuraria como um
dos pilares estratégicos do setor. Ao nivel da Qualificagao
dos recursos humanos, o setor do calgado teria de colocar a
si proprio o desafio de se tornar uma opgdo na agenda dos
jovens qualificados.

Por outro lado, o calgado sendo ja o mais internacionalizado
dos setores, na medida em que coloca nos mercados
internacionais quase 90% do que produz, devia proceder a
necessaria transformagdo nos modelos de negdcios, alargando
o ambito da insercdo Internacional das empresas.
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FOOTURE 2020

“Ser a referéncia internacional da industria de calgado,

pela sofisticagao e pela criatividade, reforcando as
exportagles portuguesas alicercadas numa base produtiva
nacional, sustentavel e altamente competitiva, fundada no
conhecimento e na inovacg&do”. Esta é a ambicdo do setor

de calgado para os proximos anos, expressa no FOOTure
2020. Apresentado em final de 2013, este é o mote do Plano
Estratégico do Cluster do Calgado atualmente em vigor. Para
Alberto Castro, coordenador do documento “até ao final

da década pretende-se conseguir um salto qualitativo no
processo de afirmacéo internacional do calgado portugués,
estabelecendo-o como uma referéncia fundamental da
indUstria a nivel mundial”.

A manutencdo de uma base produtiva nacional é a condigdo
indispensavel a um posicionamento no mercado que faz da
flexibilidade, da rapidez de resposta e da qualidade do produto
0s seus argumentos competitivos, assim se diferenciando

da concorréncia com outras origens. Os elevados indices

de competitividade necessarios a manutengio dessa base
produtiva ndo podem pér em causa — pelo contrario, tém até
que se apoiar em — padrdes exigentes de sustentabilidade

e responsabilidade social. Para isso, o cluster do calgado
assume o conhecimento e a inovagado entre os seus valores
estruturantes.

A PROXIMA DECADA

Comecga agora a preparar-se uma nova década na industria

de calgado. Digitalizagdo e sustentabilidade parecem ser as
palavras de ordem, num pensamento estratégico que agora
congrega novas preocupagdes, como guerra, pandemia, cadeia
de abastecimento ou novos modelos de negécio.

Face as alteragdes profundas no nosso mundo, precisamos

de repensar os nossos negoécios”, considera Luis Onofre. De
acordo com o Presidente da APICCAPS, “o setor do retalho
esta a ser fustigado e encerraram mesmo milhares de

lojas em toda a Europa nos ultimos anos. Muitos desses
pequenos retalhistas eram nossos clientes. Depois, também

o produto mudou de forma muito expressiva, com uma forte
predominancia de modelos mais desportivos. As vendas online
dispararam e, com elas, as mais reputadas marcas ganharam
relevancia. Também a sustentabilidade veio para ficar. Esta é a
grande mudanc¢a dos nossos tempos. A sustentabilidade, por
si s0, justifica um novo choque estratégico”. Por esse motivo, a
APICCAPS esta a preparar “um verdadeiro choque estratégico”.
O novo documento devera ser apresentado ja em setembro.
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Marroqumaria
portugucsa em
UBRIQUE

A primeira edicdo da Jornada de Aplicacion Multisectorial de

la Piel: a new look on leather deu o0 mote para uma missdo da
marroquinaria portuguesa a Ubrique. A regido espanhola reune
cerca de 400 empresas de marroquinaria, sendo a comunidade
auténoma com mais empresas de marroquinaria em Espanha.
O municipio pertence a provincia de Cadiz, comunidade
auténoma da Andaluzia e coloca no papel do artesdo o
principal responsavel pelo sucesso da industria.

O evento, organizado pelo Centro Tecnolégico da Pele (Movex),
contou com a participacado de figuras centrais da regiao, bem
como artistas espanhdis que trabalham a pele nas suas mais
diversas aplicacdes, seja na arquitetura, na decoragao, na arte,
entre outros.

A iniciativa partiu do Ministério da Transformagdo Econdmica,
Industria, Conhecimento e Universidade, liderado por Rogelio
Velasco, através da Agéncia de Inovagdo e Desenvolvimento
da Andaluzia (IDEA) e conseguiu reunir 20 empresas

de arquitetura, design, design de interiores, hotelaria e
restaurantes para transmitir a capacidade da Ubrique de
incorporagdo de couro. “Com este evento, que conta com a
presenca de profissionais de diversas areas que ja aplicam

o couro em trabalhos que vdo além da marroquinaria, a
Agéncia IDEA pretende revitalizar o setor e promover novas
oportunidades”, diz a agéncia.

A conferéncia foi inaugurada pela autarca de Ubrique, Isabel
Gomez, pela delegada do Governo Andaluz em Cadiz, Mercedes
Colombo e pela directora geral de Comércio da Junta interina,
Lorena Garrido. A delegada do Governo da Andaluzia em Cadis,
Mercedes Colombo, sublinhou que “o empenho do Governo

da Andaluzia pela pele de Ubrique foi total, e ndo poderia ser
de outra forma”. Colombo acrescentou que “a industria da
pele de Ubrique é um importante sinal de identidade da nossa
provincia e sempre fomos muito orgulhosos desta atividade
economica que, para além da sua grande tradicdo artesanal,
soube adaptar-se aos tempos, o que significa que preserva

a sua esséncia e o seu prestigio, mas também valoriza o
progresso”. O delegado do Governo andaluz em Cadis insistiu
que “esta conferéncia vem comprovar a importancia que
Ubrique tem no setor do couro”

Todomuta Studio, Soly Luna e José Luis Bazan foram alguns
dos artistas que apresentaram projetos de decoragdo e arte
em pele.

Por sua vez, Lorena Garrido Serrano apresentou os principais
numeros no artesanato de Andaluzia. A regido aposta na
promocdo e fomento das atividades artesanais, nomeadamente
numa relevancia do papel do artesdo. No total, a regido

de Andaluzia compreende 7.000 empresas de artesanato,
responsaveis por 19.600 empregos. SO a industria de
marroquinaria tem inscritos 148 artesaos. “O artesanato € um
setor muito importante, tanto como fonte de emprego, como
meio de coesdo social e como recurso turistico e cultural de
elevado potencial, razdo pela qual considero que o titulo desta
conferéncia, multissetorial, € fundamental para a definicao e
sobretudo para a evolugao do artesanato”

JUNHO 2022

Lorena avangou ainda que “a provincia de Cadiz, em especial
Ubrique, representa 80% da produgdo no complexo andaluz,
com mais de 400 empresas no complexo andaluz e mais
6.000 pessoas, cerca de 26,04% do total nacional. Ubrique
estd muito a frente de outras comunidades auténomas, o que
nos deve encher de orgulho pela relevancia que tem no setor
industrial e artesanal de Andaluzia”

Ana Maria Vasconcelos participou na mesa-redonda “um novo
olhar sobre a pele”, juntamente com o responsavel da Movex

e com o artista espanhol Ernesto Artillo. A falta de mao-de-
-obra qualificada, nomeadamente jovens, foi o principal tema
debatido. A responsavel pela Belcinto garante que o futuro da
marroquinaria passara por uma unido entre paises produtores
de marroquinaria para “enfrentar as dificuldades em conjunto”.

A participagdo nas Jornadas culminou com visitas a varias
empresas da regidao, bem como ao Centro Tecnolégico da Pele.
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I Exceléncia, Flexibilidadee Seguranca
|

5 Razoes ACESSIBILIDADE DISPONIBILIDADE

para nos escolher: Localizagdo privilegiada em Cumpre os requisitos Tier 3
zona de baixo impacto sismico e (Redundant capacity components +
a 1 hora Lisboa - 1 hora de Dual-powered equipments and
Espanha multiple uplinks)

CONFIANCA EFICIENCIA REDUNDANCIA

DataCenter propriedade da Decsis. Altamente eficiente ao nivel Caminhos Redundantes e ligado
Servicos operados com base nas energético, com um PUE (Power a um anel de fibra-6ptica
normas 1S020000, 1SO27000 e 1SO9001 usage effectiveness) muito baixo, e

utilizando fontes de energia limpa

A Decsis apresenta-se como um dos principais players na
prestacdo de servi¢cos nas TIC, a operar a partir de Portugal.

A Decsis € uma empresa Portuguesa especializada e focada na
prestacao de servi¢os no sector das Tecnologias de Informacao e
Comunica¢ao, com mais de 20 anos de experiéncia.

PORTO LISBOA V. N. GAIA EVORA

Rua das Artes Graficas, 162 Rua Alfredo Silva Lote 16 e 17 Zona Industrial Arcos do Sardao, 320 Parque da Ciéncia e

4100-091 Porto Alfragide 2614-509 Amadora 4430-434 Vila Nova de Gaia Tecnologia do Alentejo

T: [+351] 226 076 850 T: [+351] 212 555 500 T: [+351] 220 923 000
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(Quando arriscar pode valer ouro...
--PRATA OU BRONZE

A Ultima grande campanha da TOWORKFOR venceu nove
prémios no Festival CCP (Clube Criativos de Portugal).

“A campanha RISKY ADVERTISING FOR SAFETY WORKWEAR da
TOWORKFOR correu um enorme risco, mas esse risco acabou
por ser um enorme sucesso. Conquistamos Ouro (2x), Prata
(5x) e Bronze (2x)”, avanca a marca em comunicado.

Com uma campanha irreverente, a TOWORKFOR captou a
atencao de varios meios de comunicagdo, criou um novo
conceito e estilo de comunicagédo, e predefiniu um novo visual
no seu website, meios de comunicagdo social, e embalagem.
“Como se isso ndo fosse suficiente, esta campanha teve um
resultado surpreendente e conquistou varios prémios no mais
prestigiado festival de publicidade em Portugal.

A marca venceu dois prémios de Ouro na categoria Melhor
utilizacao/instalagdao Outdoor e Melhor campanha Filme;

cinco de prata nas categorias Melhor copy em publicidade,
Filme até 30 segundos, Diregdo de arte em publicidade, Copy
digital e Filme até 30 segundos (Can Tom Cruise?); e bronze na
categoria Copy digital e campanha integrada multimeios.

A marca de calgado de seguranca de Guimaraes divulgou
também os resultados alcangados em apenas alguns meses.
“A TOWORKFOR aumentou as visitas ao website em 300%

e cerca de 200% no volume de negocios das lojas online,
em comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior. No
B2B aumentamos o volume de negdcios global em cerca de
30% e conquistamos novos clientes em varios mercados,
nomeadamente Turquia, Holanda, Bélgica, e Canada”.

E - continua a marca — “a melhor parte: nenhum dos agentes
das celebridades visadas processou a marca (ainda).”

A Robolizacho na producio de caleado & Um passo essencis
para gue esla industria se mantenha competdive denire do
eapatn Europey

Apds a exparibncia sdguirida pela empresa na Indusiria
Automdval, a CEl desanvolveu vinas solugdes mbolizadas para

o caldado, combenando as enologias Laser, Jacto e dgua
im0 FITY e b e N & ultrasons.
CORTE AUTOMATICO DE COURD gz
Canbenas de milhares pares de cal¢ado sio cortados
diariamania por maquinas de [acto da Agua desenvalvidas
& fabsicadas pela GEI
Chan Cidhis Mk | Py o " p
Chancali: g pavas (G iSRRG [0 CoMpUtRiors B CARDAGEM DE CALCADD POR LASER

velocidade de corle, lazem com que o8 aquipamentos de core
CE! samjum lideres no mundo A cardagem por laser & a mais recente tecnologia desanvalvida
pela CEI para a Industria de calgado
Como principais vanlagens desla nova lecnologza, podemos refei
A possibdidade de cardar qualguer lipo de configuregio;
A plevada procisEio;
£ baixd tempo de candagam por sapaio

' :ﬂ-;:._m! Rua dos Agoras - 278 Zona Industrial, 1 - 3700-018 S. Jodo da Madeira - Portugal Tel: +351 256 831 411 - Fax: +351 256 831 412 - Email: sales@zipor.com
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ASSOMAC ¢ UI'TIC juntos para
organizar o congresso do calcado

O proximo Congresso UITIC tera lugar em setembro de 2023

em Milao e Vigevano. A data foi avangada pela Associagdo
Nacional de Fabricantes Italianos de Tecnologia para Calgado,
Marroquinaria e Curtumes (ASSOMAC) e a Unido Internacional
de Técnicos da Industria de Calgados (UITIC). As duas entidades
anunciaram, durante a conferéncia de imprensa celebrada em
Mildo na sede da Assolombarda, uma parceria que se traduz na
presencga e participacdo conjunta na feira internacional “Simac
Tanning Tech”, que se realizara entre 20 e 22 de setembro na
Fiera Milano Rho.

Mas ndo é s6. A ASSOMAC e a UITIC também vao colaborar

na realizagdo do XXI Congresso Internacional de Calgado, a
Convengao Mundial de Tecnologia do Calgado a ser realizada em
setembro de 2023, entre Mildo e Vigevano.

“Os membros da UITIC estdo muito entusiasmados por unir
forcas com um parceiro italiano tao prestigiado como a
ASSOMAC para a organizacdo do 212 Congresso Internacional
de Calgados da UITIC” avanca Yves Morin. O presidente da
UITIC defende que “escolheram o melhor parceiro para a
organizagao dos nossos congressos: em 2013, na China, foi a
CLIA (China Leather Industry Association); em 2016 na india,

o CLE (Council for Leather Exports); em 2018, em Portugal, a
APICCAPS”, defende Morin. “Italia € uma referéncia indiscutivel
em termos de inovagdo e tecnologia para a industria de calgado
e curtumes. Nao poderiamos desejar um destino melhor do
que a Italia para o reinicio dos nossos congressos UITIC.” O

21° Congresso Internacional de Calgado UITIC serd um evento
marcante devido a sua organizagdo simultanea com a famosa
exposicao “Simac Tanning Tech”. Estamos a colocar especial
energia na preparagao deste Congresso uma vez que marca os
50 anos da UITIC”.

UITIC

A Unido Internacional dos Técnicos da
Industria do Calgado (UITIC), criada

em 1972, é uma organizagdo que visa
desenvolver o conhecimento técnico na
industria do calgado, nomeadamente
organizando regularmente conferéncias
internacionais e tomando a iniciativa de
estabelecer intercambios de informagao
entre seus membros, principalmente na
area de tecnologia.

A principal atividade da UITIC é
organizar o mais prestigiado encontro de
especialistas do mundo, o “Congresso
Internacional de Calgado UITIC”. Este
evento aborda as mais recentes técnicas
ou inovagdes na industria do calgado.
Visitas a fabricas de calgado e industrias
relacionadas sdo normalmente
organizadas antes do Congresso.

21

Maria Vittoria Brustia, presidente da Assomac Servizi, o
organizador da Simac Tanning Tech, avanca que “o evento de
setembro, sera um passo natural para a UITIC, que encontrara
a sua primeira expressao e, sobretudo, um palco adequado
para promover o objetivo que nos une: difundir e criar um
sistema aberto e compartilhado para apoiar estas instituicdes
Unicas no seu crescimento, com uma fungdo simultaneamente
competitiva e colaborativa”

Sergio Dulio, membro do Comité Executivo da UITIC e do

grupo de trabalho italiano do UITIC, apresentou as novidades
da proposta do programa e explicou o tema central do XXI°
Congresso Internacional UITIC. “No Congresso UITIC de 2023
queremos expor o mundo do calgado com todas as evolugdes
e tendéncias tecnoldgicas mais importantes que podem

afetar a forma como os sapatos sdo desenhados e fabricados.
Preparamos um programa de conferéncias que abrange todos
os temas relevantes, desde a sustentabilidade a transformagéao
digital, a logistica e cadeias de abastecimento, com especial
enfoque no capital humano de amanha. Um programa que é
ainda reforgado pela contribuigdo de palestrantes chave e que
terd um programa prévio as conferéncias que combinara visitas
a fabrica com passeios “inspiradores”, afirmou Sérgio Dulio.

A conferéncia de imprensa contou ainda com a presenga de
Veronica Squinzi, vice-presidente de internacionalizagao e
assuntos europeus da Assolombarda, e Roberto Luongo, diretor-
-geral da Agéncia ITA, que reforgcam o seu apoio a esta parceria,
quer na organizagdo da Simac Tanning Tech, quer no Congresso.
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PLANO DE
FORMACAO

SETEMBRO >
< DEZEMBRO 2022

CTCP - FELGUEIRAS
Oficina de Costura de Cal¢ado - Iniciagao

50 horas | 15-09-2022

Processo de Colagem
25 horas | 28-09-2022

CTCP - S. JOAO DA MADEIRA
Modelacao de Sneakers
75 horas | 21-09-2022

ONLINE
Inteligéncia Emocional
25 horas | 19-09-2022

Lingua Espanhola - Iniciacao
25 horas | 29-09-2022

Lingua Inglesa - Atendimento
50 horas | 17-10-2022

Ambiente, Segurancga e HST
25 horas | 03-11-2022

Oficina de Marroquinaria: Bolsas inspiradoras

50 horas | 03-10-2022

Oficina de Costura de Cal¢cado - Iniciagao
50 horas | 19-10-2022

Veja o nosso plano de
formacao atualizado em:
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Portugueses estao

prontos para comprar ¢m
SEGUNDA-NMAODO?

Os portugueses estdo prontos para
comprar em segunda-mao. Esta é a
conclusdo do novo estudo do Oney Bank
dedicado a economia circular, que revela
que 94% dos portugueses (e 86% dos
europeus) estdo prontos para mudar

o consumo diario com o objetivo de
proteger o ambiente.

O estudo releva que 78% dos
portugueses afirmam ter comprado

nos ultimos 12 meses roupa e calgado
(30%) em segunda mao em vez de novos
produtos. O mesmo aconteceu com
mobiliario e decoragdo (32%), cultura e
lazer (31%), bricolage e jardinagem (30%)
e eletrodomeésticos (30%).

TECMACAL

INDUSTRIAL 50LUTIONS

NOVA CERIM K78 TP

sem necessidade de injectores

- pré-preparada para cola a base de agua;
- tecnologia de boquilha para aplicagao

de cola;
- programagao por touch-screen;

- mudanca super rapida de bico fino para

Nos ultimos 12 meses, dois critérios de
compra tornaram-se mais importantes
para os europeus: o combate ao
desperdicio (56% a nivel europeu e 57%
em Portugal) e a sustentabilidade do
produto (47% a nivel de europeus e 45%
de portugueses). Entre os critérios de
responsabilidade, a redugdo da pegada
de carbono dos produtos adquiridos é
tida como a menos importante para os
consumidores europeus.

A TRADICAO ENCONTRA A ALTA TECNOLOGIA

bico largo através de regulacdo automatica®

(max. 3min)
- sistema Goodyear incorporado;

- economia em consumos de cola e energia;

- pin¢as n°2 motorizadas;

- duplo apoio de bico;

- movimento da cabeca programavel;
- piatelo programavel.

Hua dos Combatentes do Uitramar

fin® 1, 3700-089 5. J. da Madeira - Portugal
Tel.: +351 256 200 480

Fax: +351 256 832 059

E-mail; tecmacal@tecmacal.pl
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Esta mudanga de comportamento
traduz-se num aumento das vendas

em sites online e em lojas de segunda
ma&o, como seja um mercado que
cresceu significativamente no ultimo
ano, com um aumento de 50%, avanga a
Marketeer. Como resultado, nos ultimos
12 meses, os produtos em segunda mao
tém sido maioritariamente adquiridos em
sites, que permitem a compra e venda
entre individuos (47%) e em plataformas
de compras na Internet (45%).

Por fim, o estudo conclui que 76% dos
europeus e 78% dos portugueses podia
adquirir mais produtos em segunda mao
ou recondicionados se os pudesse pagar
de forma fracionada.
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A Expandindisiria foi constituida em 1983, lendo como missdo melhorar o desempenho dos seus clienles, oferecendo-lhes um conjun-
to de servigos de consultoria, formagao e solugtes informaticas ajustados &s suas necessidades.

SIGA - Sistema Integrado de Gestdo e Administracio ® .
Desenvolvido desde a génese da empresa, o ERP SIGA & constiluido, nomeadamente,

pelos modulos de: Gestdo Financeira, Gestdo de Pessoas, Gestdo Comercial, Gestdo da

Qualidade e Gestio de Produgao.

O modulo GEPE - Gestio da Producho esta integrado no SIGA e contempla a gestao
de amosiras e encomendas, planeamento e controlo de produgio, respeclivos custos e
margens, permitindo-lhe:

« O fratamento em simultaneo das encomendas, producdo e custos.

= A gestan da produgdo por encomenda ou para lote, com opcao de codign de barras,
* A emissado automatica das ordens de fabrico, requisicbes de materiais, gamas
operatrias e  instrugbes de fabrico.

= A impulagio automdtica dos consumos & contabilidade analilica e & gestao de mate-
riais.

= A analise das cargas de secgao, das necessidades de maleriais, do equilibrio de
linha, simulagao de pregos e analse de margens.

expandindustria

O SABER AQ SERVIGO DA INICIATIVA

EBS - Execulive Balanced
Scorecard B

Conjunto de aplicagtes cujp objecti-
vo principal & apolar a  gestio
estratégica da sua organizagdo,
através da exploragao de  indicado-
res estratéglcos iotalmenta  alinhados
com a Missio e Visdo,

ESBl - Expandindistria Standard
Business Inteligence &

O processo de recolha, organiza-
G0, andlise & moniloizagio  de
Informagdes oferecem-he suporte &
tomada de decksdo em tempo real,
parmitindodhe ainda a exploragio
combinada de diversos dados.

GlIM - Gestao Integrada de
Informagas em Mulimédia &

O sistema de Gestio Documental
permite-the a organizagdo e arquivo
eleciminico  de todos os tipos  de
documentos produzidos ou recebidos
por via electinica & a respactiva
distribuigo  acs  destinatdrios, com
olal  desmalerializagdo, assumindo
assim a constituigdo de um siste-
ma “Dala Ware House".

Outras Solugtes de Negdcio:

- Gestio de Assoclagles

- Gestao de Transitarios

- Gestio de Escolas

- Gestdn de Transpores

- Gestdo da Administragao Local
- Gestdo de Agregados

Solicite a visita de um consultor especializado e conheca as nossas solucoes:
Tel: 228347750 | Fax: 228317848 Morada: Avenida de Franga, B93-895, 4250-214 PORTO
Website: www expandindustria.pt  E-mail: gerali@mail expandindustria.pt
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GGeracao 4.0:

STEFANIE BRANCO

FORMADA EM ARQUITETURA HA

12 ANOS, FREQUENTOU EM 20617

F 2018 0 CURSO DE TECNICO
ESPECIALISTA EM DESIGN DE
CALCADO NO CFPIC. PELO MEIO
FREQUENTOU DIVERSAS FORMAGOES
QUE CONTRIBUIRAM PARA LANCAR
UMA MARCA PROPRIA: A ASA
LEATHER WORK (ASA) .

Como hasceu a Asa Leather Work?

Na verdade, a ASA nasceu em 2010
mais focada na area do calgado.

Nesse momento estava a trabalhar
como arquiteta em Paris e como

ndo encontrava os “sapatos ideais”,
decidi fabrica-los eu. Na altura, fiz
uma formacdo de produgao manual

de calcado e consegui fabricar o meu
primeiro par de sapatos inteiramente a
mao. Foi nesse momento que nasceu
a minha paixao por Craftsmanship. O
mais engracado foi que, passado pouco
tempo descobri que o meu bisavo Luis
Esperancga tinha sido sapateiro, bem
como grande parte da familia da minha
mae.

Foi entdo que percebi que, na realidade
essa paixdo ja corria nas minhas veias
ha geragdes, e por isso, foi naturalmente
que nasceu a ASA. ASA (em malaio) quer
dizer “Esperancga”, e € um tributo ao meu
bisavd Luis Esperancga.

Em 2016 regressei a Portugal para seguir
a formagao de Design de Calgado no
CFPIC, seguida por uma experiéncia
profissional com as minhas queridas
Inés Caleiro e Maria Inés Rodrigues na
GUAVA. Gostei muito da experiéncia, mas
faltava-me o lado artesanal e o fabrico
manual. Em 2018, quando regressei

a Lisboa fiz um pequeno workshop

de um fim-de-semana de fabrico de
marroquinaria, continuei a praticar
sozinha em casa durante algum tempo,
e a vender para amigos. Até surgir a ASA
Leather Work foi um passo. Agora sim,
encontrei o meu caminho.

Quais os elementos diferenciadores da
marca?

A ASA é uma marca Premium e
Sustentavel de marroquinaria, feita

por medida. Todos os produtos sido
costurados a mao, inspirados na técnica
“Couture Sellier” da Hermes, com
couros oriundos de stock parado de
fabricas nacionais. No fundo, a ASA é
uma experiéncia na qual oferecemos
artigos personalizados aos consumidores
que procuram um produto que ndo
conseguem encontrar no mercado,
exclusivamente fabricados para eles, em
edicdo numerada e limitada.

A nossa abordagem sustentavel
passa por priorizar o Slow Fashion.
Em primeiro lugar, fabricamos todos
0s nossos produtos por medida

e personalizados, evitando stock

e desperdicio: as nossas clientes
acabam por comprar um produto que
vai de encontro ao que necessitam e
por isso, compram melhor e menos.
Usamos couros portugueses que, de
outra forma seriam desperdicados ou
deitados ao lixo apesar de estarem
em excelente qualidade, contribuindo
desta forma, para a economia circular.
Por ultimo, costuramos e fabricamos
tudo manualmente para uma maior
durabilidade.

O que mais a fascina neste setor?

Essa pergunta é dificil! Diria tudo. Desde
o cheiro dos couros e da cola, ao som

do trabalho da pele, trabalhar com as
maos e até o rigor da modelacdo e dos
acabamentos. A meu ver, a marroquinaria
permite muito mais liberdade criativa

do que o calgado, e o facto de poder
desenhar, modelar, fabricar tudo de A a Z
é incrivelmente gratificante.

Devido a minha formacao, tudo o que
desenho tem inspiragdo em arquitetura,
design, cinema, fotografia, pintura,
escultura... € uma componente intrinseca
e reflete-se no design da ASA. Adoro
poder criar algo irreverente mais ainda
assim, funcional e possivel de se usar.

JUNHO 2022

Que conselho daria a um jovem que esta
a comegar?

Nao querendo dar conselhos, falarei por
mim e no que tento fazer, ainda que néo
seja sempre facil manter esse mindset
todos os dias. Sentir, primeiro que tudo.
N&o criar um negodcio para gerar riqueza.
Se for esse o objetivo ndo sera facil
resistir nos momentos mais dificeis. O
que nos mantém firmes é a paix&o por
exercer determinada atividade. Sem
isso, torna-se complicado. Por outro
lado, Acreditar, Comegar, Errar, Fazer
melhor, avangar; errar de novo, melhorar,
avangar...

Por vezes os setores industriais em
Portugal ndo veem com bons olhos

ideias novas, porque simplesmente é
algo que nunca fizeram. Ouvimos muitas
vezes “ndo fazemos” ou “ndo é possivel”.
Quando ougo essas palavras, quer na
marroquinaria ou no meu trabalho de
arquiteta, recordo-me sempre do que
dizia a Inés Caleiro da Guava quando 25
comegou a fabricar os seus saltos
geomeétricos em Portugal e ndo conseguia
encontrar um parceiro: “Nao diria que
sou obsessiva, mas sou teimosa. Quando
acredito que uma ideia vai funcionar,
mesmo que os fabricantes digam ‘ndo

d&’ ou ‘ndo funciona’, tento sempre
pensar em formas e opgdes para chegar
onde quero”.




CFPIC

CENTRO DE p—
FORMACAO PROFISSIONAL
DA INDUSTRIA DO CALCADO

ACADEMIA DESIGN E CALCADO

O CFPIC promove as

competéncias técnicas necessarias

nas diversas fases do processo de fabri-

cacao (design, modelacéo, corte, costura,
montagem, acabamento de cal¢cado e marroqui-
naria), criando um plano de formac&o com
conteudos € horarios ajustados as
necessidades da sua empresa.
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da industria
- ...
Sede S. Jodo da Madeira Pélo de Felgueiras
Rua Visconde de Sao Jodo da Madeira, n° Rua Dr. Francisco Augusto Costa Leite, n° 169

990 3700-265, S. J. Madeira Ciado 3o abrigodo protoclo celebrado et - Margaride 4610-250, Felgueiras
tel: +351 256 815 060 o / tel: +351 255 318 220
e-mail: comunicacao@cfpic.pt )(L"fgg;‘:&‘;“,,ﬁ';‘;:‘;?gm

e-mail: comunicacao@cfpic.pt
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Follow

Nesta edigcdo do Follow Me fique a
conhecer trés jovens marcas nacionais
de calgado e marroquinaria.

@BLENDAHANDBAGS

A Blenda é uma marca portuguesa

de malas que nasceu pelas maos

da designer Tatiana Figueiredo.
Comprometida com as questdes
ambientais, a designer e fundadora da
marca tinha como objetivo “estar na
moda sem culpas e passar esses valores
as geragles futuras”

Por isso, a marca é produzida com
matéria-prima vegan e tem como
publico-alvo “mulheres sustentaveis,
praticas e conscientes que
compreendem que uma mala intemporal
pode ser usada em todos os momentos
da sua vida”.

Todas as malas sdo produzidas de forma
artesanal, com um minucioso processo
de producdo e cada modelo criado tera o
nome de uma mulher inspiradora. Luisa
€ o nome do primeiro modelo langado.

@CORDOA_SANDALS

Inspirada pelos sapateiros antigos
(corwainers), em 2019 a Cordoa via a luz
do dia. Idealizada por Silvia Catarino,
designer de joias, a Cordoa “é uma marca
dedicada a pequenas colegdes de pecgas
artesanais e intemporais, com uma
énfase na qualidade e na longevidade”,
pode ler-se no site da marca. Depois

de estudar em lItalia, a designer decidiu
langar uma marca que apostasse

na producgado de sandalias de grande
qualidade, produzidas artesanalmente.

Na produgao, a marca utiliza “os
materiais mais sustentaveis e de melhor
qualidade: pele de curtimenta vegetal,
aplicagdes metalicas sem niquel, colas
de base de agua em vez de colas de
base solvente, solas de couro com anti-
derrapantes em borracha natural”, diz a
fundadora.
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A inspiragao partiu de uma praia no

Norte de Portugal. Na bagagem, 30 anos

de experiéncia na industria téxtil e de
marroquinaria. Em plena pandemia,

Carlos Faria, designer de moda, usou

todo este conhecimento para criar

a aguda Bags, uma marca de malas

inspirada na praia da Aguda, em Vila Nova

de Gaia. 27

Os produtos sdo feitos artesanalmente
com recurso a matérias-primas
sustentaveis, como a Pett, por exemplo,
uma fibra reciclada criada a partir de
garrafas de plastico. Estdo disponiveis
modelos em varias cores e tamanhos,
bem como cintos. O objetivo de Carlos
Faria é diversificar a oferta e apresentar
vestuario feminino produzido com
algodéo organico.
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