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Calcado com saldo positivo
de 811 milhoes at¢

SJULHO

Portugal exportou, até julho, 48 milhGes de pares de calgado,
no valor de 1181 milhdes de euros. No mesmo periodo importou
calgado no valor de 370 milhdes. Feitas as contas, a industria
portuguesa de calgado contribuiu com 811 milhdes de euros
para a balanga comercial portuguesa. Um facto de relevo,

que reforca a relevancia da indUstria portuguesa de calcado,

se atendermos que o défice da balanca comercial é um dos
problemas estruturais da economia portuguesa.

Relativamente ao ano anterior, as exportagdes portuguesas
de calgado aumentaram 18% e 22,4%, respetivamente em
quantidade e valor.

Numa analise geografica mais detalhada, o calgado portugués
estd a crescer em praticamente todos os mercados mais
relevantes. Na Europa, o crescimento ascende a 20,1%, com
destaque para os crescimentos na Alemanha (mais 14,2% para
266 milhdes de euros), Franga (mais 22,2% para 230 milhdes
de euros) e Paises Baixos (mais 23,2% para 184 milhGes de
euros). De igual modo, continua o bom desempenho no Reino
Unido: crescimento de 34,4% para 69 milhdes de euros.

O maior destaque esta, no entanto, relacionado com

o crescimento do calgado portugués em mercados
extracomunitarios. Nos EUA, em particular, o crescimento é
de 61,7% para 66 milhdes de euros. Também no Canada (mais
29,7% para 16 milhdes de euros), e Japao (mais 37,6% para 5
milhdes de euros) o calgado portugués esta a registar uma
excelente performance.

Relativamente a 2019, as exportagdes portuguesas de calgado
estdo a crescer 8,5%.

Voltando as exportagoes, até julho, Portugal exportou mais 216
milhdes de euros de calgado do que nos primeiros sete meses
de 2019, o ano imediatamente anterior a pandemia

A APICCAPS espera que 2022 seja “um ano de forte afirmagédo
do calgado portugués nos mercados externos” Luis Onofre
alerta, no entanto, para os fatores imponderaveis que as
empresas nao dominam. “Pandemia, guerra na Ucrania e
inflagao sdo razdes mais do que suficientes para estarmos
cautelosos relativamente aos negdécios”, apontou.

EUROPA TRAVA A FUNDO

A Comissdo Europeia reviu, recentemente, em alta, as
previsdes para o crescimento do produto interno bruto (PIB)
de Portugal para o corrente ano, de 5,8% para 6,5%. Ja as
projecbes de crescimento para 2023 recuaram, passando de
2,7% para 1,9%. Se é verdade que Portugal se perfila como o
pais da UE que mais cresce em 2022, mas para 2023, o pais
acaba por cair de forma abrupta na tabela, registando o 152
maior crescimento.

Ja para a Unido Europeia, o mega-mercado de referéncia para
a industria portuguesa de calgado, as previsdes da Comissdo
apontam para um crescimento do PIB de 2,7% em 2022,
mantendo assim a projegdo da primavera, e de apenas 1,5% em
2023, numero revisto em baixa.

A Comissdo admite que a “guerra de agressao da Russia contra
a Ucrania continua a afetar negativamente a economia da UE,
numa trajetéria de menor crescimento e de inflagdo mais
elevada em comparagdo com a previsdo de Primavera”. Os
riscos mantém-se assim “elevados e dependentes da guerra”.
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Entrevista Antonio Costa e Silva, Ministro da Economia e do Mar

“INDUSTRIA DE CALCADO
ESTA PREPARADA”

ANTONIO COSTA E SILVA VISITOU, EM SETEMBRO, A MAIOR FEIRA DE CALGADO DO MUNDO. NA
ESTREIA DO MINISTRO DA ECONOMIA E DO MAR NA “FEIRA DAS FEIRAS" E, NUMA ENTREVISTA
EXCLUSIVA AO JORNAL DA APICCAPS, OPORTUNIDADE PARA TOMAR O PULSO DO SETOR, APROFUNDAR
AS MEDIDAS DE APOIO DO GOVERNO PARA AS EMPRESAS E PERSPETIVAR AS TENDENCIAS
ECONOMICAS PARA 0S PROXIMOS ANOS.

PARA O MINISTRO DA ECONOMIA E DO MAR “OS SETORES TRADICIONAIS TEM UM PAPEL
ABSOLUTAMENTE RELEVANTE” E A INDUSTRIA DO CALGADO “E UM EXEMPLO PARADIGMATICO”.
RECONHECE QUE “PODEMOS TER UM ABRANDAMENTO ECONOMICO FORTE NO PROXIMO ANO” E, POR
ISS0O, “VAI HAVER A NECESSIDADE DE DIVERSIFICAR OS MERCADOS DE EXPORTACAQ”. PARA ISSO
NAO SE PODE “DESCURAR, DE MANEIRA NENHUMA, A PROMOGAO EXTERNA”.

POR CLAUDIA PINTO

Com que opiniao fica do setor do calgado depois de visitar a Ainda por cima, é uma indUstria em que 95% da producgio
maior feira de calgado do mundo? é exportada, portanto atinge grandes mercados mundiais,
especialmente na Europa, nos Estados Unidos, no Canada. Esta
A minha opinido sobre o setor do calgado ja era extremamente em grande expansdo, porque € uma induUstria que aposta na
positiva e fica muito reforgada. Tive a oportunidade de inovagao tecnolodgica, na integragdo do design, da sofisticacgéo
assistir a uma declaragdo do CEO da feira (MICAM), que é tecnolégica e na pesquisa em novos materiais. Vimos aqui nesta
simultaneamente um dos maiores empresarios de calgado feira, em multiplas empresas, que ja tém uma aposta muito
italiano, a afirmar que o melhor centro tecnolégico de calgado significativa, ndo s6 na inovacgéo tecnolégica, mas também na
que ele conhece é o portugués. E um grande orgulho. Esta sustentabilidade. No futuro os consumidores vdo ser sensiveis a
industria, que esta a ter uma performance absolutamente esses fatores. A nossa indUstria esta preparada e a responder.

espetacular este ano - com a exportagdo de 40 milhdes de
pares de sapatos no primeiro semestre, o melhor desempenho
de sempre num semestre - esta a projetar um ano que pode
ser record nas exportagles e nas vendas em Portugal.
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As agendas mobilizadoras podem ser mais um impulso para o
setor?

Ontem mesmo marquei presenca na cerimoénia de assinatura
das agendas mobilizadores, presidida pelo Senhor primeiro-
ministro, e uma das agendas mobilizadoras cujo contrato

foi assinado foi exatamente para a industria do calgado.

Esta agenda tem como empresa coordenadora a Carité,

mas tem depois o Centro Tecnoldgico e varias empresas
envolvidas, e que destina-se a inovar a capacidade produtiva,
a inovar os produtos, a inovar os processos de produgao,

os proprios modelos de negdcio, ligando aos materiais e o
desenvolvimento das tecnologias, sobretudo a digitalizagdo e a
sua incorporagdo na industria. E se fizermos isso com a grande
revolugdo tecnolégica que esta a ocorrer com a automatizagao
e a robotizagdo, penso que vamos ter uma industria cada vez
mais significativa, que € um orgulho para o pais.

Que papel esta reservado aos setores considerados
tradicionais no futuro da economia portuguesa?

Os setores tradicionais tém um papel absolutamente
relevante e a indUstria do calgado € um exemplo
paradigmatico. Os setores ditos tradicionais, como o calgado,
estdo a reinventar-se, estdo-se a colocar na primeira linha de
disputa e de competitividade nos mercados internacionais.

Penso que a nossa industria de calgado ja compete com a
industria italiana nos segmentos de maior valor acrescentado.
Granjeou um grande respeito tradicional e a prépria presenga
aqui, nesta feira, é transforma-la numa referéncia a escala
internacional.

A marca Portugal hoje é, ndo sé requisitada, como procurada,
por exemplo, pelos Estados Unidos, pelo Canada, pelos

varios mercados europeus. Acredito, por isso, que o futuro
pode ser muito promissor para todos estes setores em que

o importante é reinventarmo-nos, é pensarmos sempre o

que é que podemos fazer melhor. E aqui nesta feira temos
excelentes empresarios que estdo sempre a pensar no futuro:
0 que é que podemos fazer de melhor, ndo nos acomodarmos,
nao sermos complacentes, e introduzir a criatividade e a
inovacdo tecnoldgica nos nossos processos de trabalho, nos
nossos produtos, e inclusive nos modelos de negdcio, e assim
o caminho para o futuro vai ser brilhante.

O Governo langou recentemente um novo pacote de medidas
de apoio as empresas, que impacto espera que estas medidas
possam gerar na economia nacional?

Eu espero que gerem um impacto importante. Desde logo,
temos um pacote para apoiar as industrias intensivas no
consumo de gas. Portanto, os pregos do gas estdo a subir, no
ultimo ano subiram cerca de 700%, e este aumento esta a
repercutir-se em muitas destas industrias. Logo, este pacote
é um pacote significativo, que pode apoiar essas indUstrias
neste grande desafio que tém em relagdo ao futuro.

E um pacote também muito significativo para a
descarbonizacgéo, cerca de 290 milhdes de euros para
estimular a descarbonizacio, isto é, as prdprias empresas
devem transformar-se em comunidades energéticas
autossustentaveis, produzirem a sua eletricidade a partir dos
painéis fotovoltaicos. As empresas portuguesas que ja fizeram
isso tém hoje uma fatura de eletricidade muito mais baixa,
sdo muito mais competitivas e, portanto, diria que este é um
pacote muto importante.

Ha também outro pacote para apoiar a formagéo (e sédo
subvencgdes), no contexto da produgdo, uma espécie da lay
on porque o lay off foi desenhado quando havia um colapso
da procura mundial. Hoje ndo temos um colapso da procura,
temos dificuldades na oferta, portanto faz todo o sentido
manter a atividade das empresas, preservar ao maximo

e auxiliar através de programas de formagéo as préprias
empresas.

SETEMBRO 2022

Depois esta toda a parte fiscal, que vamos continuar a
trabalhar e a dar sinais claros ao tecido produtivo dessa
reducdo do IRC em varias cadeias. Portanto, eu penso que
este pacote combinado com as linhas de crédito a auxiliar a
tesouraria das empresas que estdo em dificuldade pode ser
positivo para a indUstria.

Sempre fomos humildes, portanto estamos a dialogar, hoje
com a industria do calgado, ha dois dias estive no Vale do Ave
com a industria téxtil. Vamos sempre dialogar. Temos também
0 nosso Secretario de Estado da Economia que faz sempre um
trabalho muito detalhado de contacto diario com as empresas.
Vamos reforcar esta dindmica para perceber se as medidas
estdo a ser implementadas, se estdo a resultar, se precisam de
ser afinadas e, humildemente, corrigir onde for necessario.

0S SETORES TRADICIONAIS TEM UM
PAPEL ABSOLUTAMENTE RELEVANTE
E A INDUSTRIA DO CALCADO E UM
EXEMPLO PARADIGMATICO

A promogao comercial externa é uma prioridade para um setor
exportador, como é neste caso o do calgcado. Que expectativas
é que podem ter as empresas relativamente a abertura agora
deste novo concurso?

Sim, nos langamos um programa com 30 milhGes de euros

e 0s avisos para a internacionalizagdao e promogdo externa
vdo sair muito rapidamente, ainda no decurso deste més,
exatamente para auxiliar indUstrias como a do calgado, e as
outras que vivem muito dependentes das exportagdes, para
estarem nos principais eventos internacionais, promoverem a
sua presenga nas feiras internacionais, como aqui na MICAM,
e, portanto, desenvolver toda a sua rede de contactos. Penso
que nos ndo podemos descurar de maneira nenhuma a
promocgdo externa e a obrigagdao do governo ajudar fortemente
as empresas nesta area. Espero que este aviso de 30 milhdes
de euros esteja rapidamente no terreno e ajude a promogéao
externa, nao sé da industria do calgado como das outras que
estao muito focadas nas exportagdes internacionais.

Tanto o Banco Mundial como a Comissao Europeia reviram
esta semana em baixa as previsdes econémicas para o
préximo ano. Qual espera que possa ser o desempenho da
economia portuguesa?

E evidente que este ano o desempenho esta a ser notavel,
porque vamos crescer a volta de 6.5%. E evidente que ha aqui
um efeito de base, porque compara com o ano passado em
que o crescimento foi fraco. Mas existem outros fatores que
estdo a contribuir para este crescimento, particularmente a
procura externa liquida, os servigos, e, sobretudo, o turismo,
que este ano vai bater as receitas de 2019, uma vez que esta
a crescer em valor. Além disso, temos indUstrias como a

do calgado, mas outras também, como téxteis, vestuario, a
industria metalomecanica que também estédo a bater os seus
proprios recordes de exportagdo e, portanto, este ano é um
ano extremamente importante para sedimentar e consolidar
esta trajetoria de convergéncia com a Unido Europeia.

Mas ndo podemos esquecer o que se estd a passar na

Europa, particularmente na Alemanha, com a dificuldade do
orgamento de gas. Podemos ter um abrandamento econémico
forte no proximo ano e, por isso, ao falar com as empresas
aqui [na MICAM] pergunto sempre quais sdo os mercados

de exportacdo. Vai haver a necessidade de diversificar os
mercados de exportagdo para amortecer algum impacto que o
abrandamento econdmico na Europa possa ter no préximo ano.

Mas é evidente que a economia portuguesa no proximo ano, se
a Europa tiver um abrandamento, também vai sofrer e quanto
mais diversificarmos as exportagdes e quanto mais motores
de crescimento tivermos, melhor sera para responder a esses
diferentes desafios.

(6;]
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MICAM acolhe 35.470 visitantes
PROFISSIONAIS
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“Otimismo, dinamismo e visdo de futuro”. E com estas
expressdes que a MICAM anuncia os numeros finais da MICAM
e MIPEL. Pela feira de calgado de Mildo passaram 35.470
visitantes profissionais. Assinala-se um crescimento de 20%
relativamente a edicdo homologa.

Numa altura em que a economia mundial revela sinais de
abrandamento, pelos corredores da MICAM viveram-se
sentimentos de esperancga. Ao regresso de profissionais dos
EUA e do Canada, acrescem as visitas da Australia, Coreia ou

o Japdo. Para a Assocalzaturifici, a associagdo italiana que
promove o certame, “gragas ao grande numero de participantes,
os eventos de negocios proporcionaram um amplo espago para
discussoes frutiferas sobre as oportunidades oferecidas pelo
mercado, mesmo num momento de grande incerteza”. Para

a organizagdo, destaque para “o espago dedicado ao calgado
italiano de qualidade, para os projetos de sustentabilidade
destinados a uma industria cada vez mais responsavel, bem
como para as iniciativas destinadas a apresentar jovens
talentos e a presencga de forte representagdo de marcas
internacionais, que abundam em criatividade e apresentam
novas tendéncias, antecipando os estilos do futuro”.

Em tragos gerais, a MICAM acolheu 1.012 marcas, 54% da
Italia e 46% do exterior (+23% em relagdo a margo de 2022),
“confirmando a importancia da MICAM ndo apenas como o
maior desfile de calgado, mas como o maior evento de moda
pds-pandemia do mundo”.

PORTUGAL DA O MOTE

Portugal esteve representado por 41 empresas e marcou a
estreia de novos expositores como Dakar ou Hang Loose. Para
o Presidente da APICCAPS, “o setor de calgado tem dado bons
sinais nos mercados externos, mas para que possa continuar
a crescer nos mercados internacionais, tem de dar um novo
folego a promogao externa” “Temos de reforcar a presenca em
certames no exterior”, apontou Luis Onofre.

De visita a maior feira de calcado do mundo, o Ministro da
Economia e do Mar apontou o setor de calgado como “um ex-
libris do pais™ “Esta a crescer de uma forma impressionante”,
destacou Anténio Costa e Silva. “No primeiro semestre deste
ano foram exportados 40 milhdes de pares de sapatos, sendo
este “o maior desempenho de sempre”. “As tendéncias sdo
muito positivas. “A indUstria ndo s6 se reinventou, como esta
sempre a procura de novas solugdes em termos de design e
tecnologia”.

SETEMBRO 2022

UMA NOVA GERAGAO DE PRODUTOS

As marcas procuram apresentar alternativas para chegar aos
clientes e apresentaram uma nova geragio de produtos. E

0 caso da ESC. A empresa apresentou na MICAM uma nova
linha sustentavel. De acordo com Vania Nobre, designer da
empresa, o objetivo é “acompanhar as mudangas dos tempos
e apresentar novas alternativas aos nossos clientes”. Em
termos praticos, nenhum dos materiais tem origem animal. As
solas sdo recicladas e os restantes materiais sdo de matérias-
primas vegan. Mas o couro continua a ser a matéria-prima de
referéncia da empresa. “VYamos continuar a produzir em couro,
até porque temos uma longa tradigdo da indUstria de calgcado
a produzir este tipo de produto”. A marca de Vizela apresentou,
ainda, uma linha unissexo onde os modelos sdo produzidos em
todos os tamanhos.

Mas ndo é caso Unico. A seguir os mesmos passos esta a
Ambitious, que continua a apresentar a linha Haven, um
compromisso da marca com o futuro e com a sustentabilidade.
“Acreditamos que o futuro passa pela sustentabilidade, e com
o tempo temos mais materiais e mais alternativas para criar
novos produtos”, diz Paulo Martins, responsavel da Ambitious. A
colecdo intemporal aposta num design que tem como objetivo
reincorporar matérias-primas recicladas e englobar processos
produtivos cada vez mais sustentaveis. “O objetivo é continuar
a fazer crescer esta linha”.

Na mesma linha de pensamento esta também a Mata Shoes
que, a par da colegdo tradicional produzida em couro,
apresentou uma linha com opgdes sustentaveis. Milho, uvas e
algodao reciclado sdo algumas das hipdteses disponibilizadas
pela empresa na maior feira de calgado do mundo.
“Percebemos que ha uma procura crescente, principalmente
em clientes nossos. Fomos ao mercado de materiais perceber
0 que existe de novo”, avanga Rui Oliveira. Uma alternativa
baseada em milho e outra baseada em uvas sdo as apostas
da marca. “Tentamos também incorporar material reciclado
nas solas, os corddes sdo em algodado organico e o forro é
vegan. No entanto — continua o responsavel pela empresa - a
nossa preocupagdo com a sustentabilidade ndo se fica apenas
nos produtos, estd intimamente ligada ao posicionamento
empresa. Iniciamos recentemente a nossa central fotovoltaica,
e diminuimos a nossa pegada carbonica, fruto da descida

do consumo de energia. Estamos também a implementar a
certificagdo ambiental”.

Com um core business focado na sustentabilidade,
Asportuguesas voltou a apresentar propostas inovadoras. Na
Micam, a marca de Pedro Abrantes deu a conhecer modelos
com milho reciclado e griaos de café “Esta empresa nasce para
ser uma marca sustentavel, agregada a uma matéria-prima
que, por si s, ja é uma proposta de valor: a cortiga. A base
dos nossos produtos é uma sola em cortiga e borracha natural.
Somos a primeira marca a usar esta solugdo nas solas. Nesta
colecao apresentamos gaspeas com milho reciclado, graos

de café reciclados e algoddo reciclado. O que torna o nosso
produto 100% sustentavel”.

Mas como se processa a investigacdo de novos materiais?
“Temos de perceber que tipo de industrias é que estéo

numa fase de transi¢do para a sustentabilidade. No caso da
industria alimentar isso foi claro desde o primeiro momento,
principalmente na producdo de milho. O que fizemos foi
procurar esses excedentes e perceber como é que um material
podia ser incorporado no nosso produto e tornar-se em algo
com valor acrescentado”, diz Pedro Abrantes. Para Rui Oliveira,
uma das solugdes para encontrar novos materiais € a presencga
em feiras ligadas ao setor, com principal destaque para
certames como a Lineapelle.
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Marcas internacionais acusadas de

GREENVWVWWASHING

Greenwashing. Este é o novo palavrdo que integra o léxico
gramatical de empresas e marketeers em todo o mundo. Em
termos praticos, da-se o nome de Greenwashing quando
uma entidade ou organizagdo investe em agdes de marketing
em matéria de boas praticas ambientais em vez de executar
na realidade. Por outro palavras, significa uma «operagao
cosmeética» para branquear praticas empresariais.

S3o varios os exemplos deste tipo de praticas. E o da
empresa que vende energia fossil, mas que anuncia nas suas
campanhas estar a trabalhar e a desenvolver investigacdo
sobre energia renovavel. A cadeia de hotéis que se assume
ecologica, mas que em termos reais tudo o que faz é
prescindir de trocar diariamente as toalhas dos quartos, ou
marcas que anunciam produtos ecologicamente impolutos,
mas que na realidade apresentam varios danos para o meio
ambiente.

Sdo ja varias as marcas acuadas de operagdes como estas.
As mais recentes: Decathlon e H&M. Ambas prometeram
“ajustar ou ndo usar indevidamente mais alegagdes de
sustentabilidade”, doando cerca de 500 mil euros cada para
causas ligadas a sustentabilidade na industria da moda.

De acordo com um comunicado da Autoridade de Mercados
de Consumo da Holanda (ACM), apds uma investigacao,
investigando acdes marketing potencialmente enganosas,
concluiram que termos como “Ecodesign” e “Conscious”
nao eram claros ou suficientemente fundamentados. Nao
obstante recusam estas reivindicagdes. H&M e Decathlon
doaram, ,respetivamente, 500.000 e 400.000 euros para
causas ligadas a sustentabilidade na industria da moda.

A luz desses compromissos, a ACM n3o impora sancgdes,
disse o comunicado. A Decathlon, por exemplo, afirmou
estar ja a trabalhar com a ACM para clarificar o rétulo de
“Ecodesign”, enquanto a H&M reconheceu que as informagdes
compartilhadas online “poderiam ter sido mais claras e
abrangentes”.

Este é apenas o mais recente desenvolvimento numa
crescente regulacdo internacional relacionada com a
sustentabilidade das marcas na Europa. No inicio deste ano,
a propria H&M foi sancionada pela Autoridade do Consumidor
na Noruega. O gigante do setor de retalho esta ainda a ser
investigado do outro lado do Atlantico, através de uma agéo
coletiva movida pelo estado de Nova York.

No Reino Unido, é a Asos que esta na «ponte de mira».

Em resultado, a empresa britanica de comércio eletrénico
lancou uma opgdo em 2019 com o objetivo de facilitar as
pesquisas para encontrar produtos “mais sustentaveis”. Essa
funcionalidade, no entretanto, foi retirada.

GRANDES MARCAS
REFORMULAM LOGOS

Recentemente, a marca francesa Louis Vuitton e as italianas
Prada e Valentino, trés gigantes do luxo, reformularam os
logdtipos para estamparem produtos classificados como
sustentaveis, brincando com o simbolo classico da reciclagem,
de modo a passar uma imagem eco-friendly das marcas.

Mas, o que levaria algumas dessas grandes marcas a mudar

o se iconico monograma? A estratégia ousada € um étimo
exemplo de como as empresas da moda perceberam que
precisam reformular a sua estratégia para conquistarem uma
nova legido de consumidores. As reagdes foram adversas.

As legiBes das marcas que prontamente elogiaram a nova
“roupagem” associaram-se varios outros, acusando as marcas
de luxo de aproveitamento indevido. O aviso ficou feito: a
opinido publica estd cada vez mais atenta, informada, e néo
vacilara no momento de apontar o dedo.
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Sapatos portugueses no

PALCO

O palco do Teatro Nacional D. Maria
Il recebeu, em setembro, a estreia
do novo espetaculo de Pedro Penim,
Casa Portuguesa. Ao lado dos atores
e das atrizes os sapatos portugueses
também brilharam, em conjunto
com o guarda-roupa desenvolvido
pela criadora Joana Duarte, da marca
Behen.

Mariano, Sanjo, Josefinas e Sons of
a Cobbler sao as marcas que calgam
um elenco que conta com nomes
como Carla Maciel, Jodo Lagarto,
Sandro Feliciano e as Fado Bicha —
Lila Tiago e Jodo Cagador.

Casa Portuguesa é um dialogo no
tempo e no espago que conta,
confronta e questiona a arquitetura
de uma familia, de um homem, de
uma casa, que viaja do Estado Novo
para a contemporaneidade enquanto
esquadrinha o futuro.

Joana Duarte, que sempre pensou
as suas colegdes enquanto
testemunhos de uma realidade que
nos esta no ADN, enquanto constroi
as suas pegas com as estorias

do pais, encara este convite do
Teatro Nacional D. Maria Il como “a
oportunidade perfeita de introduzir
estas técnicas em projetos que

v3o para além das colegdes. E uma
honra poder dar palco as artesis e
artesdos com quem trabalho nesta
criacdo que nos confronta com a
nossa identidade na Casa maior do
teatro portugués”.

O espetaculo estd em cena até
meados de outubro, em Lisboa, e
segue depois a itinerancia por todo
ao pais.
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Lincapelle com sinais

POSITIVOS

A edicdo 100 da Lineapelle terminou com um registo muito
positivo. No total 1134 expositores (960 registados em fevereiro
de 2022), de 40 paises, apresentaram de 20 a 22 de setembro
as tendéncias outono/inverno 2023.

A feira recebeu mais 32% dos visitantes do que em fevereiro

e um crescimento de 73% de visitantes estrangeiros, com
destaque para o aumento de visitantes dos Estados Unidos,
India, México, Turquia e dos mais relevantes mercados europeus
(Franga, Reino Unido, Portugal e Espanha). A organizacdo da
Lineapelle revelou que um dos dados mais interessantes desta
edicdo foi a idade dos visitantes: sdo cada vez mais jovens.

Para a feira este € um sinal de que “o futuro da Lineapelle e da
cadeia global estdo assegurados”.

Fulvia Bacchi, CEO da LINEAPELLE, afirma que foi uma edicdo
“muito especial, com pavilhdes cheios desde o primeiro

minuto e com visitantes de todo o mundo”. O regresso dos
clientes asiaticos e uma afluéncia de visitantes “maior do que o
habitual” veio deu novo animo ao setor, que opera a montante
da industria do calgado.

No total, 35 empresas portuguesas estiveram naquela que &
a mais importante feira internacional de couro, acessoérios e
componentes para calgado. Na comitiva, viajaram estreantes.
A Margsol apresentou-se pela primeira vez na Lineapelle. A
empresa de componentes foi fundada ha 2 anos, dedica-se
a produgdo de solas para calgado e investe agora numa nova
geragcao de produtos onde “tudo pode ser introduzido na
producgao”

A Multicouro, de Sdo Jodo da Madeira, € uma das repetentes
no certame. Rodolfo Andrade afirma que o estado dos negdcios
“esta muito bom” e que, gracas a novos clientes e ao aumento
de vendas, a faturagdo da empresa esta ja cerca de 20% acima
do periodo pré-pandemia. “O balanco da feira € muito positivo,
em especial pelo retorno de alguns clientes que ja ndo vinham
desde fevereiro de 2020, como é o caso dos clientes asiaticos.
Até ao momento ainda ndo se notou quebra na procura ou

no interesse em ver colegdes novas, mas o tema principal

de conversa é a instabilidade, a guerra, a quebra do poder de
compra e o que isso pode influenciar a procura no curto prazo”,
diz.

Opinido partilhada por Pedro Castro, da Aloft. “A opinido geral é
que ja pareceu uma daquelas feiras a moda antiga. Houve muita
gente a aparecer e a discutir as encomendas. Claro que ha
algum receio das nuvens que ai vém, mas o Que Vi, no regresso
ao aeroporto, é que vinha tudo de sorriso na cara, sinal de

que o mood geral estava bastante positivo™. Por outro lado, o
responsavel da empresa afirma que “conseguimos concretizar
temas que andavam ha muito para serem terminados, o que so
prova que o fisico é sempre o fisico”.

Para Paulo Ribeiro, responsavel da Atlanta, o balango da

feira “é muito positivo”, tendo superado as expectativas.
“Assinalamos uma afluéncia de visitantes maior que o

habitual. Foi uma excelente oportunidade para fazermos novos
contactos comerciais, darmos a conhecer os nossos produtos,
em permanente adaptagdo, inovadores e cada vez mais
sustentaveis, para percebermos melhor tendéncias de mercado
e preocupagdes dos visitantes”, diz Paulo Ribeiro.
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A SUSTENTABILIDADE

A indUstria de componentes demonstra uma grande dindmica no
que diz respeito a sustentabilidade e, em cada edigdo da Lineapelle,
as novidades nao se fazem esperar. “A inovagao sustentavel ndo se
trata apenas de materiais, mas sim do processo de produgao e da
forma como os produtos s3o utilizados. E um processo continuo que
tem também em conta toda a cadeia de abastecimento. A indUstria
da moda precisa de ser mais sustentavel, reduzindo o desperdicio”,
sublinha Vitor Mendes, CEO da ISI Soles.

Na nova colegdao da empresa, destaque para os modelos de solas para
calgado que incorporam residuos de outras industrias, como a cortica,
borracha, casca de arroz, bolas de ténis ou até mesmo baldes de
festas e aniversarios. “A incorporagdo de materiais sustentaveis sao até
muitas vezes mais versateis do que as opgdes tradicionais, permitindo
criar novos estilos sem sacrificar a qualidade!”, afirmou Vitor Mendes.
No desenvolvimento da colecdo todos os materiais utilizados foram
“selecionados com grande cuidado, para que possam proporcionar o
maximo conforto, durabilidade, desempenho”, acrescenta.

Também a Soviras, empresa especializada na producéo de viras para
calcado, apresentou uma linha sustentavel ao “dar uma segunda vida
aos residuos, reutilizando-os no fabrico de novas viras. A Combocal
também tem investido na sustentabilidade e apresentou solucgbes
produzidas com fibra de bananeira, casca de arroz e cortica.

De volta ao certame, a Forever tem investido em solugdes recicladas
e bio. Mas no caso da empresa de Vila Nova de Gaia até o stand foi
construido com 73% de material reciclado e 87% do stand com a
capacidade de voltar a ser reciclado.

AS PREOCUPAGOES AMBIENTAIS

Inflagdo e guerra na Ucrania sdo as grandes preocupagoes das
empresas. Para a Associagao Portuguesa dos Industriais de Curtumes
(APIC), dado o efeito da inflagdo no rendimento das familias, o futuro
€ muito incerto. “Ao contrario do que se passou na pandemia, em que
as pessoas conseguiram manter sensivelmente os rendimentos com
as medidas de lay-off, agora o rendimento esta a ser corroido pela
inflagao”, refere Gongalo Santos. O secretario-geral da APIC admitiu
que a industria teme “uma crise de procura, porque as pessoas nao
terdo rendimento suficiente para canalizar para bens ndo essenciais
como o calgado ou a marroquinaria, os principais clientes do setor dos
curtumes”.

Rodolfo Andrade mostra-se igualmente “apreensivo” com o aumento
da inflagdo e a consequente quebra dos rendimentos das familias, uma
vez que 95% da empresa se destinam ao abastecimento de empresas
de calcado.

No caso da Aloft, o modelo de negdcio ndo é tdo imediato. A empresa
especializou-se em solas técnicas, muitas das quais sujeitas a
exigentes certificagdes, o que em muitos casos pressupde contratos
a longo prazo, que podem chegar a dez ou 15 anos. Este facto torna
a empresa ligeiramente ‘mais imune a conjuntura mais imediata’.

Mas Pedro Castro admite que comegam a surgir alguns sinais
preocupantes. “Com receio de falha nas matérias-primas ou na
capacidade de producgdo, muitos clientes assumiram niveis de stocks
intermédios superiores ao normal, o que gerou uma tempestade
perfeita. Muitos clientes estavam com modelos de previsdes com
crescimento inflacionados e estdo, agora, a revé-los e a ajustar a
procura”, explica.
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BOLFLEX CRIA PATENTE
DE DESVULCANIZAGAO
DE BORRACHA

A Bolflex conseguiu patentear o processo
de desvulcanizagao da borracha e

do produto que permite transformar
borracha utilizada industrialmente em
nova borracha. A patente pertence agora
a Rubberlink, parte do grupo Bolflex,
tornando-a a Unica empresa a poder fazé-
-lo. “Tanto o processo de transformacgao
como o resultado desse processo estido
patenteados. Somos os Unicos no mundo
a poder fazé-lo” diz Pedro Saraiva Pereira,
diretor comercial da Bolflex, em entrevista
ao Negocios.

O investimento nesta nova unidade de
producao ja ascende aos oito milhGes de
euros. “Como temos outras propriedades,
comegamos a investir em maquinaria para
fazer o processamento desse lixo. Sempre
com a ideia de que tinhamos de o valorizar
para transformar em matéria-prima”, diz
Pedro Saraiva. “Através da tecnologia e 13
capacidade financeira da empresa foi
possivel desenvolver o projeto com calma”,
detalha.

Neste processo de investigacdo, que

dura ha mais de 20 anos, a empresa

de Felgueiras ja evitou que toneladas

de borracha fossem para o aterro, o

que significa a redugao de um enorme
impacto ambiental. “Mandavamos para

o aterro entre 200 e 250 toneladas de
desperdicios pdés-producao”, detalha o
responsavel ao Negdcios. Nos ultimos
cinco anos, a empresa recuperou 500
toneladas por ano, 300 s6 com clientes
diretos. “Isto representa um ganho enorme
para a empresa e para o ambiente. Sado
menos 500 toneladas de borracha por
ano em aterro”, destaca. Este processo de
descarbonizacédo é valido também para os
produtos em fim de vida.

Mas o futuro nao se fica pela industria de
calgado. “Usamos 0 mesmo processo para
os restos de pneus, para que se possam
fazer novos. Basicamente, vendemos
matéria-prima nova a quem nos deu a
velha”, diz Pedro Saraiva. A BolFlex é

99% sustentavel. A Unica coisa que nao
reciclamos sdo os restos de fundigao

dos moldes de aluminio, de resto é tudo
aproveitado internamente”, avanga.



Regresso da producao
a Europa ¢ uma grande
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das ias para o seu prisem,
os numeros oficiais ndo parece ar
essa tendéncia. “N3o é possivel co
esse movimento”, considera Joana Va

Teixeira.

De acordo com a coordenadora do World
Footwear Yearbook, iniciativa desenvolvida
pela APICCAPS que se consubstancia na
produgdo e na divulgagdo de um relatério
aprofundado que analisa as principais
tendéncias no setor do calgado a nivel
mundial, “ndo é possivel comprovar um
regresso forte da industria a Europa ou
uma aproximagao massiva aos mercados
de consumo”.

“Em 2021, a produgao global de calgado
ultrapassou os 22 mil milhdes de pares,
estando ainda abaixo dos niveis pré-
-pandemia”, realgou Joana Vaz Teixeira.

A industria “continua fortemente
concentrada na Asia, onde s3o fabricados
quase nove em cada 10 pares de sapatos”.
Realce, ainda assim, para o facto de,

nos ultimos anos, “a China ter perdido
alguma quota de mercado, mas esta tem
sido aproveitada pelos paises asiaticos”,
explicou Joana Vaz Teixeira.
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A CHINA E OS OUTROS

Com efeito, se em 2010, a China assegurava mais

de 62% da producdao mundial de calgado, no ultimo
ano, o peso relativo da indUstria chinesa na produgao
global ascendia a apenas 54,1%. (12.016 milhdes de
pares de calgado produzidos em 2021).

india (quota atual de 11,7% referente a producio

de 2.600 milhdes de pares de calgado em 2021),
Vietname (6,1%; 1.360 milhdes de pares) e Indonésia
(4,9%; 1.083 milhGes de pares) parecem ser os players
que estdo a conquistar espago a China. Todos,

sem excecgao, reforcaram significativamente a sua
relevancia na ultima década.

Também a Turquia emergiu neste periodo e
praticamente triplicou a produgéo na ultima década
para 547 milhdes de pares no final de 2021.

AMERICA RESISTE
MAS POUCO

O continente americano recuou, mas continua a
resistir no que a industria de calgado diz respeito.
Nesta fase, respondem por 6,1% da producdo mundial
de calgado (o peso relativo era de 8% em 2010).

Para esse registo continua a ser fundamental o
desempenho de Brasil e México, os dois grandes
players da regido. Em conjunto, deixaram de produzir
140 milhGes de pares no espago de uma década.

No que se refere ao Brasil, desde 2010, a producgédo
caiu praticamente 10% para 806 milhGes de pares. Ja
no México, o recuo € ainda mais expressivo: menos
21,7% para 191 milhdes de pares.

Realce ainda para a Argentina, que continua a
produzir mais de 100 milhdes de pares de calcado
todos os anos (manteve-se praticamente inalteravel
neste periodo).

Paises como Chile (dois milhdes de pares), Equador
(30 milhdes), Guatemala (30 milhdes), Paraguai (cinco
milhdes), Peru (23 milhdes de euros) e Venezuela (18
milhGes de pares) continuam a ter alguma tradicdo no
fabrico de calgado.
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AFRICA COM MAIS
FORCA DO QUE EUROPA

Tradicionalmente sem grande tradigdo no que se refere a
producdo de calgado, o continente africano é responsavel
nesta fase por 2,9% da produgdo mundial, reforgando
mesmo a sua relevancia no espago de uma década.

Africa do Sul (51 milhdes de pares produzidos em 2021),
Egipto (72 milhdes de pares), Etidpia (91 milhdes), Marrocos
(65 milhdes), Nigéria (93 milhdes), Quénia (60 milhdes) e
Tunisia (15 milhGes) merecem um olhar mais atento no
futuro.

EUROPA EM PERDA

A Europa tem vindo a perder protagonismo a escala
internacional. Em 2010 respondia por 4% da produgao
mundial. Nesta fase, representa apenas 2,8% ( 627 milhoes
de pares produzidos em 2021).

O principal player do setor europeu, a Italia, registou um
recuo na ordem dos 26,6% na ultima década, deixando de
produzir anualmente 54 milhdes de pares de calgado (para
149 milhdes no final do Ultimo ano). Espanha manteve
posicionamento similar, produzindo os mesmos 95 milhdes
de pares. Ja Portugal, aumentou a produgdo em 22,6% para
76 milhdes de pares no final de 2021 (Que compara com os
62 milhdes de pares fabricados em 2010).

Paises como Alemanha (55 milhdes de pares produzidos
em 2021), Franga (15 milhdes de pares), Hungria (10 milhdes
de pares), Polénia (22 milhdes de pares) e Roménia

(14 milhdes de pares) tém ainda expressdo, mas estdo
claramente a perder terreno. No Reino Unido produzem-

- apenas, cinco milhdes de pares de calgado por ano.

PORTUGAL RESISTE

“Portugal mantém uma estrutura produtiva forte, dindmica,
assente em empresas de pequena e média dimens&o, mas
muito ageis no mercado”, considera Luis Onofre. “Esse

¢ um dos motivos pelos quais a indUstria portuguesa

tem vindo a conquistar alguma relevancia no contexto
europeu e a ser procurada por clientes de referéncia, em
particular nos segmentos mais altos de mercado”, sublinha
o presidente da APICCAPS.

Luis Onofre considera que os proximos anos serdo
exigentes para o setor, razdo pela qual “iremos reforcar os
investimentos na area da inovagdo e da sustentabilidade”.
“Temos condigdes para sermos uma grande referéncia
internacional ao nivel de desenvolvimento e solugdes
sustentaveis”.
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Fatima Lopes celebra 30 anos com passos

FIRMES

O Pavilhao de Exposicdes do Instituto Agrario de Lisboa recebeu, em
setembro, o desfile comemorativo dos 30 anos de carreira de Fatima
Lopes. Uma historia de sucesso contada na passerelle.

No total, 80 manequins, dos mais antigos aos mais recentes,
apresentaram as propostas da designer aos mais de 1500
convidados. Além disso, uma exposigao retrospetiva relembrou
alguns dos modelos mais iconicos da criadora.

Fatima Lopes nasceu no Funchal, mas mudou-se para o continente
a procura de novas oportunidades. Em 1992 inaugurou, em Lisboa,
uma loja, a “Versus”. Langou a marca em nome préprio e um ano
depois abriu o primeiro ponto de venda em Paris. Em 1999 torna-se
a primeira designer portuguesa a apresentar o seu trabalho na Paris
Fashion Week.

Em 2000, Fatima desfilou com um biquini coberto de diamantes. O
momento tornou-se iconico na carreira da designer, uma vez que a
peca em ouro e diamantes foi avaliada como a mais cara do mundo,
na altura valia um milhdo de euros.

Em entrevista a NiT, a designer garante que foi um dos momentos
mais importantes da sua carreira. “Era o terceiro desfile em Paris e
foi um desafio, porque tinha de ser completamente diferente dos
anteriores”. Mais tarde, levou as suas criagOes até a Torre Eiffel.

A PARCERIA COM A REVE DE FLO

Nesta celebragdo, os sapatos também estiveram em destaque, com
a estreia de uma nova parceria entre Fatima Lopes e a empresa de
calgado Reve de Flo.

“Feminino, moderno, elegante e confortavel”. E assim que a criadora
descreve os modelos da empresa de Oliveira de Azeméis. Sapatos
coloridos e botas esculturais invadiram a passerelle. Pedro Pereira,
responsavel da empresa, garante que foi um convite muito especial,
ao qual responderam afirmativamente e que se transformou numa of.
parceria muito interessante. “No total, produzimos cerca de 40 pares

entre botas e sapatos”, diz o responsavel da empresa.

A Roboizacho na produio de calgado & um passo essencial
para gue esta Induslia se mentenha compeltiva denlro do
espato Eurcpey,

Apds a experiéncia adguinda pela empresa ra Industna
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Governo garante apoio de 30 milhoes a
INTERNACIONALIZACAO

18

O ministro da Economia e do Mar anunciou, por ocasido
da MICAM, um novo programa de apoio destinado a
internacionalizagdo das empresas.

Trata-se de “uma medida que é fulcral para a indUstria do
calgado e para as outras que vivem muito das exportagdes”,
anunciou Anténio Costa Silva. “Nao podemos descurar de
maneira nenhuma a promogao externa e a obrigacdo do
Governo ajudar fortemente as empresas nesta area”, realcou.

O ministro destacou que as subvengdes sdo parte importante
do pacote de 1.400 milhGes de euros referindo 235 milhdes
de euros de “subvencdes diretas as empresas que sao
altamente intensivas no consumo de gas”, “290 milhdes de
euros para apoiar a descarbonizacdo e acelerar a transigdao
energética”, “100 milhGes de euros na parte da formagao,
para as empresas nao pararem, manterem a sua atividade
econdmica e fazerem formacdo no contexto do processo de
produgao”.

De acordo com o ministro da Economia e do Mar, “as medidas
ndo sdo estaticas” e o Governo esta “a dialogar com todos os
setores” para ver “exatamente quais vao ser as solugdes, em
fungdo do que se esta a passar no terreno”.

O ministro afirmou ainda que é essencial que, em tempos de
crise como o atual, Portugal se mobilize como um todo: “O

nosso pais, no passado, muitas vezes fracassou porque temos

a incapacidade da agao coletiva”. “Podemos ter as nossas
diferengas, mas, perante as grandes dificuldades que estamos a
enfrentar, que sdo exdgenas, provocadas por uma guerra barbara,
é muito importante que nos unamos como pais em torno de
designios, como é o crescimento da economia nacional, a aposta
na inovagdo tecnoldgica e o apoio as nossas empresas, porque so
assim vamos conseguir dar a volta”, concluiu.
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“COMBATER”
O ABRANDAMENTO ECONOMICO

O proximo ano devera ser marcado por um abrandamento
economico generalizado, E isso, pelo menos, que sugerem
as previsGes econdmicas tanto do Banco Mundial como

da Comissdo Europeia. Antdnio Costa e Silva admite que
“podemos ter um abrandamento econdmico forte no préximo
ano”. Por isso, “vai haver a necessidade de diversificar os
mercados de exportagdo para amortecer algum impacto que
o abrandamento econémico na Europa possa ter no proximo

2

ano’.

NOVO FOLEGO A PROMOGAO

Par um setor como o calgado, a promogao externa tem-se
revelado fundamental. “O setor exporta mais de 95% da sua
produgdo para 170 paises, pelo que se impde que possamos
manter uma dinamica promocional agressiva”, defende o
presidente da APICCAPS. “Precisamos de um novo félego nos
mercados externos”, pelo que as medidas apresentadas pelo
Governo “sdo da maior importancia”

O setor de calgado “vive um periodo de expansdo, com um
expectavel saldo positivo no final deste ano”. No entanto, nem
tudo sdo boas noticias: “ha nuvens no horizonte e para que o
setor possa continuar a crescer nos mercados externos temos
de reforgar os investimentos em matéria de promogao, com
mais empresas a participarem em certames profissionais”
“Ndo podemos abrandar” concluiu Luis Onofre.

EC0OS

0 GOVERNO ANUNCIOU UMA NOVA LINHA DE APOIO A PROMOGAO EXTERNA NO VALOR DE 36 MILHOES DE
EUROS. QUAIS DEVEM SER AS PRIORIDADES DESTA NOVA LINHA? AS EMPRESAS RESPONDEM..

PEDRO ABRANTES, ASPORTUGUESAS RUI OLIVEIRA, MATA

Essa medida é extremamente recente e temos de perceber, A aposta que se tem feito na promog&o externa tem

primeiro, em que medida a empresa ¢é elegivel e em que
areas. Os apoios estdo mais direcionados para as pequenas
e médias empresas. Gostavamos que fosse no apoio a
internacionalizacdo, ndo s6 em feiras, mas através da
comunicagdo. Comunicar a marca, a industria e o pais. Seria
um programa win-win.

O programa deveria ser assente na ajuda a formagao. Se
formarmos mais, podemos pagar um vencimento mais alto
e permite que a marca dé novos saltos.

sido bem feita. Estar em feiras como esta [MICAM] é
muito interessante. Acho que é necessario analisar
bem em que mercados se esta a investir e perceber
se esses mercados sdo relevantes. Os mercados mais
importantes sdo os mais ricos e os mais duros, como
por exemplo a Australia. Ainda que seja longe, € um
mercado muito interessante.

E preciso inovar e a diplomacia econémica pode fazer a
diferenga nestes investimentos.
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 ~ Normalizagdo do comércio eletronico. “Ninguém esperava que
BoaS nOtICIaS nO 0 boom de compras online da pandemia durasse para sempre,
mas o rapido retorno a normalidade pré-Covid surpreendeu
muitos setores” admite a Business of Fashion. No entanto, a
R E I AI H o verdade é que no periodo anterior a pandemia, o comércio
eletrdénico ia ja ganhando relevancia, ainda que sem esmagar o

tradicional comércio retalhista. Nesta fase, o setor do retalho
reorganizou-se e esta agora melhor preparado.

Dificuldades de abastecimento, aumento dos custos dos Terdo mais tempo para entrar num futuro hibrido digital-fisico.
transportes, explosdo das vendas online. Estas sdo apenas Para a BoF, “o renascimento do retalho fisico ja se iniciou”.
algumas das dificuldades que emergirdao no retalho da moda Em resultado, as lojas sdo o novo investimento para muitas
desde o inicio da pandemia. marcas, sejam elas emergentes, que estdo a abrir os seus
primeiros postos de venda, ou digitais, com grandes ambigdes
Nao obstante a espiral inflacionista, no regresso depois do de abrir centenas de lojas. Marcas como a Axel Arigato ou Veja
Verdo, nem tudo parecem ser mas noticias. A BoF (Business sdo alguns exemplos dessa nova dinamica.
of Fashion) apresenta algumas razdes para manter ...algum
otimismo. Novas parcerias. Ha outro fendmeno que parece ter chegado
...para ficar. Algumas marcas sem capacidade financeira
A ressaca da cadeia de suprimentos pandémica esta a para investir no setor de retalho tradicional, procuram novas
desaparecer. De acordo com o Business of Fashion “o longo solugbes e estdo a emergir novos espagos nos grandes
pesadelo logistico da moda pode estar a chegar ao fim”. Em armazéns (departament stores). Ja ha, alias, evidéncias
termos praticos, os custos de envio estdo a cair a medida dessa nova dindmica: o trafego nas lojas de vestuario norte-
em que os pregos dos combustiveis normalizam. Também -americano em agosto, por exemplo, tera aumentado 19% em
o0 congestionamento dos navios nos principais portos a relagdo ao ano anterior, de acordo com Cowen, e 4% face a
escala mundial, para comega a reduzir, prevendo assim que agosto de 2019. Pelos “states”, marcas como Banana Republic,
as mercadorias comecem paulatinamente a chegar aos seu J. Crew, Michael Kors, Ralph Lauren e mesmo Victoria’s Secret
destino. parecem dar novos sinais de vida.

TECMACAL A TRADIGAO ENCONTRA A ALTA TECNOLOGIA

INDUSTRIAL 50LUTIONS

NOVA CERIM K78 TP

sem necessidade de injectores

- pré-preparada para cola a base de agua;

- tecnologia de boquilha para aplicagao
de cola;

- programagao por touch-screen;

- mudanca super rapida de bico fino para
bico largo através de regulacdo automatica®
(max. 3min)

- sistema Goodyear incorporado;

- economia em consumos de cola e energia;

- pin¢as n°2 motorizadas;

- duplo apoio de bico;

- movimento da cabeca programavel;

- piatelo programavel.

Rua dos Combatentes do Uitramar

o™ 1, 3700-089 5. J. da Madeira - Portugal
Tel.: +351 256 200 480

Fax: +351 256 832 059

E-mail; tecmacal@tecrmacal.pt




ACOES DE
VALORIZACAO
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2022

e Campanhas de Marketing Digital

e Consultoria Digital e de
Internacionaliza¢ao

e Sessoes Fotograficas e Videos
e Websites e Lojas Online

e Registo de Marcas e Modelos
e Catalogos dos Produtos

CONTACTE PARA MAIS INFORMAGOES

APICCAPS

Asso

CARLQOS SILVA - CarlosSilva@apiccaps.pt Com

ciagao Portuguesa dos Industriais de Calgado,
ponentes e Artigos de Pele e seus Sucedaneos
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[ndia quer multiplicar por dez a
producao ¢ exportacao de

CALCADO

POR JOSE SOUSA

Como parte de um programa mais geral de relangamento da
economia indiana, o sector do calgado vai ser um dos focos
do novo posicionamento do pais - num quadro em que os
seus responsaveis querem que a producdo industrial passe a
ser uma alternativa a generalidade dos paises asiaticos, mas
principalmente da China.

Piyush Goyal, ministro do Comércio e IndUstria da india,

acaba de revelar que os planos antecipam que a indUstria de
calgados cresga no curto prazo gragas a implementagdo do
Programa de Desenvolvimento de Calgado e Couro, com o
qual aquele responsavel espera que multiplicar a producéo e
multiplicar por dez as exportacdes. Goyal falava num evento, a
Fiber2Fashion este fim-de-semana.

A industria do cal¢cado indiana é composta por cerca de sete
mil empresas e, juntamente com o sector téxtil, € uma das
principais apostas do pais: em 2021, o governo langou um
plano de desenvolvimento a que chamou Footwear & Leather
Development Programme e um ano depois avanga com nova
dose. O programa deste ano, que se estendera até 2026,
destina 211 milhdes de euros a promogao do emprego e ao
desenvolvimento do sector do calgado.

O ministro disse ainda que o governo esta a trabalhar para
eliminar as tarifas sobre artigos de couro, roupa desportivas

e calgado, ao mesmo tempo que limitara as importagdes.

Os investimentos preveem também que os empresarios do
calcado promovam formas mais éticas de trabalho e produzam
calgado mais sustentavel — como forma de abrir novos
mercados ocidentais, que ja estdo focados em segmentos de
menor impacto ambiental.

O calgado vem assim juntar-se aos téxteis, que, em junho
passado, foram alvo de um programa de promogao do
desenvolvimento da industria: crédito com garantia do Estado,
empréstimos em moeda estrangeira, beneficios fiscais e
legislag@o clara em relagdo ao comércio internacional fazem
parte do pacote.

Recorde-se que, recentemente, na semana passada, o
primeiro-ministro indiano, Narendra Modi, anunciou um plano
global de investimentos e apoio a instalagdo de grandes
empresas, que pretende posicionar o pais como complemento
e alternativa a produgdo na China. A conectividade,
infraestruturas, estruturas logisticas e de mobilidade s3do a
grandes apostas — num quadro em que 0s seus vizinhos estdo
a passar por um periodo de incerteza: o crescimento previsto
para este ano serda o mais baixo desde ha muito.

Dirigido a todos os sectores de atividade, o plano assenta
numa plataforma digital que concentra 16 ministérios
oferecendo aos investidores e empresas uma solugdo
completa para a concepgdo de projetos, aprovagdes e
estimativa de custos.

“O objetivo é que as empresas globais escolham a india como
seu centro de fabricagdo e a missdo é concretizar projetos
sem excesso de tempo e de custo”, disse Amrit Lal Meena,
secretario especial de logistica do Ministério do Comércio e
IndUstria. O plano de investimentos prevé um financiamento
gigantesco, da ordem dos 1,4 bilides de euros e os seus
responsaveis esperam que a concorréncia entre os dois paises
mais populosos do mundo transfira para a Asia uma parte
substancial do que ainda ndo se produz ali.

A par das novas estruturas de apoio aos investidores, os
dirigentes indianos acreditam que a agilizacdo e rapidez na
aprovagdo de projetos colocardo o pais como alternativa a
China. A india, que é a terceira maior economia da Asia, oferece
nao sé mao-de-obra barata como uma vasta geragao de novos
talentos e trabalhadores que se expressam em inglés — um
dos grandes trunfos em relagdo a China, como ficou claro

ha uma década atras, quando os ‘call centres’ globais se
instalaram ali em grande ndmero.

O plano prevé também que, para elevar o “indice competitivo”
do pais, todos os projetos de infraestruturas passem a ser
feitos nos mesmos moldes adotados pela Europa apos a
Segunda Guerra Mundial ou o que a China fez entre 1980 e
2010, segundo anunciou a agéncia governamental Invest India.

A resposta da india a possibilidade de a economia ocidental

se virar novamente para o seu interior — como previa, por
exemplo, a reindustrializagdo da Europa ou a procura de
producdo de proximidade por parte dos Estados Unidos — pode
fazer com que a indUstria acabe mais uma vez por concentrar-
se no Oriente.
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A Parceria Ideal"
Para o0 Seu Negécio
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A Expandindisiria foi constituida em 1983, lendo como missdo melhorar o desempenho dos seus clienles, oferecendo-lhes um conjun-
to de servigos de consultoria, formagao e solugtes informaticas ajustados &s suas necessidades.

SIGA - Sistema Integrado de Gestdo e Administracio ® .
Desenvolvido desde a génese da empresa, o ERP SIGA & constiluido, nomeadamente,

pelos modulos de: Gestdo Financeira, Gestdo de Pessoas, Gestdo Comercial, Gestdo da

Qualidade e Gestio de Produgao.

O modulo GEPE - Gestio da Producho esta integrado no SIGA e contempla a gestao
de amosiras e encomendas, planeamento e controlo de produgio, respeclivos custos e
margens, permitindo-lhe:

« O fratamento em simultaneo das encomendas, producdo e custos.

= A gestan da produgdo por encomenda ou para lote, com opcao de codign de barras,
* A emissado automatica das ordens de fabrico, requisicbes de materiais, gamas
operatrias e  instrugbes de fabrico.

= A impulagio automdtica dos consumos & contabilidade analilica e & gestao de mate-
riais.

= A analise das cargas de secgao, das necessidades de maleriais, do equilibrio de
linha, simulagao de pregos e analse de margens.

expandindustria

O SABER AQ SERVIGO DA INICIATIVA

EBS - Execulive Balanced
Scorecard B

Conjunto de aplicagtes cujp objecti-
vo principal & apolar a  gestio
estratégica da sua organizagdo,
através da exploragao de  indicado-
res estratéglcos iotalmenta  alinhados
com a Missio e Visdo,

ESBl - Expandindistria Standard
Business Inteligence &

O processo de recolha, organiza-
G0, andlise & moniloizagio  de
Informagdes oferecem-he suporte &
tomada de decksdo em tempo real,
parmitindodhe ainda a exploragio
combinada de diversos dados.

GlIM - Gestao Integrada de
Informagas em Mulimédia &

O sistema de Gestio Documental
permite-the a organizagdo e arquivo
eleciminico  de todos os tipos  de
documentos produzidos ou recebidos
por via electinica & a respactiva
distribuigo  acs  destinatdrios, com
olal  desmalerializagdo, assumindo
assim a constituigdo de um siste-
ma “Dala Ware House".

Outras Solugtes de Negdcio:

- Gestio de Assoclagles

- Gestao de Transitarios

- Gestio de Escolas

- Gestdn de Transpores

- Gestdo da Administragao Local
- Gestdo de Agregados

Solicite a visita de um consultor especializado e conheca as nossas solucoes:
Tel: 228347750 | Fax: 228317848 Morada: Avenida de Franga, B93-895, 4250-214 PORTO
Website: www expandindustria.pt  E-mail: gerali@mail expandindustria.pt
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GGeracao 4.0:

GISELA MARINHO

INICIOU UMA LICENCIATURA EM GESTAO DE EMPRESAS
NA UNIVERSIDADE CATOLICA DO PORTO, MAS UM
PROBLEMA FAMILTIAR OBRIGOU-A A SUSPENDER 0
PERCURSO ACADEMICO E A ASSUMIR A GESTAO DA
EMPRESA DE CALCADO FAMILIAR. O TEMPO QUE PASSOU
NO UNIVERSO DO CALGCADO MUDOU-LHE O RUMO E,
MAIS TARDE, AVENTUROU-SE NO CURSO TECNICO DE
DESIGN DE CALCADO E NO CURSO DE MODELAGCAO DE
CALCADO NO CENTRO DE FORMAGCAO PROFISSIONAL DA
INDUSTRIA DE CALCADO, EM S. JOAO DA MADEIRA.
AGORA, LANCOU A YOURS CUSTOM SHOES. A MARCA E
A REALIZAGAO DE UM SONHO PESSOAL E TEM COMO
OBJETIVO REALIZAR 0S DESEJOS DE TODAS AS
CLIENTES.

Como é que nasceu a Yours Custom Shoes?

A Yours nasceu num debate com o meu marido acerca do
“emprego de sonho” Ele questionou-me: “Se pudesses
escolher, dentro da area do calgado, o que gostarias de fazer
todos os dias?”. A minha resposta foi algo do género: “Eu
gostava de criar sapatos diferentes, originais, coisas que me
desafiem, até mesmo realizar sonhos seja de quem for”. A
qual a sua resposta foi: “E por que ndo? O que te impede?”. E
assim, nasceu a Yours.

Quais os elementos diferenciadores da marca?

A Yours ndo é uma marca “comum”. Ndo temos nenhuma
colegdo ou referéncia. Tudo é absolutamente decidido pelo
cliente final. Funciona como se o cliente fosse o criador

da sua prépria marca. Tudo é criado e ajustado ao que a
pessoa idealizou. E feita uma pesquisa exaustiva até serem
encontradas todas as solugdes de todos os componentes que
compde um sapato. O céu é o limite!

0 que mais a fascina neste setor?

O setor do calgado é fascinante pela sua complexidade

e simplicidade ao mesmo tempo. E poder fazer uma
multiplicagdo de combinagdes, onde os materiais e

a criatividade se aliam e formam uma imensiddo de
possibilidades que servem um Unico propdsito: calcar os pés
de quem os idealizou da forma mais confortavel possivel.
Sejam eles os sapatos mais simples ou mais complexos e
luxuosos.

0 que é que acha que esta nova geragao que esta a entrar para
o setor tem para oferecer?

Sinto que esta nova geragao é extremamente criativa,
convicta das suas decisdes e das suas missdes. A qualidade
do produto nem sequer é uma questao! Ja para ndo falar em
questodes tecnoldgicas, o aumento consideravel da consciéncia
ambiental, inovagdo, novas formas de olhar o consumo, a
irreveréncia, a responsabilidade social...

Que conselho daria a um jovem que esta a comecgar?

Resumidamente, o meu conselho baseia-se em quatro pontos.
Primeiro é preciso acreditar. Acreditar no produto, acreditar

no projeto, acreditar seja no que for. “O que eu tenho/fago é 25
incrivel. Sei que existem pessoas que precisam disto”. Logo

de seguida, é necessario trabalho. Sem trabalho ndo existem
resultados. Trabalho arduo e focado é fundamental para o
sucesso. Outra palavra é Resiliéncia. Mesmo quando as coisas
nao parecem estar a ir como planeamos ou desejamos, nunca
desistir! Continuar a lutar contra as adversidades é a chave. Por
ultimo, mas nao menos importante, Estudo. O mundo esta em
constante mudanga e existem sempre novas formas de ver e
fazer as coisas. Novas técnicas e materiais no setor do calgado
(ou em qualquer setor) estdo a ser criados a todo o momento.
E preciso manter um estudo constante do mercado e estar
sempre atualizado. O saber ndo ocupa lugar, sempre ouvi dizer!




CFPIC

CENTRO DE e
FORMAGCAO PROFISSIONAL
DA INDUSTRIA DO CALGADO

ACADEMIA DESIGN E CALCADO

O CFPIC promove as

competéncias técnicas necessarias

nas diversas fases do processo de fabri-

cacao (design, modelacéo, corte, costura,
montagem, acabamento de calcado e marroqui-
naria), criando um plano de formacao com
conteudos e horarios ajustados as
necessidades da sua empresa.
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Setembro é um més frenético para as
empresas de calgado e marca o arranque
de uma nova temporada de feiras
internacionais. Conhega as paginas de
algumas das principais feiras do setor.

@PITTIUOMO_OFFICIAL/

E uma das feiras de referéncia no
segmento masculino. Com Florenga
como pano de fundo, a Pitti Uomo
acontece duas vezes por ano. Nos
restantes dias do ano, a organizagado
partilha nas redes sociais tendéncias,
novidades e entrevistas com figuras
relevantes da industria.

A proxima edicdo tera lugar de 10 a 13 de
janeiro de 2023.

@EXPORIVASCHUH/

Com o Lago de Garda como pano de
fundo, a Expo Riva acontece duas vezes
por ano em Riva del Garda, Italia. A
proxima edigdo acontece de 14 a 17 de
janeiro de 2023 e os preparativos ja
estdao em marcha. A organizagdo espera
ultrapassar os numeros da edigdo de
junho, que recebeu mais de 8.000
visitantes, que visitaram mais de 1000
expositores de 100 paises distintos.
Italia, Espanha, Portugal, Alemanha,
assim como India, Turquia, Paquistdo

e Brasil sdo alguns dos paises que a
organizagao espera receber em forca a
préxima edigao.

SETEMBRO 2022

@MOMADMADRID

Acontece duas vezes por ano, em
Madrid, e reine num sé espago calcado,
vestuario e acessoérios. A edigdo de
setembro contou com 300 marcas nao
sé da Europa, como da india, Indonésia,
Paquistdo e Australia. Pelos corredores
da Momad passaram mais de 35 mil
visitantes de varias nacionalidades.

A préxima edigdo acontece de 3 a5 de
fevereiro de 2023.
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CTCP QUALIFICA

Sistema de Incentivos

Forma«;ao
Profissional

A medida da sua empresa

— -
AREAS DE FORMAGAO
- Producao agil e flexivel / I

- Fabrico de produtos sustentaveis
e/ou de elevado valor acrescentado

- Internacionalizagao e venda online

- Digitalizagao dos processos

MODALIDADES

Projetos autonomos de formacao

Destina-se a médias e grandes empresas.

Projeto conjunto de formacao #
Destina-se a micro, pequenas e médias #
empresas. O CTCP coordena projeto

conjunto do cluster.

Formacao financiada para as empresas.

Financiamento dos custos salariais dos trabalhadores
em formagao, em horario laboral.

CANDIDATURAS A DECORRER

CTCP desenvolve projeto de formagdo a medida

das necessidades de cada empresa, apresenta a

candidatura ao sistema de incentivos e faz a #
gestado e organizagao da formacao.

CONTACTOS

Rita Souto — Rita.Souto@ctcp.pt / 256 830 957

® centro tecnolégico C SMPETE ’J PORTUGAL ) UNIAO EUROPEIA
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