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CALCADO PORTUGUES
estreia-se na Semana de Moda de 1.ondres

O calgado portugués acaba de

se estear na Semana de Moda de
Londres. Os sapatos da Reve de

Flo, uma empresa de Oliveira de
Azemeéis, que celebra este ano o 50°
aniversario, brilharam na passerelle
de Patrick McDowell, um dos mais
promissores designers ingleses da
atualidade, que nas palavras de Anna
Wintour, diretora da Vogue Americana,
“procura reinventar o luxo através de
uma visdo sustentavel da moda”.

Para o verdo do préoximo ano, Patrick
McDowell inspirou-se no ballet

de Frederick Ashton, “A Tragedy of
Fashion”, de 1926. Numa colaboracgédo
com Rambert, e com a coreografia
do diretor artistico da companhia

de danca, Benoit-Swan Pouffer,
dancgarinos e modelos surpreenderam
na principal passarela londrina. O
designer foi, alids, recentemente
considerado o mais inclusivo da
Semana de Moda de Londres.

“Como designer de roupa, mergulhar
no mundo do calgado foi como uma
crianca descobrir uma nova caixa
de brinquedos. Trabalhar com a
APICCAPS, a Associagao Portuguesa
de Calgado, e a Reve de Flo foi
eficiente e inspirador”, considerou
Patrick McDowell, que prossegue a
sua carreira internacional, depois

de se ter formado na Central Saint
Martins, uma das mais consagradas
escolas de moda do mundo, que
formou nomes como Alexander
McQueen, John Galliano ou Stella
McCartney.

“Procuro sempre o melhor artesanato
e fiquei muito feliz por explorar o
melhor do mercado portugués através
do desenvolvimento de modelos

de calgado que refletiam o tema

da dancga desta estagdo”, sublinhou
McDowell.

Ja para Pedro Pereira, da Reve de
Flo, “tratou-se de uma oportunidade
unica”, num momento historico

para a empresa, que se apresta

para celebrar o 502 aniversario. A
empresa, que se dedica a produgéo
de calgado feminino com elevados
niveis de qualidade, para responder
“as solicitagdes de clientes muito
exigentes”, tem a particularidade

de oferecer calgcado do 35 ao 46 e
disponibiliza varios didmetros no
cano nas botas. “Permite que as
marcas para as quais trabalhamos
apresentem varios tipos de solugdes
as suas clientes, de acordo com as
exigéncias de cada corpo”, recordou
o empresario da segunda geragéo da
Reve de Flo.

[
;_.

CONTRARIAR O EXCESSO

Esta parceria surge no ambito do projeto Bioshoes4all, liderado pela APICCAPS,
com o apoio do PRR. Paulo Gongalves recorda que “ser a referéncia internacional
no desenvolvimento de solugdes sustentaveis, reforcando as exportacdes
portuguesas alicercadas numa base produtiva nacional altamente competitiva,
fundada no conhecimento e na inovacdo” é o grande objetivo do calcado
portugués. “Em 2023 foram produzidos 24 mil milhdes de pares de calgado em
todo o mundo. Nove em cada dez pares de sapatos sdo produzidos na China.
Esse caminho ndo é sustentavel", destacou o porta-voz da APICCAPS. Por esse
motivo, “a indUstria portuguesa procura dar um contributo para um mundo mais
consciente e equilibrado”
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“TRIANGULO
DAS EERNMUDAS”

Mais de 50 empresarios da fileira do calgado e artigos de pele
participaram em mais uma reunifo alargada entre os Orgaos
Sociais e o Conselho Consultivo da APICCAPS. Uma reuniao que
se repete todos os anos e acolheu empresarios de todas as
regides de forte concentragao da industria de calgado.

Numa reunido serena, com debate profundo, onde se procurou
“apalpar o pulso” ao setor, Luis Onofre recordou que “os
numeros para o primeiro semestre mostram que, apesar de
ter crescido 1% em valor, as exportagdes de calgado cairam
7% em quantidade”. “Nao podemos estar satisfeitos com estes
resultados que, de resto, estdo em linha com o desempenho
dos grandes players mundiais do setor”, destacou.

Onofre admite que “este € um momento muito exigente” para
um setor que exporta mais de 95% da sua produgdo e tem

no abrandamento das principais economias mundiais o seu
maior obstaculo. O Presidente da APICCAPS lamentou ainda o
aumento de cerca de cinco pontos percentuais nas taxas de
juro dos bancos centrais registado no ultimo ano que “ndo tem
comparagdo na histéria recente” e que, invariavelmente, “néo
podia deixar de ter consequéncias no nivel de consumo nos
nossos principais mercados”.

b
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Neste campo em particular, “as perspetivas para os préximos
meses ja ndo apontam para novas subidas relevantes de taxas
de juros” “Temos, mesmo assim, presentes as perspetivas
negativas relativamente ao volume de encomendas para este
segundo semestre. No entanto, as projecdes econdémicas das
mais importantes organizagdes internacionais ja nos mostram
alguma luz ao fundo do tunel para o proximo ano”.

Para Luis Onofre “este € o momento de procuramos novos
clientes e novos mercados. Este € o momento de investirmos
para reforcar a nossa presenca no mercado internacional”.

Para isso, “a qualidade dos nossos produtos tem de atingir
patamares superiores para que possamos chegar aos mais
exigentes mercados internacionais” “Urge assegurar que
Portugal reforce a sua quota de mercado nos grandes mercados
internacionais” concluiu.
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Numa analise aprofundada a realidade internacional, Vasco
Rodrigues, do Centro de Estudos de Gestdo e Economia
Aplicada da Universidade Catoélica do Porto (CEGEA), recordou
que, de acordo com a OCDE “o abrandamento da China, o
combate a inflagdo e os choques da oferta, nomeadamente
com os aumentos verificados na alimentagdo e energia, guerra
na Ucrania, EL Nifio s3o os maiores desafios da atualidade.

Ja a “resiliéncia da economia mundial ao aumento das taxas

de juro, sem grande aumento no desemprego, impacto na
procura tem sido limitado, e eventualmente, também resultado
de poupangas acumuladas durante a pandemia” sdo aspetos
polutos a reter.

Na realidade do calgado portugués, o Coordenador do Plano
Estratégico da Industria de Calgado 2030 assume que “os
mercados pouco dindmicos, o crescimento do E-commerce, as
alteragGes das preferéncias dos consumidores, a evolucdo dos
custos e a capacidade para valorizar o calgado portugués no
mercado sao os grandes desafios para as empresas”.

OUTUBRO 26023

TRIANGULO DAS BERMUDAS

Alberto de Castro € Professor na Universidade Catélica do
Porto. Acompanha de perto o setor de calgado ha praticamente
trinta anos. Foi o responsavel pela maioria dos diagndsticos do
setor efetuados nesse periodo. Na reunido-magna da APICCAPS
estranhou que alguns dos comentarios o tivessem feito “recuar
25 anos”.

Para Alberto de Castro o setor esta confrontado com uma
“espécie de ‘Triangulo das Bermudas’. “Por um lado”,
explicou, “como primeiro vértice temos a envolvente da
empresa, que tem dimensdes variadas: pode se internacional,
nacional, setorial e pode ter declinagdes em varias vertentes:
econdmicas; dimensdo politica; nacional e internacional. E ha
outras dinamicas, como a tecnologia, inteligéncia artificial”. A
esse nivel, “o setor ndo pode fazer grande coisa relacionada,
a ndo ser ajustar-se. Atualmente ha dados, informacgao e
inteligéncia econdmica suficiente para que nao sejamos
surpreendidos”.

A outro nivel, ha a “organizagdo empresarial, aquilo que nés
somos, o nosso ADN, que muitas vezes descuramos, e que
deve estar plasmada numa estratégia” “Ja ha 25 anos diziamos
— continuou - que a nossa maior dificuldade era passar

da producédo para a venda”. “A verdade é que podemos ser
excelentes a produzir e ndo ser competentes a vender”. Esse

€ um dos principais focos. Para isso, “ndo é necessario que a
organizacao seja verticalizada e tenha todas as fungdes. Pode
ser capaz de vender B2B e ndo ser capaz de fazer B2C. Porque,
para tal, € necessario marca, investimento em comunicacgéo, e
pode ndo ter condigles para o fazer”. Ndo obstante todos os
constrangimentos, “o setor do calcado e o pais percorreram
um caminho muito grande”, tendo sido capazes de “combater
os estigmas”. “O calgado passou a ter algum respeito
internacional. Mas, aparentemente, comegamos a dormir sobre
0 nosso passado e sobre a nossa gléria. E somos muito bons
nisso. Nos e o Brasil. Temos um grande futuro atras de nds.
Vivemos das glorias passadas™

De acordo com o Alberto de Castro, “o mais facil é criticar

os Governos ou as regras de Bruxelas” quando “o mais dificil
que tem de ser feito é dentro das empresas e, ai, sdo os
empresarios que vao ter de aprender uns com os outros”.
“Aprendam uns com os outros”, aconselhou, recordando

a importancia que no passado tiveram as agdes de
demonstragdo. “Trabalhemos com as nossas adversidades, mas
também com a vossa resiliéncia e forca de vontade, a vossa

capacidade de enfrentar as dificuldades”. “Quando o caminho
se torna duro, os duros comegam a caminhar”, concluiu.
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NMICAM E LINEAPELLE
com excelentes resultados

DOWHLOAD THE

B'mrm GUIDE

As feiras dedicadas a moda e acessérios, que aconteceram
em setembro, na fieramilano (Rho), em Mildo, encerraram com
excelentes resultados.

MICAM Milan, MIPEL, The One Milan e HOMI Fashion&Jewels
Exhibition foram visitadas por 42.273 visitantes profissionais,
oriundos de 129 paises. Regista-se um crescimento de 21% em
relagdo a edicdo de setembro passado.

De acordo com a organizagdo, “as feiras revelaram uma
procura crescente por parte dos compradores estrangeiros e
comprovaram a importancia das exportagdes no fortalecimento
da recuperagdo da industria”

Os numeros finais dos eventos mostram um numero crescente
de visitantes de Espanha, Franga e Alemanha. Ja no que diz
respeito aos paises nao pertencentes a UE, de registar um
regresso ha muito aguardado da China e confirmag&es do
Japdo e da América do Norte.

No total, 2.000 marcas apresentaram as suas colegdes para

a proxima temporada. O foco das proximas estagdes sera a
investigacdo e inovagdo, na qualidade e numa forte consciéncia
da sustentabilidade.

REGRESSO ASIATICO

Também a Lineapelle consolidou a sua lideranga internacional.
A 1022 edigdo acolheu 1.330 expositores e registou um aumento
de 25% no numero de visitantes profissionais em relagdo a
edigdo de setembro de 2022: +26% de visitantes italianos,
+22% de estrangeiros, oriundos de 109 paises, com particular
dinamismo dos mercados de Franga, China, Japdo e Coreia

do Sul, confirmando, assim, de acordo com a organizagao, “o
regresso tranquilizador dos compradores asiaticos a feira”.

“Todos os setores expositivos demonstraram uma vitalidade
notavel. A criatividade e a capacidade de envolver e estimular
os diversos operadores foram os pontos fortes de uma feira
cuja lideranga internacional ndo pode ser questionada e é ainda
mais forte depois desta edigao", sublinhou o presidente Gianni
Russo.
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CONPOINENTES
mostram O caminho
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Vivem literalmente a frente do tempo...a procura de novas solugdes que permitam que
a industria de calgado progrida e descubra novos caminhos. Nunca tanto como hoje

0os componentes para calgado indicaram o caminho. Sdo eles que estdo a puxar pela
fileira do calgado.

Na Lineapelle foram 14 as empresas de componentes para calgado que marcaram
presenca. Este é o maior contingente de sempre na “meca dos componentes”, que
ocorre precisamente quando o subsetor da fileira da sinais de prosperidade: no
primeiro semestre do ano as exportagdes aumentaram praticamente 19% para 39
milhdes de euros.

“Ser a referéncia internacional da industria de calgado e reforgar as exportagGes
portuguesas, aliando virtuosamente a sofisticacdo e criatividade com a eficiéncia
produtiva, assente no desenvolvimento tecnolégico e na gestdo da cadeia internacional
de valor, garantindo, assim, o futuro de uma base produtiva nacional, sustentavel

e altamente competitiva” é o grande objetivo do setor e, nesse sentido, o setor de
componentes demeia um papel decisivo.

S30 varias as empresas a investir para estar na linha da frente. E o caso da Teco, que
estd a apostar no desenvolvimento e na produgédo de solas em Eva bicolor. “Batizamos
este novo e inovador produto de EVA TWIX”, anunciou Rui Faria, por ocasido da
Lineapelle. A Teco dispde de 18 postos de produgdo dedicados a esta nova solugio,
assegurando "ser uma capacidade produtiva bastante interessante”

No caso da Atlanta, foco total na sustentabilidade. “Mais valor foi o mote da
participagdo da Atlanta na Lineapelle”, revelou Paulo Ribeiro. De acordo com o
responsavel da empresa, “cada sola da nova colecdo foi pensada e construida para
que tenha o menor impacto ambiental possivel”. Para isso, foram selecionados “os
materiais mais adequados para este fim, privilegiamos a utilizagdo de produtos
reciclados, produtos de origem bioldgica e biodegradaveis. Agregamos, assim, mais
valor a cada pega promovendo um mundo mais justo, saudavel e préspero”, divulgou.

No caso da Vapesol, que celebrou recentemente o 252 aniversario, a produgdo diaria de
solas disparou para as 20 mil. A mais recente aposta é a criagdo da marca Be "Kloud,
que “nasceu através de uma construcdo cuja principal missdo é atingir niveis de
exceléncia no conforto, com baixa abrasdo (Max. 90g/cm2), combinando desempenho
e flexibilidade”.

Ja a Aloft, de acordo com Pedro Castro, “aceitou o desafio de ser pioneira na Europa
no uso de tecnologia o E-BLAST - Super Critical Foam N2 TPU”, o que permitira
“criar o produto mais eficiente, mais duradouro e, a0 mesmo tempo, completamente
sustentavel. A introdugdo da E-BLAST no mercado representa um momento
transformador para as marcas de calgado europeias. Ndo sé nos permite produzir
calgado de qualidade e altamente eficaz, mas também permite-nos demonstrar o
Nnosso compromisso com a responsabilidade ambiental”.

A Bolflex, por sua vez, esta a apostar numa plataforma online transversal que permite
aos seus clientes ter acesso a toda a informagao respeitante aos seus produtos e
servigos. “A necessidade de ter um catalogo online estava ja sobejamente identificada,
e, como tal, a Bolflex desenvolveu um maddulo/aplicagdo de seu nome Sole Creator,
que estreou na Lineapelle”, revelou Pedro Saraiva.

De acordo com o responsavel comercial da Bolflex, “este catalogo online - que

no futuro sera também uma aplicagdo movel - foi criado em interligacdo com a
plataforma de cliente Bolflex”. “N&o sendo propriamente revolucionario o facto de
haver um catalogo online associado a uma empresa de calgado ou de componentes
— continuou - o que de facto se destaca € a capacidade de o cliente customizar
minimamente o produto pretendido, mas também ter acesso a informacgdes criticas
sobre as matérias-primas, as certificagées, mas também sobre a empresa no geral”.

“Pretendemos, a medida que os clientes forem interagindo e dando o seu feedback,
integrar outros modulos customizados, quer na aplicagdo quer na plataforma,
consoante o utilizador e as necessidades avaliadas, que vao desde o desenvolvimento
e acompanhamento de projetos até a contabilidade”, sublinhou. No futuro sera
também possivel fazer pedidos e encomendas de artigos via aplicagéo.

NOVAS EMPRESAS

Na lista de participantes na Lineapelle, destaque para as duas estreantes no certame:
a Solpré e a MTV. A MTV é especializada na producgéo de cintos. A exportar para todo
o mundo, na Lineapelle o objetivo foi conhecer a feira, apalpar o pulso ao setor e
procurar novas oportunidades de negécio.

Ja a Solpré encara a Lineapelle como “uma ferramenta, provavelmente a melhor que
existe, para angariar novos clientes e consolidar os antigos”, admite Alexandre Pimenta.



CONGRESSO DA UITIC:
o futuro da industria de calcado em discussao

Mildo e Vigevano foram as cidades escolhidas para acolher o
congresso internacional da UITIC (Unido Internacional dos Técnicos
da Industria de Calgado). Uma edigdo de regresso a normalidade

— o ultimo congresso tinha sido realizado no Porto, em maio de
2018 e o seguinte interrompido devido a pandemia — que recebeu
dois keynot, quatro sessdes, dois painéis, 24 oradores de 10 paises
distintos, 17 espacos de apresentagao de inovagdes onde centros
de investigagao e instituicdes de todo o mundo apresentaram os
seus trabalhos. Estes sdo os numeros de uma edigcdo de sucesso
que contou com a presenca de mais de 250 delegados de 22
paises e que teve o momento social mais importante no Jantar

de Gala no Castelo de Vigevano. Durante o jantar, a UITIC atribuiu
o seu reconhecimento a trés ilustres membros da comunidade
internacional: Fortunato Federico, de Portugal, Ricardo Jaime
Guerra, do México, e Emiliano Bozzato, de Italia, pelos seus méritos.
Esta foi também a ocasido para comemorar o 502 aniversario da
associagdo, que foi criada em 1972.

Moving towards sustainability through innovation (O caminho
da sustentabilidade através da inovagdo) deu o mote para dois
dias de apresentagdes e debates onde o foco foi a industria

de calgado. “As empresas devem inovar para se tornarem
sustentaveis, abragando plenamente a transformagao digital
que é o principal facilitador desta mudanga”. Esta foi a principal
mensagem do Congresso.

Sergio Duli, que assumiu — precisamente no congresso - a
presidéncia da UITIC, defendeu que esta foi uma edigdo de
profunda aprendizagem. “Penso que foi muito enriquecedora.
Todas as apresentacdes foram de um nivel muito elevado e

se avaliarmos um evento como este pelo facto de sabermos
mais a partida do que a chegada, na minha opinido, o resultado
€ positivo” Para o novo presidente da UITIC, o balango final é
muito positivo. “Regresso a casa mais enriquecido e espero que
0 mesmo aconteca com todos os outros participantes. Foi o
primeiro congresso apos cinco anos. Nao foi facil voltar a reunir
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a nossa comunidade depois de tanto tempo”.

O mote do congresso foi dado por Carlos Alberto Maffe, da
Bocconi University, que ndo deixou margem para duvidas: “A
induUstria deve preparar-se para uma mudanga de paradigma
entre o material e o imaterial e assumir definitivamente que
a questdo da sustentabilidade ndo pode ser desligada da
inovagao”.

A primeira sessdo “Produtos, Materiais e os Consumidores
do Amanha” recebeu os contributos de varios oradores. E
a pergunta que fica desta sessdo é: “Como € que 0 Nosso
mindset, enquanto consumidores, pode influenciar as
transformagoes da industria? Trés palavras saltam a vista:
materiais, mindset e quantificacao.

Transformacgdo digital foi o ponto seguinte. Novamente com o
contributo de seis oradores, as palavras de ordem sdo muitas:
automacdo, biomecanica, Inteligéncia Artificial, RFID, processos
de produgao, traceabilidade.

A sessdo Capacidade Humana na industria 5.0 traz a luz do
dia uma realidade muito relevante: num cenario de inovacédo
e transformacgao digital, colocar as pessoas no centro da
equacdo. A esse propoésito, Sergio Duli concluiu que “as
maquinas devem ser consideradas um material. Devemos

OUTUBRO 26023

olhar para o futuro com a certeza de que ndo devem existir
fabricas sem pessoas” Para isso, o painel de especialistas
apresenta termos como Reskilling and upskilling. Com todas
as transformacgdes digitais a que temos vindo a assistir, novas
profissGes especializadas em tecnologias estdo a florescer a
um ritmo que o mercado de trabalho nem sempre consegue
acompanhar. Numa tentativa de colmatar esta lacuna, as
empresas estdo a oferecer formagdo aos seus colaboradores
para otimizar o seu desempenho (upskilling) ou para “reciclar”
as suas competéncias para um cargo diferente (reskilling).

O segundo dia ficou marcado pelo tema da sustentabilidade
e recebeu mais de uma dezena de contributos. Desde a
importancia de encontrar uma solucdo de reciclagem de
sapatos a de promover um discurso coerente sobre o couro,
as conclusbes sdo unanimes: ainda ha um longo caminho

a percorrer, mas a tecnologia sera essencial para encontrar
solugdes reais e eficazes.

A esse propostio, o novo presidente da UITIC deixa alguns
‘recados’. A sustentabilidade e inovagdo parecem ser as
palavras do futuro. “Quando decidimos o tema e o titulo,
pareceu-nos que o mais Util para um Congresso sobre a
situacdo da industria de calgado, de um ponto de vista técnico,
em geral, seria a inovagao e a sustentabilidade”. Foi um pouco
arriscado escolher estes temas, mas penso que todas as
apresentagdes que ouvimos nos Ultimos dias o confirmam.
Porque, de alguma forma, estdo fortemente ligados um aos
outros, uma espécie de ligacdo que ndo pode ser dissolvida. Se
falamos de sustentabilidade precisamos de inovagéo, e ndo é
possivel ser inovador no nosso mundo sem considerar mais e
mais a sustentabilidade.

Em jeito de conclusé@o, Sergio Duli deixa varios cenarios para

o futuro da industria de calgado. “Penso que havera muitos
futuros para a industria do calgado, dependendo da capacidade
das empresas de se adaptarem a um ambiente em rapida
mudanga. Estamos num periodo de profundas alteragdes.
Provavelmente ja o dissemos nas ultimas 20 edigGes do
Congresso porque, felizmente, cada vez mais, o mundo esta a
mudar. Mas estes sdo anos complexos. Mas como alguém disse,
a complexidade e os desafios também trazem oportunidades™

DANGCA DE CADEIRAS

Esta foi também uma edigdo marcada por alteragdes na
organizacao da UITIC. Yves Morin deixa a presidéncia, que sera
agora entregue ao italiano Sergio Dulio que, até entdo, assumia
a fungdo de vice-presidente. Também Luisa Correia, a nova
Diretora Geral do CTCP, assume o cargo de Secretaria-geral,
substituindo Frangoise Nicolas.

O novo responsavel da UITIC admite que se sente preparado
para o novo desafio. “Sinto que estou sobre os ombros de
gigantes. Acompanhei a presidéncia do Yves; o César Orgiles foi
Presidente durante 19 anos... Estou ansioso por assumir este
cargo e orgulhoso por merecer a confianga que depositaram em
mim”,

11
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Tudo o que
precisa de saber
relativamente a

ATUALIDADE
DO CALGCADO

DEPOIS DE UM ANO DE 2022 DE FORTE
CRESCIMENTO, O SETOR DE CALCADO ABRANDOU
0 PASSO ESTE ANO. VAMOS A DADOS
CONCRETOS.

EUROPA ESCORREGA

A Europa é o mercado de referéncia para o calgado portugués.
Em 2023 revela sinais de claro arrefecimento.

No setor do calgado, em Portugal, no primeiro semestre, as
importacdes europeias recuaram 5%.

Nota de particular destaque para o recuo de 10% das
importacGes aleméas — ao qual ndo sera alheia a situagéo
econdmica débil do designado “motor da Europa” — ou de 5%
das “compras” francesas. Na Europa, o pior desempenho é o
sueco: as importagdes recuaram 12%.

GRANDES PLAYERS

China, india, Vietname e Indonésia s3o os quatro maiores
produtores mundiais de calgado e, em conjunto, representam
mais de 75% da produgdo mundial de calgado. Na primeira
metade de 2023, todos registam quebras muito expressivas das
exportagoes.

A China o principal player mundial de calgado. Produz
anualmente 13 mil milhdes de pares de calgado (quota na
producdo de 54%) e exporta 9 mil milhSes para paises como
EUA (1533 milhdes de pares exportados em 2022), Filipinas
(527 milhdes), Japdo (473 milhdes), Alemanha (299 milhdes) e
Russia (278 milhoes). Nos primeiros sete meses de 2023, as
exportagdes chinesas de calgcado recuaram 9%.

Também a india tem vindo a consolidar a sua posigdo no
mercado internacional. Até junho deste ano, assinala-se um
recuo de 12% das exportagdes indianas de calgado.

Ja as exportagbes de calcado do terceiro produtor mundial, o
Vietname (1.500 milhdes de pares de calgado produzidos em
2022, de acordo com o World Footwear Yearbook), recuaram
17% nos primeiros seis meses de 2023.

A Indonésia, por seu turno, que produz mais de 1.026 milhdes
de pares de calgado anualmente, recuou 15% até maio.
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ITALIA E ESPANHA

Italia e Espanha sdo tradicionalmente os principais concorrentes
portugueses. Qual sera o seu desempenho em 2023?

De acordo com a Associagdo Italiana de Calgado, “apesar de algumas
sombras, o primeiro semestre de 2023 fechou com nota relativamente
positiva para o calgado italiano”. As exportagdes cresceram 10,2% em
valor até maio, mas recuaram 6,8% em quantidade. Ja a produgédo
recuou 5,7%.

“A desaceleragdao amplamente esperada finalmente materializou-se
no segundo trimestre do corrente ano”, lamentou a presidente da
Assocalzaturifici, Giovanna Ceolini.

Em Espanha, segundo a Diregdo-Geral das Alfandegas, entre janeiro
e julho de 2023, as empresas espanholas de calgado venderam ao
exterior 97 milhdes de pares no valor de 1.932 milhdes de euros.
Face ao mesmo periodo de 2022, as exportagdes de calgado
aumentaram 1,2% em quantidade e 13,3% em valor. Determinante
para esse desfecho foi o incremento da atividade promocional.
Ainda recentemente na Shoes Disseldorf o calgado espanhol esteve
representado por 70 empresas. Ja na MICAM foram mais de 132 as
empresas que marcaram presenca.

A SITUAGAO PORTUGUESA

Depois de um ano de 2022 extraordinario, com um crescimento das
exportagdes superior a 20%, o setor portugués do calgado exportou,
no primeiro semestre do ano, 36,6 milhdes de pares, no valor 964
milhdes de euros, continuando assim em terreno positivo.

Relativamente ao ano anterior, assinala-se um recuo de 7,3% em
quantidade, mas um aumento de 1% em valor. Determinante para
esse registo foi o crescimento do prego médio do calgado portugués
exportado, que aumentou mais 8% para 26,35 euros o par.

Num contexto particularmente dificil, “apesar do cenario de
abrandamento da atividade da industria, a maioria das empresas
(69%) dizem ndo ter alterado o nUmero de pessoas ao seu servigo.
H4a mesmo 7% das empresas inquiridas que, apesar deste contexto,
reforcaram os seus quadros de pessoal”. Esta € uma das principais
conclus®es do novo Boletim de Conjuntura da APICCAPS, elaborado
em parceria com o Centro e Estudos de Gestdo e Economia Aplicada
da Universidade Catolica do Porto.

EUROPA COM MELHOR
DESEMPENHO EM 2024

Numa envolvente externa de grande complexidade, como se vao
comportar as principais economias no préoximo ano? A Organizagdo
para a Cooperagédo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) responde.

A OCDE prevé uma evolugdo positiva do crescimento mundial, apesar
de um contexto internacional muito complicado. Contudo, alerta para
o "longo caminho" a percorrer antes de se assistir a uma recuperagdo
sustentavel.

Para 2023, a organizacdo prevé um crescimento de 2,7%, um ligeiro
aumento em relagdo a margo quando a previsdo era de 2,6%. Para a
industria portuguesa de calgcado, as melhores noticias deverao surgir
de Alemanha e Franga. Os dois principais mercados para o calgado
portugués — que absorvem mais de 40% das exportagdes — deverdo
melhorar em 2023 face a 2022.
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ENTREVISTA PEDRO CILINIO

“AJUDAR AS EMPRESAS
para que tenham tempo para respirar”

.\.
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Os comentarios das empresas nesta edicao da MICAM variam
muito: desde casos muito positivos a outros que indicam o
contrario. Os dados apontam em que sentido?

A indUstria esta atenta, uma vez que o contexto ndo é facil. O
mercado ndo esta a crescer por via da politica monetaria que
tem sido seguida, principalmente pelo BCE, e isso significa

gue as empresas tém de estar mais atentas aquilo que é o
comportamento dos mercados: procurarem diversificar os
destinos, com mercados que ndo estejam no mesmo ciclo
econdmico, procurarem estar em segmentos onde o impacto

da crise ndo é tdo forte, segmentos mais elevados. Alias, vi aqui
alguns exemplos de empresas que fizeram esse posicionamento
e que continuam a crescer.

Ha uma mensagem que € importante destacar: que esse
trabalho tem de ser feito de uma forma continuada. Essa
preocupacgao é importante, porque temos de estar atentos aos
sinais que o mercado nos da, também para podermos ajustar
as nossas estratégias.

T

*

.‘\.1

saﬁi\nxo DE ESTADO DA
ECON REGRESSOU A M.
DEPOIS DO CONTACTO COM 0S

EXPO?TOE&_,_ PEDRO CILINIO
CONVERSOU ALONGADAMENTE COM

0S JORNALISTAS PRESENTES.
MOMENTO DO SETOR, PLANOS DO
GOVERNO... NENHUM TEMA FICOU DE
FORA. UMA CONVERSA QUE AGORA
REPRODUZIMOS.

Defendeu que era importante diversificar para destinos que
nao tenham o mesmo ciclo econémico. Qual é a mensagem que
quer entregar aos empresarios...?

Primeiro, temos de perceber que este setor, alidas, como

outros, tem tido sempre apoios estatais. Alias, sé no dmbito

do Portugal 2020 este setor recebeu praticamente 60 milhdes
de euros para apoiar o seu desenvolvimento e para promogao
internacional. Esse apoio vai continuar a existir no ambito deste
novo contrato agora assinado; nas proximas semanas serdo
feitos os pagamentos relativos aos adiantamentos e posso
dizer, desde ja, que vamos abrir novas linhas de promogao
internacional até ao primeiro trimestre do ano que vem. Vamos,
também, mobilizar mais 60 milhdes de euros para os varios
setores de atividade em projetos conjuntos, em projetos de
promocado de fileiras e em projetos individuais de empresas
também; isto ja com verbas do Portugal 2030.
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Mas pede-se agilizacao. Quando comecgara o dinheiro a chegar
as empresas?

Eu diria que s6 nas préximas semanas. Ndo podemos esquecer
gue os programas estdo agora a arrancar, existem muitas vezes
questdes técnicas a ultimar relacionadas, por exemplo, com
sistemas de informagdo que tém de ser montados. Ha sempre
nas fases de arranque alguma entropia que, obviamente, ndo
desejamos. Mas estamos a trabalhar no sentido de melhorar
para que, depois, "a maquina" fique oleada e os apoios possam
fluir de uma forma mais rapida.

Os apoios as empresas niao pecam por tardios?

N3o... vamos ver. Eu vou desmistificar um pouco a questao.
Quando estive aqui no inicio do ano, o cenario que se tragava
era este: as expectativas das empresas eram que, perante

um ano de 2022 em que o setor cresceu 20%, se igualassem

o mesmo resultado ficariam contentes. E aquilo que estd um
pouco a acontecer. O setor cresceu ligeiramente em junho e
registou uma redugdo de 0,6%, em julho. Estamos a falar numa
estagnacdo do setor, mas em cima de um crescimento de 20%
no ano passado. E cresceu em valor, que é aquilo que também é
mais importante. Portanto, nds ndo estamos perante nenhuma
emergéncia. Alids, ndés monitorizamos os dados do desemprego,
os dados do numero de trabalhadores em lay-off na industria,

e sdo numeros residuais. As empresas estdo a aguentar. E
aquilo que o Governo esta a fazer € mobilizar novos apoios para
permitir que as empresas atravessem este periodo conturbado.

Vou dar um exemplo de outra medida que vamos langar

em outubro, que é um programa de formag&o exatamente
para permitir que as empresas, durante os periodos em que
nao tém encomendas ou estdo ociosas, possam colocar

os seus trabalhadores em formagao para receberem novas
qualificagles, aproveitando esse periodo para nao fazerem
despedimento. Porque € que é importante ndo fazerem
despedimento? Nao sé para as pessoas, obviamente, porque
temos de preservar emprego, mas porque as empresas
precisam dessa capacidade para quando o mercado estiver
pronto para crescer novamente.

As empresas que estido mais fragilizadas sao empresas que
nao estiao a fazer o trabalho de casa, nomeadamente nessa
diversificagio?

Nos ndo podemos estigmatizar as empresas e os segmentos.
Nos, no setor do calgado, temos muitos segmentos e temos
muitos tipos de atividades. Por exemplo, falar de calgado ou
de componentes, sera diferente. Falar de calgado desportivo
ou de calgado classico é diferente. Estes segmentos muitas
vezes tém ciclos diferentes de comportamento. Por exemplo, o
calgado classico esta a ter um comportamento mais favoravel
do que o calgado informal porque, no contexto de COVID, o
que aconteceu foi um consumo de calgado informal bastante
significativo, que criou também oportunidades de negdbcio
nessa altura. N6s ndo podemos olhar para as oportunidades de
negocio apenas num momento no tempo. Temos de perceber
quais sdo os ciclos. Muitas destas empresas, obviamente,
estao a passar por momentos mais incertos, tiveram, se calhar,
momentos mais favoraveis; empresas de calgado classico, por
exemplo, que passaram por momentos mais incertos nessa
altura, neste momento, estdo a ter um comportamento mais
favoravel. Ter esta diversificagdo também é importante porque
ajuda a mitigar os efeitos do impacto destes ciclos, porque se
todos produzissem a mesma tipologia de produtos os ciclos
teriam um impacto muito maior. Aquilo que nds temos de
fazer é ajudar as empresas quando existe, digamos assim,

esta incerteza, para que elas mantenham a sua capacidade
produtiva e tenham tempo para respirar e para olharem para

o mercado e perceberem como é que vao reajustar a sua
estratégia: novos mercados, novos segmentos. E isso que é
importante, ganhar essa folga.
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Sobre os apoios a formagio que defendeu ha pouco. Sera
necessario que as empresas tenham quebras de 25%, como o
que foi anunciado?

Vamos diferenciar duas coisas. O apoio a formagao que foi
anunciado pelo Senhor Secretario de Estado do Trabalho é
um apoio para situacdes limite, ou seja, de crise. O apoio a
formacédo que eu referi € uma medida que esta incluida no
acordo de concertagao social, no acordo de rendimentos,

e que é uma medida continua, que tera uma flexibilidade
grande para que as empresas possam gerir, também, esse
pacote de formagao, em funcdo daquilo que sao os ciclos de
disponibilidade das encomendas. Nos temos que perceber que
muitas vezes ndo podemos ter um instrumento que suporte
todas as necessidades. Aquilo que nds temos de ter sdo
instrumentos que se adequem a necessidades especificas.

Portanto, esta medida que referi aqui € uma medida
complementar, que vai estar em vigor e que vai ter um
orcamento de perto de 90 milhdes no ambito do Portugal 2030.
E estes dois concursos, um concurso para projetos individuais
e um para conjuntos, que irdo abrir agora no final de outubro,
terdo 20 milhdes de euros para formagdo neste contexto.

No fundo, para que as empresas tenham esta flexibilidade
para fazer esta gestdo. Esta formagédo é aplicavel apenas a
setores que estdo inseridos em clusters de competitividade,
ou seja, estamos a falar, por exemplo do setor automovel,

do téxtil e vestuario, do calgado, outros para os quais nds
entendemos que é importante preservar a competitividade

do setor, preservar as qualificag8es, preservar a capacidade
produtiva, exatamente, para podermos fazer este ajustamento
e podermos ter essa capacidade para responder...

E para que tipologias de empresas?

As empresas serdo PMEs no caso dos projetos conjuntos, no
caso dos projetos individuais também poderdo ser empresas de
outras dimensdes. E as empresas nido terdo de ter quebras de
vendas: aquilo que € necessario, neste contexto, nesta medida
que referi, serd terem um plano de formagao que contribua
para a transformagdo das empresas.

E importante perceber que a competitividade n3o é apenas
colocar as pessoas em formagdo para que elas estejam
ocupadas durante um determinado periodo de tempo. Esta
formacgdo sera focada, por exemplo, em tecnologias verdes, em
tecnologias digitais, para aproveitar estes periodos de paragem
para que os trabalhadores sejam reconvertidos para poderem
ter fungdes mais qualificadas porque, como eu disse, o futuro é
automagcado, tecnologias digitais, sustentabilidade, e nds temos
de ter a forga de trabalho adaptada e ajustada para estas
necessidades. Porque ndo queremos que essa transformagéao
seja feita a custa de ninguém. Todos os trabalhadores vdo ser
necessarios.

Ha poucos meses, o setor debatia-se com falta de recursos
humanos. O futuro proximo sera um futuro de escassez

de mao-de-obra e nés temos de fazer a requalificagdo dos
recursos humanos, para que as empresas continuem a ter
margem para crescer, apostando, também, em atividades mais
intensivas de investimento e menos dependentes de mao-
-de-obra. Para isso, toda a mao-de-obra que nds precisamos é
necessaria para crescer.
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Descubra de onde vem o couro dos seus

SAPATOS

Chama-se TracelLeather e é uma ferramenta de codificagao
e sistema de informacgao, que permite, desde ja, assegurar a
rastreabilidade das peles utilizados na industria do calgado.

No ambito do Projeto RARISS (Ragas Autdctones,
Rastreabilidade, Inovagédo e Solugdes Sustentaveis), que tem na
empresa de curtumes Couro Azul o promotor lider e CEl, Kyaia,
CTCP (Centro Tecnolégico do Calgado de Portugal), CTIC (Centro
Tecnoldgico das Industrias do Couro) e IPB (Instituto Politécnico
de Braganca), foi desenvolvida uma “ferramenta que representa
um avango significativo na industria de calgado, ao integrar
solugBes inovadoras que abrangem desde uma plataforma

web até sistemas de marcagio agil, leitura de cédigos de
rastreabilidade, novos eco processos de produgdo de couros

e produtos de calgado”, revelou Maria José Ferreira. De acordo
com a responsavel do Centro Tecnolégico do Calgado, “o
resultado final consiste na criagdo de produtos de maior valor
agregado com um menor impacto ambiental, apoiados pelo
conhecimento cientifico”.

Uma das principais motivagdes por tras do desenvolvimento
do TracelLeather passa por “garantir a rastreabilidade das
peles e dos couros utilizados na indUstria. A rastreabilidade
desempenha um papel crucial no mercado atual e no futuro,
pois busca aumentar a transparéncia em toda a cadeia de valor
do produto”, defendeu Maria José Ferreira. Por esse motivo,
“com esta ferramenta os consumidores terdo acesso a cadeia
de valor do produto, desde o nascimento e criagdo do animal,
até a obtengdo do produto final, incluindo caracteristicas e
processos de transformacado. Além disso, a rastreabilidade
permite o acesso a informagdes sobre o desempenho
ambiental, responsabilidade social e substancias restritas,
atendendo as crescentes preocupacles ambientais e sociais
dos consumidores”.

Em tracgos gerais, a transparéncia associada ao produto exige
que as empresas tenham um profundo conhecimento sobre
todos os estagios da cadeia de valor e comuniquem essas
informagdes aos stakeholders internos e externos. Isso inclui
detalhes sobre onde, por quem, como e quando os produtos
sdo produzidos. Nesse contexto, o Projeto RARISS “estabeleceu
como um dos seus principais objetivos o desenvolvimento da
plataforma TracelLeather para rastrear a origem dos couros.
Esta plataforma permite o registo das peles, atribuindo a cada
uma um coédigo unico de identificacdo que contém informacGes
essenciais para a rastreabilidade. Existem dois niveis de
informacgdes disponiveis: um para os clientes e outro restrito a
empresa detentora dos materiais”

O prototipo da Ferramenta de Codificagédo e Sistema de
Informagao TracelLeather foi desenvolvido para integrar
informacgdes relacionadas com a origem dos animais, além das
informacgdes disponiveis na base de dados nacional. Isso inclui
registos e deslocagdes dos animais, condigdes de bem-estar

e saude animal desde o nascimento até o abate, bem como
informagdes sobre a qualidade da pele, regime de criagdo e
aspetos ambientais, conforme estabelecido pelo referencial de
salde e bem-estar para bovinos de ragas autoctones.

A disponibilizagdo dessas informacg&es estara disponivel no
website do TracelLeather (traceleather.ctcp.pt), oferecendo

aos consumidores uma visdo completa e transparente do
percurso dos produtos de couro, desde a sua origem até as sua
utilizag&o final. Este avango representa, na otica de Maria José
Ferreira, “um importante passo em diregdo a uma industria do
couro mais sustentavel, transparente e ética”.

17



¢

handmade

because
human touch
Is digital

wace | we are content experts
wacestudio.com



NR 313

OUTUBRO 26023

Governo lanca novos apoios a

INDUSTRIA

- 150 M€ PARA PROMOGAO INTERNACIONAL E FORMAGAO

O secretario de Estado da Economia, Pedro Cilinio, viajou até
Mildo, a convite da APICCAPS. Na MICAM, anunciou novos
apoios as empresas no valor total de 150 milhGes de euros, dos
quais 60 milhdes para promogédo internacional e perto de 90
milhdes para formagdo de trabalhadores.

Em declaragdes aos jornalistas, a margem de uma visita a
comitiva das empresas portuguesas na maior feira de calgado
do mundo, o governante afirmou que até ao final do primeiro
trimestre do préximo ano serdo langadas novas linhas de
promocdo internacional, ja com verbas do Portugal 2030.

Segundo avangou, em causa estdo “60 milhdes de euros para
os varios setores de atividade, em projetos conjuntos, projetos
de promocao de fileiras e projetos individuais de empresas”

Quanto aos apoios a promogado externa, cujos contratos foram
ja assinados, mas que continuam ainda por pagar, Pedro
Cilinio assegurou que “nas proximas semanas serdo feitos os
pagamentos relativos aos adiantamentos”

Adicionalmente, o secretario de Estado anunciou um novo
apoio a formagé&o de trabalhadores de empresas dos ‘clusters’
de competitividade, com uma dotagao global de 89,5 milhdes
de euros e cujos primeiros dois concursos serdo langados no
final de outubro e disponibilizardo 20 milhdes de euros.

Segundo explicou, trata-se de “um programa de formagéao
para permitir que as empresas, durante os periodos em que
nao tém encomendas ou estdo ociosas, possam colocar os
seus trabalhadores a receber novas qualificagdes”, evitando o
recurso a despedimentos.

Pedro Cilinio explicou que se trata de uma medida “incluida no
acordo de concertagao social, no acordo de rendimentos”, que

sera “continua” e com “uma flexibilidade grande em fung&o dos
ciclos de disponibilidade das encomendas” das empresas, ndo

estando dependente da existéncia de quebras na faturacgao.

Ou seja, esclareceu, € um apoio complementar ao Programa
Qualifica industria, que canaliza para as empresas do setor
industrial um apoio financeiro de até 10 euros por trabalhador
e por hora para a formacdo e requalificagdo, mas que se dirige
apenas as empresas com quebras de faturagdo de pelo menos
25% num trimestre, por falta de encomendas.

“Temos que perceber que, muitas vezes, ndo podemos ter

um instrumento que suporte todas as necessidades. Aquilo
que temos de ter sdo instrumentos que se adequem a
necessidades especificas”, sustentou, esclarecendo que, nesta
medida, as empresas terdo apenas que dispor de “um plano de
formacgao que contribua para a [sua] transformacgao”.

“Porque é importante perceber que a competitividade nédo é
apenas colocar as pessoas em formagdo para que estejam
ocupadas durante um determinado periodo de tempo. Esta
formagdo sera focada, por exemplo, em tecnologias verdes

e em tecnologias digitais, para aproveitar estes periodos de
paragem para que os trabalhadores sejam reconvertidos para
poderem ter fungdes mais qualificadas”, enfatizou.

De acordo com o governante, o apoio a formagdo agora
anunciado “é aplicavel apenas a setores que estdo inseridos
em ‘clusters’ de competitividade”, como o automovel, o téxtil
e vestuario ou o calgado, assim como a outros setores em que
se considere ser “importante preservar a competitividade, as
qualificagbes e a capacidade produtiva”

“As empresas abrangidas serdo PME [pequenas e médias
empresas] no caso dos projetos conjuntos. No caso dos
projetos individuais também poderdo ser empresas de outras
dimensdes”, detalhou.

Salientando que “o futuro é a automagéo, as tecnologias
digitais e a sustentabilidade”, Pedro Cilinio destacou a
importancia de as empresas disporem da “forca de trabalho
adaptada e ajustada para estas necessidades”, de forma que a
necessaria transformacgao “ndo seja feita a custa de ninguém”.

“Todos os trabalhadores vao ser necessarios. Ainda ha poucos
meses o setor [do calgado] se debatia com falta de recursos
humanos e é isto que vai acontecer no futuro. O futuro préximo
serda um futuro de escassez de mao de obra” concluiu.
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Business of Fashion ¢ APICCAPS:

um vislumbre ao
FUTURO DO CALGCADO

BOFK
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A Business of Fashion (BoF) e a Associagdo Portuguesa de
Calgado promoveram, em Londres, um painel de discussdo
sobre a rapida evolugdo da industria do calgado, que contou
com a participagao de Junior Clint, fundador da marca CLINTS,
Maria José Ferreira, diretora de investigagdo e desenvolvimento
do Centro Tecnoldgico de Calgado de Portugal, e Marta Indeka,
do The Future Laboratory.

Conhega o artigo da BoF:

"Desde o desenvolvimento tecnolégico e de materiais

ao crescente interesse dos consumidores pelo design e
sustentabilidade, a indUstria do calgado estda em constante
mudanga. Porém, no amago desta transformagdo esta, também,
a permanente disrupgdo da cadeia global de abastecimento,
exacerbada pela imprevisibilidade do contexto sociopolitico.

Consequentemente, alimentar uma relagao de proximidade
com os fabricantes é mais importante que nunca. De facto,

o relatodrio State of Fashion 2023, da BoF com a Mckinsey

& Co, mostra que 60% dos executivos na area da moda
ponderam estabelecer parcerias estratégicas com os seus
fornecedores devido as continuas pressdes sobre as cadeias de
abastecimento globais.

De acordo com o World Footwear Yearbook, a China é,
atualmente, o maior fornecedor de calgado mundial. No
entanto, o relatoério State of Fashion 2023 indica que 65%
dos empresarios no setor estdo a equacionar recorrer ao
nearshoring.

Por conseguinte, muitas marcas e negocios ocidentais estéo

a planear criar centros de produgdo para servir a procura

dos Estados Unidos e da Europa. Neste sentido, as marcas
pretendem desenvolver relagdes mais préximas com os
fornecedores, promovendo a inovagéo, a flexibilidade e o
aumento de rastreabilidade e transparéncia, para, deste modo,
estabelecerem maior confianga com os consumidores finais.

Um dos “centros” preparados para dar resposta a esta procura
é Portugal que, com uma longa histoéria na producéo de
calcado, emprega cerca de 40 000 pessoas no pais. Em 2022, a
produgdo portuguesa de calgado atingiu o valor histérico de 2,3
mil milhGes de euros, sendo as exportagles responsaveis por
90% do total.

Segundo a Associagdo Portuguesa de Calgado, os 2 mil milhdes
de exportagdes refletem um aumento de 20,2% em relagdo

ao ano anterior, e um crescimento de 12,6% face a 2019. A
Alemanha é o principal destino para o calgado portugués, sendo
seguida pela Francga, Paises Baixos e Espanha, mas ¢ no Reino
Unido que Portugal tem concentrado os seus esforgos para
fortalecer as relagGes entre os setores de ambos paises. Ja os
EUA representam 5,7% das exportagdes.

Atualmente, Portugal esta a redobrar esforgos para apoiar o
setor do calgado. Com o apoio da Unido Europeia e do Governo
portugués, o setor comprometeu-se a investir 140 milhdes

de euros na producdo de calgado e nas areas de inovagdo e
sustentabilidade.

Para melhor compreender as oportunidades crescentes

no setor e aquilo que representam para o proprio pais, a

BoF e a Associagao Portuguesa dos Industriais de Calgado,
Componentes, Artigos de Pele e seus Sucedaneos (APICCAPS)
promoveram um painel de discussdo em Londres, no més de
julho.

Presidido por Alice Gividen, da BoF, o painel incluiu: Marta
Indeka, analista de previsao e tendéncias no The Future
Laboratory; Maria José Ferreira, diretora de investigagdo e
desenvolvimento do Centro Tecnoldgico de Calgado Portugués;
e Junior Clint, fundador e designer da CLINTS, uma marca de
calcado criada em 2020, em Manchester, que produz o seu
calgado, e a sua recém-langada linha de roupa, em Portugal.

Agora, a partir desse debate, a BoF partilha as principais
conclusdes sobre o futuro da produgao de calcado.
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GERIR AS EXPECTATIVAS DOS CONSUMIDORES
EM MATERIA DE DURABILIDADE VS INOVAGAO
SUSTENTAVEL

Junior Clint: O nosso objetivo principal é a durabilidade.

Daqui, comegamos a falar de design. Quando comegamos

em 2020, a palavra sustentabilidade estava na ordem do dia.
Mas, na altura, ndo significava necessariamente durabilidade.
As pessoas estavam concentradas nos téxteis e em como
poderiam influenciar o futuro do calgado, mas havia alguma
hesitagcdo em iniciar um percurso direcionado para o conforto e
durabilidade.

A durabilidade é um aspeto importantissimo quando se
compete com os melhores, e se alguém comprar um produto
do nosso website e esse produto ndo corresponder ao padrio
esperado, ndo volta a comprar.

Marta Indeka: Uma das coisas que evoluiu rapidamente na area
da moda foi a emergéncia de biomateriais, novos téxteis, um
vasto conjunto de novas matérias-primas, com as quais as
marcas podem trabalhar e experimentar, e esta transformagéo
estd, agora, a chegar ao setor do calgado. [Na moda], tem
havido tempo para amadurecer a ideia, acolher estes materiais
inovadores e a ideia de que podemos usar algo diferente.

OUTUBRO 26023

Comegamos, entdo, a ver sapatos biodegradaveis ou
compostaveis, mas muitos consumidores manifestam
preocupacoes que tém de ser ultrapassadas antes desse

produto chegar ao mercado. Por exemplo, questdes como: “sera

que o meu sapato se vai estragar depois de o usar a chuva
durante dois meses?”. E este o tipo de trabalho de preparagio
que tem de ser feito para o mercado ter as condigdes
necessarias para receber estes produtos. Ha grandes inovagdes
na cadeia de abastecimento e nos materiais ainda a espera de
se concretizarem.

Maria José Ferreira: A cortica é material renovavel com
elevada durabilidade que pode, facilmente, ser reciclado,

mas os consumidores sdo cautelosos no que diz respeito a
compra de materiais organicos. No entanto, a cortiga € muito
interessante para regular a temperatura do calgado [...] e
pode ser combinada com outras fibras para dar lugar a outras
propriedades com resisténcia biomaterial.

Enquanto reciclamos o desperdicio no nosso setor produtivo,
temos de pensar como podemos desenvolver calgado que
possa ser desmontado. E possivel, ou sequer loégico? Do ponto
de vista econdmico e ambiental, é sustentavel?

Estamos, também, a investigar formas de produzir materiais
a partir de gas refinado, arvores, biodiesel reciclado - até

mesmo desperdicio de papel. Os consumidores querem estes
materiais. Estamos a apostar em téxteis que ndo sejam de
origem fdéssil, mas sim biologica”.

S5 TECMACAL « ®

INDUSTRIAL SOLUTIONS .

avantium

A CIRIN AND ATOM COMPANY
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AVANTIUM CD10 TS2
MAQUINA DE REBATER/
CARDAR FUNDO DO SAPATO

AVANTIUM K175
MAQUINA DE CARDAR
LATERAL DO SAPATO

AVANTIUM K078
MAQUINA DE MONTAR
E CENTRAR BICOS

AVANTIUM MARHK 2 TSI
MAQUINA DE MONTAR
LADOS E CALCANHEIRAS

SEDE FELGUEIRAS

RUA DOS COMBATENTES DO ULTRAMAR RUA BELMIRO FERREIRRA 140/152/164 - MARGARIDE
ZIN21, 3700-089 S. JOAO DA MADEIRA - PORTUGAL 4610-278 FELGUEIRAS FELGUEIRAS PORTUGAL
TEL: +351255 318 860 // FAK: +351 255 926 996
E-MAIL: TECMACALFELGUEIRAS@TECMACAL.PT

BENEDITA

RUA REI DA MEMORIA, N.2 30 LOJA R/C ESQUERDO
2475-149 BENEDITA PORTUGAL

TEL: +351 262 921 302

E-MAIL: TECMACALBENEDITA@TECMACAL.PT

TEL: +351256 200 480 // FAR: +351 256 832 059
E-MAIL: TECMACAL@TECMACAL.PT
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CATOLICA PORTO
BUSINESS SCHOOL
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INVISTA
EM SI

FORMACAO EXECUTIVA

MBA E PROGRAMAS INTERNACIONAIS

MBA Executivo
Programa Atlantico

GESTAO

PG Empreendedorismo & Business Development
PG Financas e Estratégia

PG Controlo de Gestao e Estratégia

PG Financas e Controlo de Gestao

PG Curso Geral de Gestao

Controlo de Gestdo: da Estratégia a Execugdo
Programa Intensivo de Gestao

Gestdo de Projetos

Tomada de Decisao Estratégica

Business Analytics

Management, Technology & Transformation
Digital Transformation

FINANCAS E FISCALIDADE

PG Financas e Fiscalidade

PG Fiscalidade e Controlo de Gestao
PG Fiscalidade Avancada

Gestdo Financeira

Fiscalidade Intensiva

Fiscalidade Avancada

Mergers & Acquisitions

Banca para Empresas

Curso Geral de Fiscalidade Online

@ ﬁ o mw&cgrsity

catolicabs.porto.ucp.pt Rankings 2023

SAIBA MAIS AQUI

ETICA E SUSTENTABILIDADE

PG Sustentabilidade e Regeneracdo

Etica, Compliance e Whistlesblowing nas Organizacdes

Globally Responsible Leadership for Sustainable Transformation
Chief Ethics & Compliance Officer

Chief Sustainability Officer

CAPITAL HUMANO E LIDERANCA

Curso Intensivo de Lideranca
Lideranca Social para Gestores

MARKETING E VENDAS

PG Marketing
Marketing & Brand Management
Sales Management

FORMACAO SETORIAL

PG Gestao Hoteleira | Hospitality Management

PG Gestdo na Saude

PG Medicina do Desporto, Reabilitacdo e Gestao
PG Fashion Management

PG Managing with Analytics

PG Gestao no Setor Agroalimentar

PG Gestao de Operac0es, Logistica e Supply Chain
Programa Avancado Gestdo do Patrimoénio Cultural
PG Organizacao e Gestao de Eventos

FORMACAO CUSTOMIZADA

Formacdo Incompany
Oficina de Lideres

UNIVERSITY

s AMBA . 'AACSB
]
# 1 IN PORTUGAL EQUIS & I lrcontd FCREDE

ACCREDITED



i

NR 313

OUTUBRO 26023

FORTUNATO FREDERICO

distinguido em ltalia

Aos 14 anos varria o chdo de uma fabrica. Hoje € um dos mais
importantes empresarios da industria de calgado no plano
internacional. A histéria poderia comecgar assim. Mas seria
sempre uma perspetiva demasiadamente resumida. Fortunato
Frederico acaba de ser distinguido, aos 80 anos, em Mildo,
Italia, por ocasido do Congresso Internacional da UITIC, por uma
carreira dedicada a industria de calgado.

“E o reconhecimento publico de um empresario
verdadeiramente inspirador”, considera Luis Onofre, recordando
“um trajeto Unico” “Desde cedo revelou uma capacidade
invulgar de perceber a nossa indUstria, investindo em varias
areas criticas como a criagdo de marca ou uma forte aposta
em I&D, com uma forte ligagdo a universidade”, recordou o
Presidente da APICCAPS.

Aos oitenta anos, Fortunato Frederico continua a sonhar. Um
sonho que nasceu em Angola, no exercicio do servigo militar,

e que resultaria na criagdo da Kyaia, em 1984, que viria a
consagrar como o maior grupo portugués de calgado, que
detém cinco fabricas, em Guimardes e Paredes de Coura, e que
continua a dar passos nos mercados internacionais.

Fortunato Frederico ndo da sinais de querer abrandar. Ainda
recentemente renovava a ambigdo de tornar "a Fly London
a marca numero um em Portugal”. Atualmente, as marcas
do grupo, Fly London e Softinos sao comercializadas em
mais de 50 paises, trajeto idéntico que vai sendo seguido
pelas AsPortuguesas, um projeto inovador, sustentavel, que
nasceu de uma parceria com a Corticeira Amorim e com o
empreendedor Pedro Abrantes.

Inovar esta no ADN de Fortunato Frederico. Esse espirito
contribuiu para que fosse o percursor de um processo

de deslocalizagéo peculiar. Em vez de optar por um pais
estrangeiro, porventura longinquo, de médo-de-obra abundante
e barata, optou por deslocalizar para o interior do pais, criando
centenas de postos de trabalho em Paredes de Coura. Mais
recentemente, depois de ter sido uma das primeiras marcas
nacionais a entrar no metaverso no primeiro semestre do ano
passado, com quatro mini-jogos e uma loja na plataforma
Roblox, a Fly London volta a surpreender na nova campanha
promocional, com recurso a tecnologia de inteligéncia artificial
(1A).

CORTE AUTOMATICO DE COURD

Canbenas de milhares pares de cal¢ado sio cortados
dianameania por maquinas de [acto da dgua dessnvalvidas

& fabeicadas pela CEI

Crencaixe de pegas feito iMagralmente por compatader g a
velocidade de corle, lazem com que os equipamentos de corle
CE! sugam lideres o rmunda.
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No plano associativo foi, durante 18 anos, Presidente

da APICCAPS, num periodo de forte desenvolvimento
competitivo da indUstria portuguesa de calgado nos mercados
internacionais. Durante um periodo mais curto, de seis anos,
liderou a Confederagdo da Industria Europeia de Calgado (CEC).

Distinguido pelo Presidente Jorge Sampaio com a Ordem de
Mérito Industrial, Fortunato Frederico ja viveu, em oito décadas,
muitas vidas.

Inegavel é o seu contributo para a sociedade, com particular
destaque para a criagdo da Fundagao Oliveira Frederico, que
tem como objetivo “realizar, promover, apoiar e patrocinar
acbes de combate as doencgas bipolares”, tradicionalmente
designada doenga maniaco-depressiva. E uma doenga
psiquiatrica caracterizada por variagdes acentuadas do humor,
com crises repetidas de depressao.

SOLUGOES ROBOTIZADAS

A Robolizacho na produdio de calcado & um pRES0 Gssencisl
para gue esla industria se mantenha competdive denire do
eapatn Europey

Apds a exparibncia sdguirida pela empresa na Indusiria
Automdval, a CEl desenvolveu varas solugbes robolizadas para
o calgado, combinando as thenologias Lased, Jacio dée dgua

& ultrasons.

CARDAGEM DE CALCADD POR LASER

A cardagem por lasar & a mais recente tecnologia desanvolvida
pela CEI para a Industria de calgado,
Como principas vanlagens desla nova lecnologza, podemos refenir
- A pussitdlidede oo cardar qualguwer lipo de configuregio;

A plevada procisEio;

0 babes tempo de canda Qe par sapato

f—_— BT Rua dos Agores - 278 Zona Industrial, 1 - 3700-018 5. Jodo da Madeira - Portugal Tel: +351 256 831 411 - Fax: +351 256 831 412 - Email; sales@zipor.com
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A Expandindisiria foi constituida em 1983, lendo como missdo melhorar o desempenho dos seus clienles, oferecendo-lhes um conjun-
to de servigos de consultoria, formagao e solugtes informaticas ajustados &s suas necessidades.

SIGA - Sistema Integrado de Gestdo e Administracio ® .
Desenvolvido desde a génese da empresa, o ERP SIGA & constiluido, nomeadamente,

pelos modulos de: Gestdo Financeira, Gestdo de Pessoas, Gestdo Comercial, Gestdo da

Qualidade e Gestio de Produgao.

O modulo GEPE - Gestio da Producho esta integrado no SIGA e contempla a gestao
de amosiras e encomendas, planeamento e controlo de produgio, respeclivos custos e
margens, permitindo-lhe:

« O fratamento em simultaneo das encomendas, producdo e custos.

= A gestan da produgdo por encomenda ou para lote, com opcao de codign de barras,
* A emissado automatica das ordens de fabrico, requisicbes de materiais, gamas
operatrias e  instrugbes de fabrico.

= A impulagio automdtica dos consumos & contabilidade analilica e & gestao de mate-
riais.

= A analise das cargas de secgao, das necessidades de maleriais, do equilibrio de
linha, simulagao de pregos e analse de margens.

expandindustria

O SABER AQ SERVIGO DA INICIATIVA

EBS - Execulive Balanced
Scorecard B

Conjunto de aplicagtes cujp objecti-
vo principal & apolar a  gestio
estratégica da sua organizagdo,
através da exploragao de  indicado-
res estratéglcos iotalmenta  alinhados
com a Missio e Visdo,

ESBl - Expandindistria Standard
Business Inteligence &

O processo de recolha, organiza-
G0, andlise & moniloizagio  de
Informagdes oferecem-he suporte &
tomada de decksdo em tempo real,
parmitindodhe ainda a exploragio
combinada de diversos dados.

GlIM - Gestao Integrada de
Informagas em Mulimédia &

O sistema de Gestio Documental
permite-the a organizagdo e arquivo
eleciminico  de todos os tipos  de
documentos produzidos ou recebidos
por via electinica & a respactiva
distribuigo  acs  destinatdrios, com
olal  desmalerializagdo, assumindo
assim a constituigdo de um siste-
ma “Dala Ware House".

Outras Solugtes de Negdcio:

- Gestio de Assoclagles

- Gestao de Transitarios

- Gestio de Escolas

- Gestdn de Transpores

- Gestdo da Administragao Local
- Gestdo de Agregados

Solicite a visita de um consultor especializado e conheca as nossas solucoes:
Tel: 228347750 | Fax: 228317848 Morada: Avenida de Franga, B93-895, 4250-214 PORTO
Website: www expandindustria.pt  E-mail: gerali@mail expandindustria.pt
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GGeracao 4.0:

HELDER SANTOS,

COMFORSYST

COM FORMAGAO EM ARQUITETURA, HELDER SANTOS
INICIOU O PERCURSO NA EMPRESA FAMILIAR HA 11
ANOS. A SUA VISAO ESTETICA E A METODOLOGIA DO
PROCESSO CRIATIVO APREENDIDOS EM ARQUITETURA
FORAM ESSENCIAIS PARA A IDENTIDADE QUE CRIOU
NA SOFTWAVES, A MARCA PROPRIA DA EMPRESA
COMFORSYST.

Trabalhar na empresa foi uma escolha prioritaria?

Nao foi uma escolha prioritaria, acabou por ser algo natural
visto que esta empresa sempre esteve presente ao longo
da minha vida. Fui sempre acompanhando o seu percurso,
consciente das suas histérias e desafios.

A minha participacdo na Comforsyst surgiu num momento
certo do meu percurso profissional. A Softwaves necessitava
de um forte desenvolvimento na area do design de calgado,
uma afirmacgao forte e clara de uma linguagem de marca
enquadrada nas necessidades do mercado internacional.

Quais tém sido os maiores desafios?

Os desafios sdo constantes, uns mais fortes do que outros,
porque o mercado assim o exige. Mas respondendo a questéo,
o desafio mais exigente é a procura e desenvolvimento de

um design de produto que seja comum a diferentes paises,
culturas e gostos pois 0os nossos clientes sdo exigentes e
diversificados.

Estar atento as tendéncias e implementar novas ideias de
design em cada colecdo da melhor forma possivel dentro do
espago e tempo limitado que é oferecido.

Como definiria a Softwaves?

A marca Softwaves para além de estar presente no mercado
de uma forma enérgica, com identidade e sempre atual, € uma
marca que sempre esteve presente de uma forma afetiva na
vida dos nossos clientes.

O que mais aprecio na personalidade desta marca é o que ela
provoca no cliente, uma natural vontade de se manter fiel e de
manter o desejo e gosto em adquirir mais do que um produto
nosso, dado o seu conforto inesgotavel e design atraente.

De que forma a formagdo em Arquitetura tem influenciado a
identidade da marca?

O meu percurso profissional em Arquitetura influencia tudo o
que fago. Existe uma forma especifica de pensar e ver, uma
metodologia inerente ao processo criativo, que influencia
diretamente todo o trabalho que possa ser executado,
principalmente na area do design, em que o pensamento
pragmatico, técnico e artistico de um arquiteto reflete-se na
sua obra, seja ela qual for.

Que conselho daria a um jovem que esta a comecgar?

Nao diria conselho, porque acho que os conselhos sdo sujeitos
a varias interpretacdes, mas posso afirmar com convicgao,

que é preciso querer, querer muito. Num caminho profissional
existe muito a fazer para conseguir atingir determinadas metas
do plano e manté-lo ativo, por isso é preciso ser resiliente,
gostar do que se faz, querer muito e correr atras.
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5 Razoes ACESSIBILIDADE DISPONIBILIDADE

para nos escolher: Localizagdo privilegiada em Cumpre os requisitos Tier 3
zona de baixo impacto sismico e (Redundant capacity components +
a 1 hora Lisboa - 1 hora de Dual-powered equipments and
Espanha multiple uplinks)

CONFIANCA EFICIENCIA REDUNDANCIA

DataCenter propriedade da Decsis. Altamente eficiente ao nivel Caminhos Redundantes e ligado
Servicos operados com base nas energético, com um PUE (Power a um anel de fibra-6ptica
normas 1S020000, 1SO27000 e 1SO9001 usage effectiveness) muito baixo, e

utilizando fontes de energia limpa

A Decsis apresenta-se como um dos principais players na
prestacdo de servi¢cos nas TIC, a operar a partir de Portugal.

A Decsis € uma empresa Portuguesa especializada e focada na
prestacao de servi¢os no sector das Tecnologias de Informacao e
Comunica¢ao, com mais de 20 anos de experiéncia.

PORTO LISBOA V. N. GAIA EVORA

Rua das Artes Graficas, 162 Rua Alfredo Silva Lote 16 e 17 Zona Industrial Arcos do Sardao, 320 Parque da Ciéncia e

4100-091 Porto Alfragide 2614-509 Amadora 4430-434 Vila Nova de Gaia Tecnologia do Alentejo

T: [+351] 226 076 850 T: [+351] 212 555 500 T: [+351] 220 923 000
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A industria portuguesa de artigos de pele
e marroquinaria tem vindo a reinventar-
-se ao longo dos anos. Inspirada pela
modernidade, esta indUstria tem na sua
esséncia uma longa histéria de saber-
fazer.

@PORTUGUESELEATHERGOODS

As maios sdo o principio e o fim de
tudo. Servem-nos, fazem-nos estar

ao servigo dos outros. Ddo-nos a
capacidade infinita de tocar as maos de
outros, escrever poemas, tocar piano,
apoiar uma roda, pegar ao colo, moldar
o barro, coser uma roupa, fazer um
sapato, construir uma mala. Constroem
momentos, arte ou pegas que nos
podem acompanhar uma vida inteira.

No setor portugués de artigos de pele
trabalham centenas de trabalhadores
que, diariamente, usam as maos para
desenhar, cortar, costurar, montar e
entregar produtos que podem durar uma
vida e que chegam, anualmente, a mais
de 50 paises. Com eles, a etiqueta do
made in Portugal e um léxico que carrega
inovacdo, qualidade e design.

O saber-fazer acumulado ao longo de
geragdes e uma aposta recorrente na
qualificagao profissional parecem ser os
argumentos competitivo deste setor que,
em 2022, exportou 273 milhdes de euros.

@MONMON . NF

A MON MON chegou ao mercado em
2019 inspirada pela histoéria de grandes
mulheres. “A nossa missdo passa

pelo empoderamento das mulheres e
acreditamos que cada mulher é Unica
e especial. Encorajamos as mulheres a
apostar em elementos que tornem os
seus looks irreverentes”.

A marca nasceu de um amor que

passou de geragdo em geragdo. A familia
Ferrador esta ha muitos anos ligada ao
comércio de malas e calgado. Sapatos,
carteiras, lengos e acessorios sdo
algumas das propostas da Mon Mon, que
apresenta produtos feitos com couro
desperdigado por grandes insignias,
tornando cada colegdo Unica, exclusiva e
mais sustentavel.
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@MOREISBETTER

A More |Is Better é uma referéncia no
universo da marroquinaria. Nasceu
pelas maos de Ana Freitas que decidiu
transformar um hobby num negécio.
“Na Moreisbetter estamos focados

na versatilidade e alta qualidade

dos produtos. As nossas malas sao
projetadas para se adaptarem ao estilo
de vida de cada cliente”.

Todos os produtos sdo produzidos a
mao em Lisboa, em couro, combinando
modernidade com o know-how do

artesanato.
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