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CALCADO CRESCE

cm 2025

A indUstria portuguesa de calcado comecgou o ano, literalmente,
com o pé direito. No primeiro trimestre, o setor exportou 20
milhdes de pares de calcado, no valor de 453 milhdes de euros.
Relativamente ao ano anterior, assinala-se um crescimento de
4,9% em quantidade e 5,4% em valor.

“Trata-se de um inicio do ano muito promissor, num contexto
internacional particularmente dificil”, admite Luis Onofre,
Presidente da APICCAPS. Com efeito, a Europa voltou a ser o
mercado de referéncia para o calgado portugués. De janeiro a
margo deste ano, acolheu 18 milhdes de pares (crescimento de
6,6%), no valor de 382 milhdes de euros (mais 8,3%).

Destaque, no primeiro trimestre de 2025, para o bom
desempenho na Alemanha (mais 18,8% para 114 milhdes de
euros), na Franga (mais de 21,3% para 96 milhdes de euros)

e na Espanha (mais 31% para 46 milhdes de euros). Na UE,
preocupagdo com o recuo nos Paises Baixos, de 5,6% para 49
milhdes de euros.

Fora da esfera comunitaria, o calgado portugués continua a
crescer no Reino Unido (mais 9% para 27 milhdes de euros). Ja
nos EUA e no Canada, assinala-se um recuo de 12,7% e 14%,
respetivamente, para 18 e 4 milhdes de euros.

A situagdo nos EUA é aquela que gera, nesta fase, maior
preocupagao. "Vivemos um momento de grande indefinigao",
na sequéncia do anuncio do presidente dos Estados Unidos,
Donald Trump, de aplicagdo de novas taxas alfandegarias.
"Ainda que ja exportemos mais de 90% da producdo para 170
paises, consideramos o mercado norte-americano estratégico
e a grande aposta da indUstria portuguesa de calgado para a
proxima década", sublinhou Luis Onofre. “O momento atual é
preocupante, mas ndo vamos abandonar o mercado”, defendeu
o Presidente da APICCAPS.

Recorde-se que os Estados Unidos sdo o maior mercado
mundial de calcado, importando anualmente quase dois mil
milhoes de pares, que correspondem a valores proximos dos
26 mil milhdes de ddlares (24,9 mil milhdes de euros). Para
Portugal, os Estados Unidos sdo o sexto mercado de destino
das exportagdes portuguesas de calgado, que duplicaram, na
ultima década, para aproximadamente 100 milhGes de euros no
ano passado.

No geral, a industria portuguesa de calgado exportou, no

inicio do ano, 90% da produgéo para 170 mercados, nos cinco
continentes. Para o Presidente da APICCAPS, “ainda que haja
muitas variaveis a contaminar o comércio mundial, no setor do
calcado ha a expectativa de 2025 ser um ano de consolidagéo
do calgado portugués no exterior, onde ja assumimos uma
posicdo relevante”
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Num tempo de incertezas globais, a industria
portuguesa de calgado continua a dar provas de
resiliéncia e ambigdo, tendo comegado o ano a
bom ritmo.

Mas, apesar do dinamismo interno, o mundo

la fora permanece instavel. As tensoes
geopoliticas — com destaque para os conflitos
armados em varias regiées —, o abrandamento
econdmico em grandes economias e o
endurecimento das politicas comerciais em
paises estratégicos, como os Estados Unidos,
langam duvidas sobre o futuro. O eventual
regresso de medidas protecionistas por parte
de uma nova administragdo americana, liderada
por Donald Trump, é visto com especial
apreensado pelos exportadores portugueses, que
dependem fortemente de mercados externos.

Este é, por isso, um momento de transigdo e
vigilancia. A indUstria nacional de calgado esta
mais forte, mais preparada e mais consciente
dos desafios que enfrenta. No entanto, o
equilibrio entre a ambicdo e a prudéncia sera
essencial para navegar num cenario complexo.
A capacidade de adaptacdo, aliada a uma
estratégia de internacionalizagio inteligente

e sustentada, sera determinante para que
Portugal continue a caminhar com passos
firmes no mundo.

Para Tiago Henriques, da Lusocal, importa
reconhecer que “o 1.2 trimestre de 2024 foi
mau, pelo que considero que o crescimento
deste trimestre seja uma normalizacio.

N&o foi um trimestre extraordinario”. Nelson
Gomes, da Apple of Eden, acrescenta que “o
crescimento no inicio do ano esta relacionado
com o escoamento dos stocks por parte dos
retalhistas, o que resultou na necessidade de
repor as lojas com colegdes novas”. Também
a “reducdo das taxas de juro no crédito
possibilitou que o consumidor final tivesse
disponibilidade financeira para adquirir calgado”.
Para Fatima Oliveira, o crescimento no inicio do
ano pode ser atribuido a uma combinagao de
fatores, como a retoma da atividade econdmica
em mercados estratégicos, o regresso das
feiras internacionais e uma maior confianga
dos consumidores. “Também o investimento
continuo das empresas em inovagao, design

e sustentabilidade tem gerado produtos

com maior valor acrescentado, aumentando

a competitividade no exterior”, admite a
responsavel da Mariano Shoes.

Mais prudente, Décio Pereira assume que “o
setor do calgado tem atravessado um periodo
bastante desafiante, marcado por uma quebra
nas encomendas. Esta realidade tem afetado
diretamente a atividade das empresas, que
enfrentam dificuldades em manter os niveis
de produgdo e emprego. Embora possam
existir excegdes, a percegédo no terreno é

de estagnacdo, refletindo as incertezas nos
mercados internacionais e o aumento dos
custos de produgao”

ABRIL 2025




NR 330 ABRIL 2025

PERSPETIVAR 2025

Com o ano de 2025 praticamente a meio, e dado o clima de incerteza,
perspetivar o resto do ano continua a ser um exercicio desafiante.

“Acho possivel termos um bom ano”, admite Tiago Henriques, ndo
obstante as “condigdes adversas”. Décio Pereira, por sua vez, acredita
que “os sinais apontam para um decréscimo na atividade, com
redugcdo nas encomendas e uma procura mais contida por parte

dos mercados externos”. Para Nelson Gomes, “sera dificil manter o
crescimento enquanto persistir todo um clima de instabilidade a nivel
mundial”. J& Fatima Oliveira acredita “ser possivel manter um bom
ritmo de crescimento, mas com algumas reservas”, ja que “o contexto
internacional continua instavel, com conflitos geopoliticos, inflagdo e
flutuacdes cambiais™.

O EFEITO “TRUMP”

As noticias que chegam dos EUA sdo preocupantes. Apesar do atual
hiato negocial, parece claro que novas medidas protecionistas serdo
anunciadas nos proximos meses.

“Estao a gerar um clima de instabilidade nos mercados e a provocar uma
reagdo cautelosa por parte dos compradores. Esta incerteza leva a que
os compradores se retraiam nas suas compras”, lamenta Décio Pereira.

“E dificil perceber o impacto global, mas em alguns dos nossos
clientes é significativo”, admite o responsavel da Lusocal. “Incerteza”

é igualmente a palavra escolhida por Fatima Oliveira. “Embora os EUA
nao sejam o principal destino das exportagdes, representam uma fatia
relevante e em crescimento. Estas medidas protecionistas obrigam

as empresas a repensar estratégias, quer através da renegociagdo de
pregcos com os parceiros, quer pela diversificagdo para outros mercados
com menor risco politico e fiscal”.

Nelson Gomes, por sua vez, recorda que “os EUA ndo tém capacidade
produtiva”. “Com um acréscimo das taxas, muita da produgdo transitara
para a Europa, pelo que a situagdo atual pode acabar por ser benéfica
para Portugal”, sublinha o fundador da Apple of Eden.

FAZER PELA VIDA

Numa situacdo de particular complexidade, que papel esta reservado a
Portugal?

“Qualidade, prego, flexibilidade e servigo” sdo, para Nelson Gomes, a
solugao para a encruzilhada conjuntural. Tiago Henriques acrescenta “a
capacidade de gerir encomendas mais pequenas”. Décio acredita que “a
resposta rapida as necessidades dos clientes, tanto nas encomendas
iniciais como nas reposigdes, e a qualidade dos produtos” poderao ser
elementos decisivos.

A terminar, Fatima Oliveira, da Mariano, afianga que “Portugal se destaca
pela qualidade da sua produgéo, pelo know-how acumulado ao longo

de décadas e pela flexibilidade na resposta ao cliente”. Acrescenta

que “a aposta em materiais sustentaveis, a personalizagdo e a rapidez
na entrega também sdo fatores diferenciadores importantes”. Por fim,

“a imagem de marca 'Made in Portugal' tem vindo a ganhar forga no
mercado internacional, associada a design, ética e exceléncia”

No primeiro trimestre de 2025, a industria portuguesa de calgado
exportou 90% da sua produgdo, o equivalente a 20 milhdes de pares

de calgado, no valor de 453 milh&des de euros. Relativamente ao ano
anterior, assinala-se um crescimento de 4,9% em quantidade e 5,4% em
valor.
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ENTREVISTA PEDRO DOMINGUINHOS, PRESIDENTE DA COMISSAO NACIONAL DE ACOMPANHAMENTO DO PRR

*Os projetos BioShoes4All ¢ FAIST
sdao exemplos paradigmaticos da

TRANSFORMAGCAO ENM CURSO NA INDUSTRIA”

PEDRO DOMINGUINHOS VISITOU RECENTEMENTE O
SETOR DE CALCADO, QUE TEM EM CURSO DOIS
GRANDES PROJETOS NO AMBITO DO PRR. O JORNAL
DA APICCAPS CONVERSOU COM O PRESIDENTE DA
COMISSAO NACIONAL DE ACOMPANHAMENTO DO PRR

O PRR foi formalmente apresentado em 2021. Desde esse
momento, na Europa, registaram-se alteragoes profundas,
em virtude - nomeadamente - de um cenario de guerra que
se alastra no tempo. Os principais objetivos do PRR em 2021
permanecem idénticos?

Os objetivos fundamentais do PRR — reforgar a resiliéncia,
acelerar as transigOes climatica e digital, e promover a coeséo
social e territorial — continuam plenamente validos. No
entanto, a realidade geopolitica e macroeconémica alterou-
se profundamente desde 2021. A invasao da Ucrania, a crise
energética, o aumento dos custos de financiamento e as
pressdes sobre as cadeias de abastecimento obrigaram a uma
reavaliacdo de prioridades em toda a Europa.

Fruto disso, foram criados dois programas — REPowerEU e
STEP. O primeiro para responder a crise energética e o segundo
para reforgar a capacidade produtiva e a competitividade

da Europa nas areas das tecnologias digitais e inovagdo de
tecnologia profunda, que inclui inteligéncia artificial, tecnologias
quanticas e conectividade avangada, das tecnologias limpas

e eficientes em termos de recursos, incluindo tecnologias de
captura e armazenamento de carbono e bombas de calor, e
Biotecnologias.

Em Portugal, a reprogramacao do PRR, aprovada em 2023,

foi a resposta a esse novo contexto, incluindo um reforgo
financeiro relevante, passando o envelope total para 22.216
milhdes de euros. Permitiu o reforgo da autonomia estratégica
em areas criticas como a energia e a industria, criando margens
de resposta para mitigar os efeitos da inflagdo, com reforgo
financeiro de alguns investimentos. Assim, a estrutura matricial
do PRR manteve-se, mas os instrumentos foram adaptados
com pragmatismo.

Ja a reprogramagdo aprovada recentemente teve como
objetivo fundamental a mitigacdo de riscos, com remogao

de alguns investimentos que se tornavam impossiveis de
concretizar, alteragdes de prazos, reducdo de ambigdo noutros
investimentos e inclusao ou reforgco de outros projetos,
mantendo o volume financeiro global.

/ .. -
.t\ .'* '

De que forma o PRR pode transformar o nosso pais?

O PRR pode representar mais do que um plano de investimento:
€ uma alavanca de transformagédo estrutural. Falamos de um
programa nacional de grande escala, que articula investimento
publico com reformas em areas essenciais, na sequéncia

das recomendagdes do semestre europeu, formuladas pela
Comissdo Europeia, de forma coerente, vinculativa e com
horizontes de longo prazo.

Estamos a falar de mudangas como: digitalizagdo transversal
do Estado; descarbonizagdo acelerada dos transportes,

da industria e dos edificios; requalificagéo significativa de
trabalhadores, em particular nas areas STEAM; reforgo da
ciéncia e da inovagdo aplicada; promogdo da competitividade,
em particular através das agendas mobilizadoras; expansdo da
rede de cuidados e do acesso a habitacdo, do sistema nacional
de saude e das respostas sociais.

O PRR ndo resolvera todos os problemas estruturais do pais,
mas pode criar as condi¢gdes para que as préximas geragdes

partam de uma base mais qualificada, conectada, eficiente e
resiliente. A verdadeira transformagao ocorrera se soubermos
manter e ampliar o que esta a ser feito.
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Qual sera o contributo do PRR para a melhoria da
competitividade e da produtividade das empresas?

A produtividade é, ha décadas, o principal bloqueio ao
crescimento sustentado da economia portuguesa. O PRR
atua diretamente sobre os seus determinantes: investimento
em tecnologia e automagao; valorizagdo das qualificagdes

e competéncias digitais; cooperagdo entre empresas,
sistema cientifico e tecnoldgico e centros de I&D; reforgo

da capitalizagdo empresarial através de instrumentos de
capital e quase capital, com destaque para o capital de

risco e investimentos em projetos empresariais inovadores;
melhoria das condi¢des de financiamento empresarial, com
garantia publica e reorganizacdo de cadeias de valor com maior
incorporagao nacional.

Com mais de seis mil milhdes de euros dirigidos ao setor
empresarial, o PRR esta a criar condigbes para que empresas
de diferentes setores possam desenvolver novos produtos e
servicos com maior valor acrescentado; melhorar processos
com recurso a IA, fabricacdo aditiva, robodtica e cloud
computing; reforgar dos sistemas internos de inovagao;
aumentar a cooperagdo com as entidades do sistema cientifico
e tecnolégico; internacionalizar de forma mais qualificada e
sustentavel.

Nao devemos negligenciar os potenciais ganhos em termos de
reducgdo de custos de contexto, que resultam da transformagao
digital do Estado, também apoiado pelo PRR, em particular na
Seguranga Social e na Justiga Econdmica

A competitividade decorre ndo apenas do custo, mas da
capacidade de inovagdo, de diferenciagdo e de escalar solugdes
tecnologicamente robustas. O PRR esta a ajudar a redesenhar o
tecido empresarial portugués nesse sentido.

De que maneira o PRR acompanhara e medira o sucesso dessas
iniciativas e o impacto no nosso pais?

A governagdo do PRR assenta em mecanismos de
acompanhamento que combinam rastreabilidade e
transparéncia, o que representa um avango significativo face a
ciclos anteriores de financiamento europeu.

Além do cumprimento das metas e marcos contratualizados
com a Comissdo Europeia — condigdo obrigatodria para

os desembolsos — ha um conjunto de dispositivos
complementares: Portal da Transparéncia, onde estéo
registados todos os investimentos aprovados no ambito

do PRR; Sitio da Internet da Estrutura de Missdao Recuperar
Portugal, com informagao sobre os fornecedores, PRR por
regides, avisos, entre outras informacgdes, auditorias e
controlos da Inspecgdo-Geral de Finangas, Tribunal de Contas e
Comissdo Europeia; e, de forma inédita, a Comissdo Nacional
de Acompanhamento, que assegura um escrutinio técnico,
independente e sistematico, com publicagido de relatorios
disponibilizados no seu sitio na Internet.

O acompanhamento do impacto vai além dos outputs fisicos.
O que nao se mede, nao se melhora — e no PRR, a medigdo

é parte integrante da sua implementag3o. E essencial que se
construa, de forma urgente, uma agenda de avaliagdo do PRR,
essencial para percebermos os resultados e os impactos. Esta
em curso o desenvolvimento de indicadores transversais de
impacto econdmico, social e ambiental: como o aumento do
VAB por setor, a intensidade de I1&D, o numero de qualificagdes
obtidas, ou as emissdes evitadas.

ABRIL 2025

Visitou recentemente o setor de calgado, que tem em curso
dois grandes projetos no ambito do PRR. Quais as inovacdes
que encontrou que mais o surpreenderam?

A indUstria portuguesa do calgado € ha muito reconhecida
pela sua capacidade exportadora, mas o que encontrei
recentemente foi algo ainda mais notavel. Uma verdadeira
revolugdo silenciosa em curso, ancorada na inovagao,
sustentabilidade e digitalizagao, em boa parte impulsionada
pelo PRR.

Os projetos BioShoes4All e FAIST sdo exemplos paradigmaticos
dessa transformagéo. Envolvendo consorcios com dezenas

de empresas, centros tecnolégicos e instituigdes de ensino
superior, representam investimentos estruturantes na
modernizagdo do setor.

As inovagdes e praticas que mais me surpreenderam foram os
materiais sustentaveis e circulares: utilizagdo de fibras naturais
como linho, canhamo e cortiga, peles curtidas com extratos
vegetais (sem cromio), espumas de poliuretano com origem em
oleos reciclados, e solas com compdsitos biodegradaveis. Além
disso, surpreenderam-me os gémeos digitais e simulagbes
avangadas, desenvolvimento virtual de protdétipos com recurso
a IA e machine learning, permitindo otimizar ergonomia,
resisténcia e pegada ecolégica — reduzindo em mais de 40% os
custos e tempo de desenvolvimento de novos modelos.

A automagao flexivel e robdtica colaborativa também foram
surpreendentes, com a implementagado de células robotizadas
para colagem, costura e corte a laser — aumentando a
produtividade e reduzindo o desperdicio.

Destaco, ainda, a Internet das Coisas (loT) e sensores
inteligentes: produgdo de calgado técnico com sensores
embutidos que medem pressao, impacto e temperatura, com
aplicagOes na area da saude, desporto e defesa. Além disso,
uma palavra para os ecossistemas colaborativos, parcerias
com o CTCP - Centro Tecnolégico do Calgado de Portugal,
instituicGes como o Politécnico do Porto, a Universidade do
Minho e o Centro de Nanotecnologia e Materiais Técnicos
Funcionais e Inteligentes (CeNTI).

Por ultimo, ressalvo a formacgéo e requalificagdo, criagdo de
“academias internas” nas empresas e cursos especializados em
design sustentavel, engenharia de materiais e transformacgao
digital, contribuindo para a qualificagao de mais de 1.500
trabalhadores.

Estes exemplos mostram como o PRR esta a permitir

a industria tradicional redefinir a sua proposta de valor,
reposicionar-se em mercados exigentes e assegurar a sua
sustentabilidade econdémica, ambiental e social. Um verdadeiro
caso de sucesso na articulagdo entre politica publica, inovagéao
e internacionalizagdo.

O PRR caminha, a passos largos, para o seu fim. Que novos
instrumentos tera o nosso pais a disposicao para alavancar a
economia portuguesa?

O PRR termina em 2026, mas ndo é o fim da politica de
investimento publico com base em fundos europeus. Entre os
principais instrumentos, muitos deles em marcha, destacam-
se: 0 Portugal 2030, com 23 mil milhdes de euros para
transicdo climatica, competitividade, qualificagOes, coesdo

e qualificagdes; o InvestEU e os instrumentos do Banco
Portugués de Fomento, com solugdes de financiamento misto;
e uma maior integragdo em agendas europeias estratégicas,
como o Net Zero Industry Act ou a Estratégia Europeia para a
Inteligéncia Artificial, o ReArm Europe ou o Digital Europe.

O desafio sera garantir que estes instrumentos sdo utilizados
com a mesma ambicdo transformadora — e que se constroi
uma politica publica orientada para o impacto, e ndo apenas
para a execugao.
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Calcado portugués sobe ao palco do
MET GALA

Maluma e Willy Chavarria pisaram a passadeira
vermelha mais famosa da moda com calgado made in
Portugal.

O calgado portugués subiu ao palco da MET Gala, um
dos eventos de moda mais importantes do mundo.
Na famosa gala anual, que tem como grande objetivo
a angariagdo de fundos para o Metropolitan Museum
of Art em Nova lorque, o0 musico Maluma e o designer
Willy Chavarria optaram pelas propostas portuguesas,
da marca de calcado Carlos Santos.

O Metropolitan Museum of Art, conhecido como The
Met, € um dos maiores e mais prestigiados museus do
mundo. Localizado na 52 Avenida em Nova lorque, é a
casa de mais de dois milhdes de obras que abrangem
cinco milénios de histdria, desde artefactos egipcios

a mestres europeus, passando por moda, fotografia e
escultura.

Depois da presenga do calgado portugués na cerimonia
dos Oscares e em séries televisivas internacionais,

a presenca na MET gala é um sinal do prestigio que

o setor nacional tem vindo a conquistar. “Temos
procurado mostrar aos clientes norte-americanos que
Portugal é um parceiro de negdcios valido, versatil,

que tem em curso investimentos muito significativos,
seja na area da automagdo, da robdtica ou mesmo
sustentabilidade”, afirma Paulo Gongalves, diretor de
comunicagido da APICCAPS. Luis Onofre, o renomado
designer de calgado e presidente da mesma associagao,
confirma: “Estamos no mercado americano para ficar!”

Num momento de grande agitagdo, a APICCAPS
continua a reforgar as suas atividades além-fronteiras.
Projetos como a realizagdo de uma conferéncia em
junho com a Vogue Americana, a participagao em
certames profissionais, realizagdo de missdes de
compradores, parceria com escolas de moda, presenga
na semana de Moda de Nova lorque ou patrocinio a
figuras publicas s8o algumas das iniciativas previstas
para a segunda metade do ano.

De acordo com o World Footwear Yearbook, os EUA
sdo o maior mercado mundial de calgado. Anualmente,
importam mais de 1980 milhdes de pares de calgado,
em valores proximos dos 26 mil milhGes de délares.

A China é tradicionalmente o maior fornecedor

do mercado, com uma quota proxima dos 60% (o
equivalente a 1200 milhdes de pares), seguida de
Vietname (quota de 23% referente a 461 milhdes de
pares) e Indonésia (quota de 6% alusivos a 129 milh&es
de pares em 2023).

Para Portugal, os EUA sdo um mercado estratégico,
perfilando-se atualmente como o 62 mercado de
destino das suas exportagdes. Na ultima década,

as vendas portuguesas de calgado para os “states”
duplicaram, atingindo valores préximos dos 100
milhdes de euros no final de 2024. “Ainda que ja
exportemos mais de 90% da producédo para 170 paises,
consideramos o mercado norte-americano estratégico
e a grande aposta da indUstria portuguesa de calgado
para a proxima década”, considera o Presidente da
APICCAPS.
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CAIXA MAGICA
chega a Oliveira de Azemcis

O projeto Caixa Magica chegou a Oliveira de Azeméis. A
Biblioteca Municipal Ferreira de Castro promove, entre os
dias 05 e 31 de maio 2025, no horario de funcionamento,

a exposicao, resultado do concurso langado a comunidade
educativa no Ambito do projeto “Roteiro do Conhecimento”
promovido pela APICCAPS, no ano letivo de 2023/2024.

A exposigdo integra os sapatos vencedores do concurso
provenientes de escolas dos municipios de Felgueiras,
Guimaraes, Oliveira de Azeméis, Santa Maria da Feira

e S. Jodo da Madeira e € uma oportunidade Unica para
conhecer os trabalhos e a criatividade dos/das mais jovens,
valorizando e reconhecendo o potencial da industria do
calgado na identidade dos territorios envolvidos.

O projeto “Roteiro do Conhecimento” tem como principal
objetivo dar a conhecer a realidade do setor do calgado e,
em simultaneo, valorizar o territério, a sua identidade, raizes
e atividades econdmicas, procurando, assim, atrair uma
nova geragdo de talento para a industria através da arte,
criatividade e sustentabilidade

Local: Biblioteca Municipal Ferreira de Castro Horario: terga
a sexta-feira: 10n00 as 18h00, segunda-feira e sabado: 10h00
as 13h00 e das 14h00 as 18h00
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Roteiro do Conhecimento no calcado
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ULTRAPASSA OS S.000 ALUNOS

Com o objetivo de “divulgar o potencial
da industria”, “valorizar o territorio e
atividades locais” e “potenciar a industria
local”, o setor do calgado continua,

no ambito do projeto BioShoes4all, o
Roteiro de Conhecimento pelas Escolas,
ultrapassando a barreira dos 3000 jovens
alunos.

Desde o inicio do corrente ano letivo,
foram ja abordadas 37 escolas de

cinco municipios, e envolvidos 1.076
alunos. Ja no ano passado, o Roteiro
do conhecimento envolveu 78 escolas e
mais de 1.900 alunos.

“A medida em que o setor de calgado

e de artigos de pele vai evoluindo para
novos patamares de exceléncia, a
contratagdo de profissionais altamente
qualificados é uma prioridade”, considera
Luis Onofre. Para o Presidente da
APICCAPS, “continua a existir na
sociedade um conjunto de esteredtipos
relacionados com os setores industriais
que importa desmistificar. Ainda que
nao seja um problema exclusivamente
portugués, ha um trabalho de
proximidade a desenvolver”. Luis
Onofre destacou, igualmente, “o papel
absolutamente decisivo desenvolvido
pelas autarquias das zonas de forte
concentragdo da indUstria de calgado”.

Até 2030, a industria europeia da

moda vai necessitar de 500 mil novos
colaboradores. Os dados da Comisséo
Europeia sugerem que o diagnostico é
comum a outros setores e afetard, em
particular, paises como Espanha, Franga,
Italia e Portugal.

Consciente dessa realidade, a APICCAPS
iniciou, no final de 2023, um “Roteiro
do Conhecimento” pelas escolas de
Felgueiras, Guimardaes, Oliveira de
Azeméis, Santa Maria da Feira e S. Jodo
da Madeira, as principais cidades de
concentragao da industria de calgado,
“de modo a preparar as geragdes do
futuro e atrair uma nova geracao de
talento”

Este “Roteiro do Conhecimento”
terd uma duragdo de trés anos, e
enquadra-se no Plano Estratégico do
Cluster do Calgado 2030.

Para Ana Medeiros, “pais” criativos sdo
pais que se dedicam a educagio dos
seus filhos, e esse é um dos principais
objetivos deste projeto”. “Mas”, continua
a vereadora da Camara Municipal

de Felgueiras “para além da fungéo
pedagdgica, sendo representantes de
concelhos de forte concentragdo da
industria de calgado, temos uma fungédo
empresarial e do futuro profissional das
nossas criangas”.

“A sensibilizacdo é muito importante
para que as nossas criangas possam ser
agentes ativos desta indUstria no futuro,
para continuemos a ser uma referéncia
nacional e mundial”, defendeu Rui Cabral.
O vereador da Camara Municipal de
Oliveira de Azeméis considera “essencial
quando estes projetos ligam as

criangas com a industria real. Podiamos
comparar este projeto a uma corrida

de testemunhos: estamos a dar bom
testemunho e os nossos jovens tém um
papel fundamental”. 11

Para além de um programa de visitas

a escolas, no ambito deste Roteiro do
Conhecimento, sdo desenvolvidas outras
iniciativas paralelas, com destaque para
o “Dia Aberto na Industria do Calgado” e
a “Caixa Magica”, um concurso de ideias
que estimula criatividade dos alunos,
que envolve as familias, através do uso
de matérias recicladas e alternativas que
permitam desenvolver o calgado perfeito.

“Este projeto é absolutamente notavel.
Porque é na raiz que a arvore nasce.
Sabemos que demora tempo, mas este
projeto vai certamente gerar frutos. Dar
cola, num futuro préximo, significara
usar um brago robotico, é programacao,
é informatica. Esse é o futuro que
estamos hoje a demonstrar. A formagao
profissional € um caminho e ainda existe
um grande estigma relacionado com
este tipo de ensino. Nos precisamos de
profissionais e de bons profissionais,
de pessoas que ajudem a impulsionar

o setor do calgado”, sublinhou Ana
Medeiros.

“Este projeto veio enriquecer tudo que ja
existia na nossa cidade, sustentando-o
na ligacdo entre as escolas, as criangas,
a industria de calgado e as pessoas”,
defendeu Irene Guimaraes. A vereadora da
Camara Municipal de S. Jodo da Madeira
acredita que “este projeto é crucial para
dar a conhecer o trabalho desta industria
nas cidades onde esta implementando.
Aquilo que nos cumpre hoje é aproveitar
este trabalho desenvolvido nas escolas

e que envolveu professores e familias, e
passar o testemunho”.
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CONFERENCIA ENCONTROS DIGITAIS:
APICCAPS reune marcas portugucsas
¢ especialistas digitais internacionais

A conferéncia Encontros Digitais “Como Criar a Estratégia Digital
Perfeita” juntou marcas portuguesas e especialistas da area do
digital com o objetivo de promover e sensibilizar as empresas
para a necessidade de adotarem tecnologias digitais. O evento,
promovido no A&mbito do projeto Digi4fashion, em parceria com
os setores do téxtil e do vestuario, realizou-se no passado dia
13 de maio, no Palacio de Cristal, no Porto, e contou com mais
de 200 profissionais ligados ao setor da moda.

No decurso deste Encontro Digital, que contou com a abertura
de Jodo Maia, diretor-geral da APICCAPS, foram partilhadas as
estratégias empresariais de varias empresas de referéncia de
diversos setores, como do turismo, da moda, do mobiliario, da
comunicagao e do grande consumo.

A APICCAPS promoveu o evento com o objetivo de apoiar

as empresas no ambito da transigdo digital de forma a
transformarem os seus modelos de negocio. Inserido no plano
estratégico para 2030 e com o apoio do PRR, o projeto procura
responder a dupla transicdo que o cluster enfrenta, por um lado
o digital e por outro, a sustentabilidade e a economia circular.

Como refere Jodo Maia, a transigdo digital vai muito além

de “maquinas ou de fabricas inteligentes”. Assim, o evento
procurar explorar uma forma diferente de como “o digital

pode transformar o setor do calgado”, tanto na forma como

€ promovido internacionalmente, como no langamento das
marcas portuguesas através “de novos canais de vendas, como
0 e-commerce”.

Alertou ainda para a situagdo macroecondmica adversa,
realgando a guerra comercial iniciada pelo Presidente dos EUA,
que provocou uma rutura de confianga com os principios do
comeércio livre, e para os riscos das plataformas de capital
chinés, que levou a “Comissdo Europeia a pér em cima da mesa
um conjunto de regulacdes de forma a tentar balancear esta
forma de competir desigual”.

Luis Onofre, Presidente da APICCAPS, também destaca que a
internacionalizagdo do setor do calgado “obriga-nos a estar
constantemente atentos as dindmicas globais”, principalmente
“neste momento de grande incerteza no comércio
internacional”, acrescentando que é “nestes momentos que
surgem as maiores oportunidades™

De facto, o mundo digital transformou a forma das empresas
se relacionarem com os seus clientes, pelo que o desafio passa
por chegar a novos clientes e promover novos modelos de
negocio. Tal como disse Paulo Rios de Oliveira, administrador
da AICEP, “o digital derruba fronteiras e desafia geografias,
ainda para mais num setor com produtos que permite uma
expressao”, onde o “Made in Portugal tem forga” para abracgar
estes desafios.

Opinido partilhada pelo presidente da APICCAPS, que defende
que “o universo digital ndo é apenas uma alternativa, é cada
vez mais uma porta de entrada privilegiada aos mercados

e para novas formas de criar valor. O digital ndo substitui a
qualidade dos nossos produtos, simplesmente complementa-a,
amplifica-a e projeta-os no mundo”.

ABRIL 2025
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DIGI4FASION: UMA PARTILHA DE
EXPERIENCIAS CONCRETAS

As sessOes tematicas da conferéncia iniciaram-se com a
intervencao de Paulo Gongalves, da APICCAPS, que explorou
a questdo do digital como palco da industria portuguesa de
calcado, realgando o apoio as empresas para acelerarem o
caminho da digitalizagdo através de plataformas online, da
criagdo de conteudos e do marketing digital.

Seguiu-se a intervengado do orador internacional de relevo
Mustafa Himdi, da Condé Nast, um grupo editorial detentor de
titulos como GQ, Glamour, Love, Vanity Fair, Vogue ou The New
Yorker, que falou da “estratégia online das Grandes Marcas
Internacionais”.

O painel “Parcerias criativas com influencers”, que se realizou
da parte da manh3, com a moderagdo de Catarina Maia, contou
com a participagao de André Ribeiro, da Ambitious, Silvia Silva,
da Lemonade, Daniela Neto, da Salsa, e Carlos Tavares, da
Tavares.

Da parte da tarde, foi apresentado o estudo “Como construir
o site perfeito” por Sophie Soar, diretora editorial de
recursos comerciais da The Business of Fashion (BoF), um
nome de relevo na area. A palestra abordou a evolugdo do
comportamento do consumidor, como criar um website de
comércio eletrénico perfeito e algumas das tecnologias de

ultima geragdo que estdo a moldar o retalho online atualmente.

A esta intervencdo seguiu-se um novo painel de especialistas
que abordaram o tema “Estratégia empresarial casos de
estudo”. A moderagdo coube a Maria José Martins, da Imagens
de Marca, e contou com a participacdo de Sara Meneses, da
Boca do Lobo, Inés e Marta Fonseca, da LATITID, Rodrigo José
Gralheiro, da NOS, Francisco Gomes, da Renova, Vitor Costa, da
Sanjo, e Matilde Ribeirinho, do Yeatman. Para finalizar Anténio
Custddio e Irina Chitas, da ModalLisboa, apresentaram a ultima
palestra da tarde, abordando como tema “Boas praticas de
comunicagao”.

Coube a Jodo Ribau, coordenador da Agéncia Nacional de
Inovagao (ANI), encerrar aquele que foi um dia de partilha de
experiéncias e de contactos. Na sua intervengao, este concluiu
que “na criagdo de um projeto comercial é fundamental a troca
de conhecimento entre parceiros, mas também a partilha do
risco envolvido no crescimento e na inovagdo para termos um
produto novo e inovador®,

Ja Luis Onofre frisou o privilégio que foi “ouvir oradores
internacionais de grande prestigio e marcas” que inspiraram os
participantes com os seus percursos, desafios e conquistas.
Além de “partilharem estratégias e ferramentas”, também
expuseram “visdes e experiéncias concretas” para “pensar com
ambicao”.

13
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OS DESAFIOS DOS INFLUENCERS PARA AS
MARCAS NO MUNDO DIGITAL

Como é que uma marca se reinventa num mundo em que
o marketing digital se exige tao ativo com influencers?

Carlos Tavares, socio-gerente da Tavares, uma casa
centenaria de joalharia portuguesa, fundada em 1922, é
da opinido que no passado os lideres da opinido eram o
taxista, o policia ou o padre.

Hoje, “a profissdo estd mais institucionalizada” e temos
necessidade de “poder apresentar as nossas solugdes,

0s Nossos projetos, as nossas criagdes e a nossa historia
a partir desses novos lideres de opinides”. Refere ainda
que um influencer deve ter “uma identidade devidamente
identificada com a marca” e que através desta “forma

de comunicar com o cliente, ou seja, através de um
influencer”, se reflete logo “nas vendas online e nas
visitas a loja”.

0S RISCOS DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Daniela Neto, Brand Marketing Manager da Salsa, durante
a sua intervencgao, afirma que, neste momento, “estamos

todos a descobrir ao mesmo tempo, e a ensinar-nos uns De que forma a que a Inteligéncia Artificial (IA) pode mudar a
ao0s outros coisas que nem sabemos”. Tal como Carlos natureza e o futuro da indastria? Quais sio as oportunidades
Tavares, partilha da opinido de que as parcerias devem e os riscos associados a sua integraciao na digitalizacdo das
ser feitas “com quem se identifica realmente com o marcas?

produto” que estdo a apresentar.
Rodrigo José Gralheiro, Head of Digital Brand na NOS, ndo

Segundo a experiéncia de André Ribeiro, da Ambitious, tem duvidas de que quando falamos em IA “ainda precisamos
acontece que muitas vezes “é o préprio influencer a ir ter de mais dados e de mais processamento” De facto, “ela ndo
com a marca para falar sobre o produto e partilhar a sua substitui a parte criativa e a parte da intuicdo, mas também néo
opinido”. Ja Silvia Silva, da Lemonade, uma marca com desumaniza”
quatro anos, afirma que “ha influencers que ndo dio logo
uma venda direta, mas que podem criar uma comunidade Aponta que uma das grandes potencialidades da IA passa por
que podera surgir como futuros potenciais compradores termos “a nossa disposigdo uma tecnologia que consegue tratar
da marca”. Partilha ainda que a marca langa alguns uma quantidade absurda de dados e que consegue tirar um
produtos especificos ja a pensar em alguns influencers proposito deles, o que, por si so, € extraordinario, uma vez que
para os promoverem e que “num mundo em constante nos poupa imenso tempo”. Acredita que ndo devemos descartar
mutagao”, é preciso estar atento a todas as mudancgas os perigos associados a IA, mas também n&o a devemos
para “conseguir entrar no mercado da melhor forma “diabolizar”.
possivel”.

Vitor Costa, diretor criativo da marca Sanjo, pelo contrario, afirma
De facto’ “0 marketing de influéncia hoje em dia @ uma que “os criativos gOStam do erro e é no erro que esta a vontade
parte essencial de qualquer plano de marketing, de de melhorar”. Acredita na ferramenta, “mas ainda nédo é o seu
qualquer marca, e n3o ha como passar ao lado”, conclui colega de trabalho”. Tal como Marta e Inés Fonseca, fundadoras
André Ribeiro. da marca LATITID, também preferem “usar as proprias maos”

Ja Francisco Gomes, que gere a area digital da Renova, refere a
importancia da tecnologia no e-commerce e na sua automacao.

Matilde Ribeirinho, diretora de marketing do Yeatman, afirma
que a A ja esta a ser usada na empresa “de forma a melhorar

a experiéncia do cliente sem perder o tal toque humano que

é tdo importante no setor do turismo”, como na aplicagdo de

um chatbot com Al Machine Learning no nivel de automagéo.
Defende ainda que o grande desafio, independentemente do
setor ou da industria, “passa pela integragdo de dados, uma vez
que os dados tém varias fontes e varios motores de reserva pelo
que a grande dificuldade passa por otimizar essa integragao”

Ja no caso de Sara Meneses, diretora de marketing da Boca

do Lobo, a empresa “olha para a IA de uma maneira muito
exploratéria”. Olham para a tecnologia “quase como um
brainstorming”, acrescentando que “¢ um bom atalho, sobretudo
uma grande fonte de inspiragdo e que devemos também ensinar
a maquina”.



NR 330

ABRIL 2025

Perfect Digital
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O SUCESSO PASSA POR CONSTRUIR UM ECOSSISTEMA DIGITAL

Uma das conclus®es que surgiu durante o ultimo painel da tarde passou pela importancia da identidade da
marca e de que forma é relevante adaptar a comunicagdo para ter o alcance pretendido. Francisco Gomes
referiu que o posicionamento da marca em relagdo ao cliente deve ter em conta “aquilo que nés queremos
gue as pessoas pensem em relagdo aos nossos produtos”

No caso da Renova, a empresa pretende que os clientes pensem nos seus como “produtos para o seu
bem-estar pessoal”, uma comunicagdo que estd muito mais préxima do mundo da moda e da perfumaria.
Por isso, se a campanha passa por ai, o objetivo passa por colocarem-se estrategicamente perto das
pessoas que querem alcancgar. Neste caso, a marca chegou a fazer campanhas no Tinder e, como alguns
anuncios foram bloqueados por mostrar muito o corpo e a pele, chegaram a criar uma pagina no Onlyfans.

Para Rodrigo Gralheiro, a “emogdo deve ocupar um lugar central na estratégia da marca”. O digital é o

“meio”, mas o que se conta la é a “esséncia”. Por isso, o lema passa por “construir o préprio ecossistema
digital”, acrescentando que “ndo existem estratégias perfeitas, porque estamos sempre a evoluir”. A titulo de
conclusdo realga ainda que, quando se vai escolher um produto, os valores que representam a marca vém
quase sempre em primeiro. Esta mudanga no mercado protagoniza, desta forma, uma oportunidade para as
marcas repensarem nas suas estratégias para ndo perderem este comboio em constante movimento.
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Nike e adidas pressionam Trump
PARA ISENQAO DE DIREITOS

A associagdo comercial norte-americana que representa os
principais fabricantes de calgado, a Footwear Distributors and
Retailers of America (FDRA), reivindicou junto da administragdo
de Donald Trump a isengao dos direitos aduaneiros propostos
para o setor de calgado.

Alerta a FDRA que “as taxas contribuirdo para um aumento
significativo dos pregos ao consumidor e obrigardo ao
encerramento de empresas”. Numa carta datada de 29 de
abril, revelada pela Bloomberg, a Footwear Distributors and
Retailers of America apelou ao presidente Donald Trump para
reconsiderar as tarifas, descrevendo-as como uma "ameaga
existencial" para a indUstria.

“Se a situacdo atual se mantiver, os trabalhadores e os
consumidores americanos de calgado vao sofrer”, afirma o
grupo. “Esta é uma emergéncia que requer agdo e atencgio
imediatas”.

De acordo com os signatdrios, entre as quais a Nike e a adidas,
os direitos aduaneiros “nao contribuirdo para que o fabrico de
calgado regresse aos EUA”, em virtude de que isso implicaria
“um investimento de capital significativo e de anos de
planeamento para mudar o abastecimento”. Para os principais
players americanos, ndo é possivel, em simultaneo, “absorver
os custos adicionais e reformular os seus modelos de negdcios
para favorecer a producdo doméstica”

CORTE AUTOMATICO DE COURD

Cantenas de milhanes pares de cal¢ado sio cortados
dianameania por maquinas de [acto da dgua dessnvalvidas

& fabeicadas pela CEI

Crencaixe de pegas feito inlagralmente por compatador g a
velocidade de corle, lazem com que os equipamentos de corfe
CE! sugm lideres no mundo.

Para além do aumento significativo das taxas as importagdes
“made in China”, o Vietname e a Indonésia, outros dois
importantes centros mundiais de calgado, estdo entre os
paises mais afetados e que enfrentam aumentos acentuados
dos direitos aduaneiros. No caso do Viethame, assegura mesmo
aproximadamente metade da produgdo do calgado da Nike.

Nesta fase, a imposigdo de novos direitos esta a ser
reequacionada, uma vez que, no final de abril, o presidente
Donald Trump anunciou uma pausa de 90 dias das tarifas,
incluindo as que visam o Vietname e a Indonésia. Esta

fase a incerteza tem provocado quedas acentuadas nos
mercados acionistas e atraiu criticas generalizadas dos lideres
empresariais, que alertaram para as consequéncias a longo
prazo para a estabilidade comercial dos EUA.
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SOLUGCOES ROBOTIZADAS

A Robolizadcio na produdio de calcado & um pRES0 Gssencisl
para gue esta Industia se mantenha competdive denire do
eapatn EUrops

Apds a experidncia sdguirida pela empresa na Indusiria
Automdval, a CEI desenvolveu varas solugbes robolizadas para
o calkado, combinando as tecnologias Lases, Jacio de dgua

& ultrasons.

CARDAGEM DE CALCADD POR LASER

Acardagem por lasor & a mais recente tecnologia desanvolvida
pela CEI para a Industria de calgado,
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Novas sapatilhas da ara calcam-se ¢ descalcam-se
SEM USAR AS MAOS

Inspirada pelo iconico estilo de vida dos anos 80, a marca
alema3 ara langa uma nova colegdo para esta primavera e verao,
marcada por tons vibrantes, conforto e um espirito casual, que
celebra a liberdade e a expressdo individual. Entre as grandes
novidades destaca-se a linha easy2go, que combina qualidade,
inovacdo e conforto.

A grande novidade da easy2go é a capacidade de calgar os
modelos sem recorrer as maos. Gragas a uma calgadeira em
TPU costurada na parte exterior do contraforte, atacadores
elasticos e elasticos nas laterais, é possivel calgar e descalgar
este modelo com total facilidade, sem precisar de se curvar.

E composta ainda por uma fixagdo adicional da lingueta em
TPU, que garante estabilidade e conforto na zona do peito do
pé. A par disso, a ara mantém o compromisso com o conforto
ao integrar a tecnologia ara HighSoft e palmilhas amoviveis.
Esta linha surge como uma solugdo pratica e elegante para
quem procura facilidade no dia a dia, sem comprometer o
estilo.

A nova linha incorpora materiais de alta qualidade como pele

genuina, camurga, couro liso, couro envernizado e acabamentos

metalizados, oferecendo um visual desportivo e sofisticado.

{ﬁ TECMACAL

INDUSTRIAL SOLUTIONS

UMA COLEGAO PRIMAVERA-VERAO QUE COMBINA
TECNOLOGIA E DESIGN

Além da easy2go, a marca alema apresenta mais linhas nesta
nova colegdo que garantem conforto e estilo em todas as
ocasifes. Destacam-se a linha ara MOTION, desenvolvida em
parceria com a Escola Superior de Desporto de Coldnia, que
combina conforto ergonémico com um design moderno, ideal
para quem procura estabilidade e dinamismo no caminhar.

Com tiras em metalizado, camurga ou uma combinagado de
ambos, a linha ara Malaga alia elegancia e conforto, com
palmilha amovivel e fecho de velcro para um ajuste perfeito.
Estdo disponiveis em sandalia ou mule, em cores vibrantes e
delicadas.

Por ultimo, de destacar ainda o modelo ara ROM, que surge
reinventado, com um visual jovem e moderno e uma extensa
paleta de cores que inclui tons vibrantes. A sola branca e
perfilada garante um visual atual e dindmico.
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CARDAR FUNDO DO SAPATO

AVANTIUM K175
MAQUINA DE CARDAR
LATERAL DO SAPATO

SEDE FELGUEIRAS

RUA DOS COMBATENTES DO ULTRAMAR
ZIN21, 3700-089 S. JOAO DA MADEIRA - PORTUGAL

TEL: +351256 200 480 // FAR: +351 256 832 059
E-MAIL: TECMACAL@TECMACAL.PT

RUA BELMIRO FERREIRRA 140/152/164 - MARGARIDE
4610-278 FELGUEIRAS FELGUEIRAS PORTUGAL
TEL: +351255 318 860 // FAK: +351 255 926 996
E-MAIL: TECMACALFELGUEIRAS@TECMACAL.PT

AVANTIUM K078
MAQUINA DE MONTAR
E CENTRAR BICOS

AVANTIUM MARHK 2 TSI
MAQUINA DE MONTAR
LADOS E CALCANHEIRAS

BENEDITA

RUA REI DA MEMORIA, N.2 30 LOJA R/C ESQUERDO
2475-149 BENEDITA PORTUGAL

TEL: +351 262 921 302

E-MAIL: TECMACALBENEDITA@TECMACAL.PT




CTC P QUAI-I FICA Formacgao Modular Certificada

Invista no
seu futuro.

Qualifique-se hoje para as
oportunidades de amanha

O que oferecemos? Quem pode participar?
Formacao a distancia e presencial Adultos ativos (empregados e
em Sao Jodo da Madeira e Felgueiras desempregados)

Subsidio de alimentagao, Residentes na zona Norte e
conforme legislagéo em vigor Centro de Portugal Continental

Certificado de qualificagéo

Areas de Formacio

Desenvolvimento Calcado e Marroquinaria Primeiros Socorros e Seguran¢a no Trabalho
Legislagao Laboral Gestao e Organizacao

Ambiente e Sustentabilidade Audiovisuais e Multimédia
Desenvolvimento pessoal Secretariado e Linguas

Comércio, Marketing e Vendas Novas Tecnologias e Ferramentas Digitais

X X Consulte plano de
.i:;f .i o 32 formagao e inscreva-se

@ EHHL
*83ecde ee®ere U2

PORTUGAL « . .
5gi 6°a PESSOAS ” .***. | Cofinanciado pela
tro t / * * o .
@ 32":27;5533§§£Cﬁuga1 0[%9 2030 ~ 20:30 *..»* | Unido Europeia




NR 330

ABRIL 2025

Burberry plancia cortar 1.700 posto de trabalho perante o
PREJUIZO DAS VENDAS

A Burberry, fundada em 1856, prepara-se para cortar 1.700
postos de trabalho, uma medida que integra o plano de
recuperagdo da marca com vista a reducdo de custos. Apesar
de as vendas da marca de luxo britanica terem caido 6% nos
primeiros trés meses de 2025, as baixas estimativas foram
superadas, tendo em conta a previsdo consensual de -8%,
segundo a Bloomberg. Estes pequenos sinais positivos apontam
para uma recuperagao gradual da marca.

Numa altura em que a moda de luxo e o seu mercado
enfrentam uma crise, tanto pelo atual contexto
macroecondmico como pela mudanga de “esséncia”
caracteristica do setor, a mais recente tentativa de recuperagéao
da Burberry esta a dar frutos. Com o novo programa de
recuperagdo em vigor, liderado pelo novo CEO Joshua
Schulman, a marca de luxo britanica reportou um lucro
operacional anual de 26 milhdes de libras (30,85 milhGes de
euros), superando as baixas estimativas de apenas quatro
milhdes de libras (4,75 milhdes de euros).

Com os resultados liquidos a registarem um prejuizo de

66 milhdes de libras (78,3 milhdes de euros) no ano fiscal
que terminou em margo de 2025, o grupo prepara-se agora
para cortar cerca de 1.700 postos de trabalho como parte da
iniciativa de redugdo de custos. A maioria dos postos extintos
englobam fungbes de escritodrio, o pessoal das lojas fora das
horas de ponta e a eliminagdo gradual do turno noturno na
fabrica de gabardines, em Castleford.

Este ndo é o primeiro despedimento coletivo na empresa, que
cortou 500 postos de trabalho em 2020 para recuperar 55
milhdes de libras (65 milhdes de euros) na sequéncia da crise
do luxo, potenciada pela pandemia de COVID-19.

Mesmo perante este cenario negativo, as agdes da Burberry
subiram 9% no inicio da sessdo em resposta aos sinais

de ganho da marca. Com as vendas trimestrais a ficarem
ligeiramente acima das estimativas, caindo apenas 6%, tudo
sugere que a mais recente tentativa de recuperagdo da
Burberry esta a ganhar terreno junto dos consumidores, num
mercado cada vez mais dificil para os produtos de luxo.

“A Burberry fez melhor do que a maioria das empresas

de luxo nesta altura”, disse o analista do Citi, Thomas
Chauvet. Acrescenta ainda que espera “gque o mercado reaja
positivamente aos resilientes resultados do retalho e a uma
ligeira melhoria do EBIT no segundo semestre”.

UMA MUDANGCA DE RUMO

Em 2024, a Burberry contratou o novo CEO Schulman, que em
novembro prometeu reverter os recentes aumentos de pregos,
cortar custos e redirecionar a mensagem da marca para a
principal categoria de vestuario de exterior. A recegéo positiva

a campanha "London in Love" da marca — uma homenagem

as comédias romanticas britdnicas com o slogan "O tempo é
sempre Burberry" — sugere que a mensagem reorientada esta a
ter repercussdes positivas entre os consumidores.

Schulman apoiou o trabalho do diretor criativo Daniel Lee —
juntamente com o novo diretor de marketing Jonathan Kiman
e o diretor de produto Paul Price — para adaptar rapidamente
a mensagem e o design da marca para atrair um publico

mais vasto, "passando do luxo britdnico moderno para o luxo
britadnico intemporal".

A Burberry esta no processo de “restaurar uma cultura de
alquimia criativa e comercial”, disse Schulman em comunicado.
O desfile de inverno 2025 de Lee “exemplificou como a nova
equipa esta a trabalhar em conjunto para entregar uma
expressao extraordinaria do luxo britanico intemporal”. Os
tempos sdo dificeis, mas estdo “todos entusiasmados com o
que estéa para vir”.
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A Parceria Ideal"
Para o0 Seu Negécio
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A Expandindisiria foi constituida em 1983, lendo como missdo melhorar o desempenho dos seus clienles, oferecendo-lhes um conjun-
to de servigos de consultoria, formagao e solugtes informaticas ajustados &s suas necessidades.

SIGA - Sistema Integrado de Gestdo e Administracgo ® .
Desenvolvido desde a génese da empresa, o ERP SIGA é constiluido, nomeadamente,

pelos modulos de: Gestdo Financeira, Gestdo de Pessoas, Gestdo Comercial, Gestdo da

Qualidade e Gestio de Produgao.

O modulo GEPE - Gestio da Producio esta integrado no SIGA e contempla a gestao
de amosiras e encomendas, planeamento e controlo de produgio, respeclivos custos e
margens, permitindo-lhe:

« O fratamento em simultaneo das encomendas, producdo e custos.

= A gestao da producdo por encomenda ou para lote, com opcao de codign de barras,
* A emissado automatica das ordens de fabrico, requisicbes de materiais, gamas
operatrias e  instrugbes de fabrico.

= A impulagio automdtica dos consumos & contabilidade analiica e & gestao de mate-
riais.

= A analise das cargas de secgao, das necessidades de maleriais, do equilibrio de
linha, simulagao de pregos e analse de margens.

expandindustria

O SABER AQ SERVIGO DA INICIATIVA

EBS - Execulive Balanced
Scorecard B

Conjunto de aplicagtes cujp objecti-
vo principal & apolar a  gestio
estratégica da sua organizagdo,
através da exploragao de  indicado-
res estratéglcos iotalments  alinhados
com a Missio e Visdo,

ESBl - Expandindistria Standard
Business Inteligence &

O processo de recolha, organiza-
G0, andlise & monioizagio  de
Informagdes oferecem-he suporte &
tomada de decksdo em tempo real,
parmitindodhe ainda a exploragio
combinada de diversos dados.

GlIM - Gestao Integrada de
Informagas em Mulimédia &

O sistema de Gestio Documental
permite-the & organizagdo e arquivo
eleciminico  de todos os tipos  de
documentos produzidos ou recebidos
por via electinica e a respactiva
distribuigdo  acs  destinatdrios, com
olal  desmalerializagdo, assumindo
assim a constituigdo de um siste-
ma “Dala Ware House".

Outras Solugtes de Negdcio:

- Gestio de Assoclagles

- Gestao de Transitarios

- Gestio de Escolas

- Gestdn de Transpores

- Gestado da Administragao Local
- Gestdo de Agregados

Solicite a visita de um consultor especializado e conheca as nossas solugoes:
Tel: 228347750 | Fax: 228317848 Morada: Avenida de Franga, B93-895, 4250-214 PORTO
Website: www expandindustria.pt  E-mail: gerali@mail expandindustria.pt
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Anatomia
DE UMA INDUSTRIA

A APICCAPS representa centenas de
empresas de toda a fileira do calgado
e artigos de pele. Conhega os nossos
membros.

MARIANO SHOES

Mariano Shoes é uma marca de heranga
contemporéanea, onde tradicdo e
inovagdao andam de maos dadas. Os
sapatos artesanais unem técnicas
intemporais ao design moderno,
criando essenciais para o guarda-roupa
contemporéaneo.

Cada pega de pele é cortada a méo por
mestres artesaos, garantindo precisio e
qualidade em cada etapa do processo.

A marca foi fundada em 1945 por Manuel
de Almeida Jorge, em S. Jodo da Madeira.
Quase 80 anos depois, a Mariano
continua a honrar este legado. Agora
sediados na vizinha Oliveira de Azeméis,
a empresa permanece dedicada a criagéo
de sapatos premium e artesanais para
uma comunidade global.

HTTPS://MARIANOSHOES.COM

SOFIA COSTA

A marca Sofia Costa tem na sua histéria
um percurso de mais de 50 anos

no mercado de calgado. O sucesso
continuo surgiu como resultado do
esforgo, dedicagao e empreendedorismo
dos elementos fundadores. A postura

da marca de Oliveira de Azeméis no
mercado norteia-se por valores como a
confianga e o respeito por colaboradores,
fornecedores e clientes.

Unindo com mestria métodos artesanais
com tecnologias avangadas, a marca
consegue responder a pequenas e
grandes encomendas com a mesma
garantia. A de um produto final de
elevada qualidade, com caracteristicas
que a diferenciam da concorréncia.
Destinadas a mulher cosmopolita,

as propostas Sofia Costa sao
marcadamente contemporéaneas,
mantendo, no entanto, um toque
classico transversal a toda a colegdo. O
resultado é um produto de exceléncia,
desenhado e elaborado de acordo com
os desejos dos clientes.

HTTPS://SOFIACOSTASHOES.PT

ABRIL 2025

CALGCADO PENHA

A empresa produz desde 1967 sapatos de
homem Goodyear Welted de qualidade
superior. De fabrico artesanal, usando as
melhores peles de origem Europeia e os
melhores couros para solas, sendo estas
isoladas com cortiga natural.

Nas instalagdes da empresa, com

2.700 metros quadrados, localizadas na
cidade histérica de Guimaraes, no Norte
de Portugal, 130 pessoas altamente
qualificadas, produzem com orgulho,
550 pares de sapatos de luxo por dia,
com respeito e total compromisso pelas
melhores praticas ambientais e sociais.
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Data Center

I'Exceléncia, Flexibilidade € Seguranca

5 Razoes ACESSIBILIDADE DISPONIBILIDADE

para nos escolher: Localizagdo privilegiada em Cumpre os requisitos Tier 3
zona de baixo impacto sismico e (Redundant capacity components +
a 1 hora Lisboa - 1 hora de Dual-powered equipments and
Espanha multiple uplinks)

CONFIANCA EFICIENCIA REDUNDANCIA

DataCenter propriedade da Decsis. Altamente eficiente ao nivel Caminhos Redundantes e ligado
Servicos operados com base nas energético, com um PUE (Power a um anel de fibra-6ptica
normas 1S020000, 1SO27000 e 1SO9001 usage effectiveness) muito baixo, e

utilizando fontes de energia limpa

A Decsis apresenta-se como um dos principais players na
prestacdo de servi¢cos nas TIC, a operar a partir de Portugal.

A Decsis € uma empresa Portuguesa especializada e focada na
prestacao de servi¢os no sector das Tecnologias de Informacao e
Comunica¢ao, com mais de 20 anos de experiéncia.

PORTO LISBOA V. N. GAIA EVORA

Rua das Artes Graficas, 162 Rua Alfredo Silva Lote 16 e 17 Zona Industrial Arcos do Sardao, 320 Parque da Ciéncia e

4100-091 Porto Alfragide 2614-509 Amadora 4430-434 Vila Nova de Gaia Tecnologia do Alentejo

T: [+351] 226 076 850 T: [+351] 212 555 500 T: [+351] 220 923 000
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INES FERREIRA,
PARADIGNMA

LICENCIADA

EM GESTAO,
PELA CATOLICA
PORTO
BUSINESS
SCHOOL,

INES FERREIRA
E A SEGUNDA
GERAGAO DA
EMPRESA
PARADIGMA

Trabalhar na induastria de calcado foi uma escolha natural?

Sem duvida! No decorrer da minha experiéncia académica
detive, coincidentemente, varias interagdes com a indUstria,

o que me fez mergulhar no funcionamento da mesma e
adquirir algum conhecimento prévio. Assim, de forma organica,
comecei a sentir uma crescente curiosidade sobre o “mundo
dos sapatos”, que me trouxe até aqui.

Como definiria a sua marca/projeto e como se distingue no
mercado?

A nossa empresa foca-se no calgado cldssico para homem,
procurando evoluir com o mercado e atender as suas novas
necessidades, dando prioridade a qualidade e a exceléncia do
produto final.

Temos como objetivo captar marcas de segmento
elevado/luxo, uma vez que trabalhamos no regime de
private label, oferecendo, ainda assim, uma étima relagdo
qualidade/prego.

ABRIL 2025

Quais tém sido os maiores desafios até agora?

Penso que o maior desafio passa por compreender todas as
componentes que o sapato engloba e a complexidade por
detras de uma boa execugdo do mesmo, ou seja, realmente
conhecer o produto e todo o processo produtivo. Antes de
ingressar na industria, ndo desconfiava da quantidade de
fatores que influenciam a execugdo de um sapato, a exigéncia
técnica e o conhecimento necessarios para obter um produto
de qualidade.

Que conselho daria a um jovem que esta a comecar na
indastria?

A meu ver, é fundamental comegarmos por perceber o
produto e o processo produtivo, ouvindo e “bebendo” o
conhecimento dos mais velhos que nos guiam no decorrer
desta aprendizagem.

Acredito que neste processo € igualmente importante ndo
perder a nossa voz e transmitir a visdo e perspetivas mais
jovens e atualizadas que possuimos, de forma a sermos uma
lufada de ar fresco e de reinvengdo para a industria.
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Chegar ao mercado com uma nova insignia

NME

nem sempre é facil, mas em Portugal a
criagdo de novas marcas na industria de

calgado e marroquinaria tem trazido muitas

surpresas.

BAREBOUND
@barebound

Mais do que uma marca, a Barebound &
“uma revolucdo. Um regresso ao que &
real. Sem regras. Sem limites”. E este o
impeto de Tiago Rodrigues, o fundador
da nova marca de calgado que tem como
objetivo respeitar o movimento natural
do pé. “Apenas pés livres - a moverem-
se como sempre foi suposto.

“Criamos calcado que liberta o corpo,
fortalece a mente e convida a um
regresso ao que realmente importa:
movimento, conexao e expressao
auténtica de quem somos. Estamos
aqui para quem segue o seu proprio
caminho. Para os pais que criam criangas
livres e curiosas. Para os criadores,
os inconformados, os rebeldes que
reescrevem as regras”, pode ler-se no
site da marca.

O primeiro langamento da marca foi o
modelo BRAVE, um modelo para crianga
“que reflete tudo o que representamos
na Barebound: a harmonia perfeita

entre conforto, estilo e desenvolvimento
natural. Fabricados com precisdo em
Portugal, cada par é feito com materiais
de alta qualidade e praticas de comércio
justo™

RIVONTI
@RIVONTI_OFFICIAL/

A Rivonti foi criada pelo designer

Tom Daniel. Nascido na Holanda,
mudou-se em tenra idade para o interior
de Portugal, onde desenvolveu um
grande interesse pelo artesanato.

Aos 17 anos, descobriu a paixao pela
marroquinaria e foi atraido pela ideia

de criar algo duradouro, que pudesse

ser usado, valorizado e transmitido ao
longo do tempo. Licenciado em Gestdo
de Empresas, decidiu perseguir a paixao
pela marroquinaria, o que levou a criagao
da Rivonti.

“A Rivonti & construida sobre uma
filosofia simples, porém profunda:
reviver a esséncia do artesanato e o
aprego pelos detalhes. Num mundo
onde a produgao em massa deixou de
lado a alma, carater e autenticidade,

a Rivonti procura trazer de volta arte,
profundidade e significado aos seus
produtos. A Rivonti combina classe

com ousadia, refinando ousadia com
elegancia, unindo luxo classico e ousadia
moderna. Em esséncia, trata-se de viver
plenamente e sem medo. O nosso lema
diz tudo: "Ouse Ser".

ABRIL 2025

HELENA MAR
@HELENAMAR . SHOES

A Helena Mar nasceu de um sonho. Foi
no seio da empresa PC Footwear que

a nova marca nacional ganhou vida. “A
Helena Mar € uma marca portuguesa
dedicada a criagdo de calgado feminino
que reflete juventude, sofisticagao e
luxo discreto. Acreditamos que um

par de sapatos € muito mais do que
um acessorio — € uma celebragdo da
individualidade e do estilo”, explica Julia
Nunes.

“Langamos o site em dezembro de
2024, com poucos modelos, para fazer
um teste ao mercado e o feedback foi
muito positivo. Agora, vamos langar a
nova colegao Primavera/Verao 2025,
com varios tipos de modelos. Sé usando
o produto é que se entende”, explica a
brand manager da marca. “Os sapatos
Helena Mar conjugam o design classico
e intemporal com um conforto acima da
média, porque acreditamos que a base
para a elegancia é o conforto”

As lojas proprias sdo um sonho para o
futuro, bem como pop-ups em algumas
das principais capitais da moda.
Atualmente, a marca esta presente na
loja online e nas lojas LOT, no Porto, e
The Feeting Room, no Porto e Lisboa.
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