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PORTUGUESE SHOES LANGA NOvA CAMPANHA

global pelo consumo consciente no calcado

Foto de Frederico Martins

“O tempo de reescrever a histéria.” E com esta premissa que
a industria portuguesa de calgado langa a nova campanha
internacional no ambito do projeto BioShoes4All. Com

rosto de Isabel Abreu, a campanha eleva a consciéncia e o
cuidado como os novos pilares do futuro - um apelo claro a
responsabilidade, a autenticidade e a mudanga urgente de
paradigma no setor.

Num mundo onde se produzem 24 mil milhdes de pares de
calgado por ano, e 88% dessa produgao acontece na China, a
pergunta impoe-se: Sera isto razoavel? Sera sustentavel?
Portugal acredita que ha outro caminho.

“O mundo grita em excesso.

As maos ja ndo abragam: acumulam.

O coragao esqueceu a medida.

E tempo de trocar o descartavel pelo duradouro,

a ilusdo pela verdade.

Produgdo em massa ou consumo consciente?

A tua escolha molda o futuro.”

Com uma forte carga estética, emocional e ética, a nova
campanha da APICCAPS n3o vende apenas calgado - propde
uma nova visdo. Uma nova atitude. Produzir menos, mas
melhor. Regressar ao essencial. Valorizar o que dura. O que é
feito com tempo, com maos, com respeito. O que ndo precisa

de rotulos efémeros porque traz consigo um saber-fazer
ancestral e um compromisso real com o futuro.

“Todos os anos sao produzidos 24 mil milhdes de pares de
calgado, 88% dos quais na Asia. N3o é razoavel ou sustentavel.
Nos acreditamos que é possivel produzir calgado na Europa,
de grande qualidade, a pregos justos”, diz Paulo Gongalves,
diretor de comunicagao da APICCAPS.

Portugal apresenta-se ao mundo como um pequeno produtor
de exceléncia, que alia tradicdo e inovagao, com praticas
industriais cada vez mais sustentaveis e um historico
investimento na modernizacdo da sua cadeia de valor. Num
momento em que o planeta pede contengdo e consciéncia, o
calgado portugués responde com integridade e inovagéo.

A industria sempre foi feita de pessoas. De tempo. De terra. De
futuro. E é isso que queremos continuar a calgar.

A escolha de Isabel Abreu - atriz, criadora, voz ativa da cultura
e da responsabilidade social - n3o é casual. E uma extens3o
do discurso da campanha. Com um percurso artistico marcado
pela profundidade e pelo rigor, Isabel incorpora a sensibilidade
e a forga de uma mensagem que ndo quer apenas passar: quer
permanecer.

“Mais do que representar esta campanha, sinto-me parte dela.
Porque acredito que a forma como consumimos diz muito
sobre a forma como existimos.” - Isabel Abreu

A nova campanha Portuguese Shoes, ja em circulagdo
internacional, reforga o posicionamento de Portugal como um
pais criativo, consciente e comprometido. Porque a mudanga
comega onde se da o primeiro passo.
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BIOSHOES4ALL: EXECUCGCAO DE 85°%
projeta Portugal como uma referéncia internacic

A conferéncia BioShoes4All “The Final
Step”, promovida pela APICCAPS,
realizou-se no passado dia 16 de
outubro. O Terminal de Cruzeiros do
Porto de Leix0es foi o cenario escolhido
para empresarios, universidades e
decisores politicos discutirem o presente
e o futuro da industria portuguesa de
calgado.

O projeto, da responsabilidade da
APICCAPS e do Centro Tecnoldgico do
Calgado de Portugal (CTCP), envolve mais
de 70 entidades do setor e conta com
um investimento global de 60 milhdes
de euros, tornando-o o maior e mais
relevante da histdria da indUstria de
calgado em Portugal. Com uma taxa

de execucdo de 85%, o investimento
posiciona o pais como uma referéncia
mundial na produgdo de calgado
sustentavel, tecnologicamente avangado
e socialmente responsavel.

Luis Onofre, presidente da APICCAPS,
langou o mote: “O BioShoes4All ndo

foi apenas mais um projeto”, mas “uma
resposta concreta aos grandes desafios
do nosso tempo”, que passam pela
“transicdo ecoldgica, transformacao
digital e valorizacdo do capital humano e
do saber-fazer nacional”.

Para o presidente da APICCAPS, o
setor do calgado em Portugal “esta
mais consciente do seu papel” e da
importancia do vetor da inovagao,
“porque inovar é também saber
preservar. E olhar para a tradigdo

e perceber como ela pode ser
reinventada” O caminho passa, assim,
por “transformar legado em inovacgéo,
detalhe em diferenciagdo e compromisso
em lideranga”, acrescenta.

Annika Breidthardt, representante

da Comissao Europeia em Portugal,

na sessdo de abertura, enalteceu os
resultados do projeto, bem como a
importancia do PRR. “O mecanismo de
recuperacao e resiliéncia conseguiu que
as economias e sociedades europeias
saissem mais fortes, resilientes e

mais competitivas”. Para a conselheira
econdmica da Comissdo Europeia, “o
caminho percorrido é uma historia de
sucesso, primeiro portuguesa, mas
também europeia” e destaca que o plano
portugués “é um dos que inclui a maior
cota de inovacgao”, direcionada “para a
transigao verde e digital”.

Jodo Rui Ferreira, secretario de Estado
da Economia, destacou, por seu turno,
a importancia do PRR como “uma luz
que deu a Europa esta visdo de uma
nova oportunidade para transformar a
economia europeia”. O préprio sublinhou
que o setor soube conhecer bem o

seu passado e compreender como
podia projetar-se no futuro: “De que
forma Portugal se poderia diferenciar
num setor altamente competitivo e
verdadeiramente global — onde a
vantagem comparativa do pais ndo é
geografica, nem resulta do acesso a
matérias-primas, mas do conhecimento,
da histoéria, do saber-fazer e da
qualidade. Trata-se, pois, de antecipar
tendéncias e voltar a posicionar-se num
segmento claramente distintivo.”

Na sessdo de encerramento, Fernando
Alfaiate, presidente da Estrutura de
Missdao Recuperar Portugal, destacou o
BioShoes4All como um projeto muito
relevante para o PRR, “pela inovagdo
que aporta, pela tematica atual que
vem posicionar as nossas empresas de
forma mais competitiva e exigente num
mercado cada vez mais global” e que é
demonstrativo de “um bom exemplo da
componente da Bioeconomia”

Por outro lado, Fernando Alfaiate
enalteceu “o trabalho de muitas

ma&os”, sublinhando “a importancia

dos empresarios e da parceria
estabelecida para levar a bom termo
este investimento”. Este consdrcio de 70
parceiros € um exemplo notavel de como
o setor publico e privado se podem
alinhar para transformar profundamente
a industria do calcado, “uma das mais
emblematicas do pais, que combina
tradigdo e modernidade, e que aprendeu
a competir pela qualidade e pelo valor?,
explicou.

“Muitas ideias, fruto de uma vontade
coletiva, traduzem-se agora em
resultados concretos. Estamos a
construir um caminho de transigdao para
um pais mais sustentavel, mais digital e
mais resiliente. Hoje, podemos afirmar
que o BioShoes4All é mais uma prova
viva de que o PRR tem um caracter
transformador, capaz de unir ciéncia,
indUstria e sustentabilidade em torno de
um objetivo comum: criar valor a partir
do que é nosso — do conhecimento e da
capacidade de inovar que Portugal tem
na area dos recursos biolégicos.”

Durante o evento realizaram-se cinco
painéis, onde foram abordados temas
como a reciclagem, a rastreabilidade
dos produtos, as potencialidades do
mar como fonte de matérias-primas,
uma nova geragdo de produtos e uma
visdo sobre o futuro do cluster. Durante
o dia também foram apresentados

os resultados do BioShoes4All e a
estratégia de comunicagdo da APICCAPS
para promover o calgado portugués a
nivel nacional e internacional. O evento
contou ainda com uma visita a exposigao
BioShoes4All, onde foi possivel ver em
primeira mao os resultados alcancados
pelo projeto, e uma montra viva.
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RESULTADOS PRATICOS
BIOSHOES4ALL

A apresentagdo dos resultados do
BioShoes4All ficou a cargo de Maria José
Ferreira, diretora de investigagdo CTCP e
responsavel pelo projeto, que destacou
como principal objetivo “a transigao

do nosso cluster do calgado como um
todo para uma economia mais baseada
em recursos biolédgicos (biobased) em
oposigao aos recursos fosseis™

De facto, a transicdo para uma economia
circular e para a descarbonizagao

global do setor sé é possivel com o
desenvolvimento de novos materiais

e novos produtos de calgado mais
sustentaveis, “utilizando metodologias
de avaliagdo de impacto ambiental em
todo o seu ciclo de desenvolvimento
para garantir essa inocuidade”.

O consoércio, constituido por 70 empresas
e entidades, esta a trabalhar no sentido
de alcangar todos os objetivos a que

se comprometeu e prova disso é a taxa
de execugao que ronda os 85%. Todos

os resultados (mais de 150) e todo

o trabalho estdo imbuidos “de uma
ambicdo e dindmica impar” e, apesar de
este ser o “final step”, Maria José Ferreira
sublinha a importancia da “continuidade
deste projeto” e que “esta espiral de
inovagdo sustentavel que o projeto esta a
desenvolver” é apenas o primeiro passo
para a preservagdo “da nossa espécie e
da biodiversidade”.

Neste caminho da transformagéo

do setor, a aposta do projeto fez-se
maioritariamente no desenvolvimento
de biomateriais, em calgado ecolégico e
em novas tecnologias. No total, ja foram
desenvolvidos 46 produtos de calgcado
e marroquinaria, 45 dos quais possuem
menos pegada ecoldgica, 44 menor
pegada de carbono e 27 menor pegada
fossil.

Ao nivel dos materiais, um dos trabalhos
que foi realizado foi identificar biocargas,
biofibras e subprodutos da industria
alimentar, da industria florestal, da
industria agroindustrial (que ndo tenham
utilizacdo nem para alimentagao
humana, nem para alimentagdo animal)
e que pudesse ser usada para fazer
novos materiais e produtos quimicos.
Para a responsavel do projeto “o uso
destes materiais é também o contributo
para a criagdo de novas cadeias de

valor nacional e aumentar a resiliéncia e
autonomia da Europa e de Portugal”.

Nesse sentido, estes biomateriais e os
seus estratos estdo a ser usados para
produzir os novos biocouros. Uma meta
do projeto passa, assim, por transformar
o couro num material reconhecido
como sustentavel, quer pelas suas
caracteristicas intrinsecas quer pelo
conforto e pela durabilidade. Nesse
contexto, transformaram-se cascas de
pinheiro, folhas de oliveira ou borras

de café em produtos quimicos. Desta
forma, foi possivel criar couros 100% bio
(biocouros) estabilizados quimicamente
com estratos vegetais.

O projeto investiu também, de modo
significativo, na reducdo do consumo de
agua pela industria de couros. Em certos
processos os resultados demonstraram
uma reducao de 20% do consumo

de agua e a sua recirculagio. Por
ultimo, também foi tido como objetivo
transformar os residuos de producgio
da industria do couro em ingredientes
quimicos para serem reintroduzidos no
préprio couro e incorporar acabamentos

OUTUBRO 2025

de couros que ndo usa agua nem
compostos organicos volateis.

De salientar ainda, que o projeto tem
apostado fortemente na digitalizagao

e na robotizagdo, é pioneiro na
producdo de calgado vulcanizado, esta
na vanguarda do desenvolvimento de
biopolimeros, biosolas e bioborrachas
(como o PVC, o TPU e o EVA) de origem
natural feitas com casca de castanha

e carogo de azeitona. Esta ainda
fortemente empenhado na circularidade
e rastreabilidade do calgado e na
utilizagdo da metodologia europeia
designada de pegada ambiental de
produto. Neste ambito, desenvolveram-
se varias plataformas, como o Shoe
Agile Footprint Calculator, que permite
a propria empresa, de forma gratuita,
estimar a sua pegada ecoldgica.

RECICLAR: AO LADO DOS
VIDROES VAO ESTAR
“SAPATOES”

No ambito do projeto BioShoes4All

foi possivel juntar um conjunto de
empresas, entidades e parceiros para
procurarem solugcdes e modelos para a
reciclagem na industria de calgado. De
que forma podemos acrescentar valor
a um par de calgado em fim de vida?
Como € que vamos reciclar? Onde e
como pode ser aplicado o conteldo
reciclado?

Para dar resposta a estas questdes, o
painel “No reciclar é que esta o ganho”,
que decorreu da parte da manha do
evento e que contou com a moderagédo
de Victor Ferreira, do Jornal Publico,
juntou Ana Cristina Carrola, da APA,
Filipe Carneiro, da Lipor, e José Pinto, da
Procalgado, para exporem os desafios
e oportunidades da reciclagem e os
resultados alcangados através da
implementagdo do projeto nesta area.

Os dados publicados pela Agéncia
Europeia do Ambiente, no ambito do
State of Environment Report de 2025,
evidenciam que a transicao verde tem
que ser mais efetiva, num verdadeiro
sentido de urgéncia e num imperativo
compromisso coletivo. A mudanga
deve abragar a competitividade, a
segurancga econdémica, a resiliéncia, a
autonomia estratégica e uma abordagem
intersectorial e multidimensional.
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Ana Carrola e Filipe Carneiro defendem
que a sociedade civil tem de estar
consciente destas mudangas de
paradigma e que é imprescindivel
haver acdes de formacdo e uma
responsabilizagdo para a questao da
circularidade e da reciclagem. De facto,
existe um longo caminho a percorrer
ao nivel da literacia em matéria de
economia circular.

José Pinto vai mais longe e afirma

que o consumidor ainda n3o valoriza a
reciclagem e a circularidade: “Ha sim

um pequeno grupo que valoriza, mas
esse pequeno grupo ndo chega para

nos tornar economicamente viaveis.
Enquanto ndo formos, como empresa,
penalizados financeiramente por

nao cumprir as regras nunca vamos
conseguir implementar estes modelos de
reciclagem”. Na sua intervencdo destacou
ainda alguns exemplos de modelos de
reciclagem implementados em duas

das empresas do grupo Procalgado: na
WOCK foi feito um teste de controlo

de qualidade de calgado hospitalar
reciclado e na Lemon Jelly foi criado um
processo de “Closing The Loop™

O proprio destacou ainda que os maiores
desafios para a reciclagem do calcado
passam pela identificagao do produto e
dos componentes que o compde, bem
como conseguir fazer a separagao dos
materiais sem contaminacgio. Ja Filipe
Carneiro afirma que “se conseguirmos
implementar sistemas de recolha de
calgado, desenvolver uma metodologia
de caracterizacdo e receber os residuos
em condigdes, podemos comegar a criar
uma base para iniciar a circularidade”.
N&o descura, no entanto, que é
necessario “mais investimento, mais
evolugdo tecnoldgica, trabalhar com
diferentes componentes, uma legislagao
assertiva e um BioShoes4All 2”, para dar
continuidade aos resultados alcancados
com este primeiro projeto.

Ana Carrola destaca que no processo

de reciclagem do calgado o design é
crucial, defendendo que “o desenho do
préprio produto tem de ter em mente a
simplificagdo da prépria reciclagem para
nao produzir um residuo que ndo podera
ser reaproveitado”. Desde 1 de janeiro

de 2025 que ja é obrigatoria a recolha
seletiva de téxteis onde se incluem o
calgado, e foi publicada, ha muito pouco
tempo, uma nova diretiva que vem trazer
“uma obrigatoriedade da criagdo da
responsabilidade alargada do produtor”.

Desta forma, quem coloca no mercado
o calgado vai ter uma responsabilidade
pelo tratamento do seu fim de vida, ou
seja, 0 objetivo é colocar toda a cadeia
de valor em colaboragdo no sentido

de produzir com maior qualidade para
depois ser reaproveitado. Por outro lado,
a regulamentacao também vai trazer

a breve prazo uma obrigatoriedade

de incorporar nos novos produtos
material reciclado, ou seja, estes 30%
que por vezes ja é possivel reincorporar
no calgado n3o tarda nada, vao ser
obrigatorios.

Tendo em conta que grande parte

do calgado é fabricado na Asia, com
outro tipo de padrao de qualidade, Ana
Carrola reitera que “quem tem alguma
preocupagao em colocar no mercado
um produto que é mais duravel e facil
de reciclar podera beneficiar de um
incentivo financeiro, no sentido de
beneficiar quem faz bem e punir quem
faz mal”.

Filipe Carneiro destaca os resultados
promissores alcangados pelo projeto da
circularidade do calgado implementado
no ambito do BioShoes4All, mas afirma
que o desafio que agora se coloca é
como “conseguir garantir a pessoa

que quando lhe pedimos para reciclar
ir4 existir um processo de reciclagem

e que o produto sera reintroduzido”.
Nessa linha, José Pinto afirma que
podemos nos guiar por exemplos ja
implementados, uma vez “que, hoje em
dia, ja existem sitios, fora de Portugal,
onde se faz a separagdo completa de
sapatos e se distribui esse material
reciclado para outras empresas para
serem reaproveitados e valorizados”.

Ja Ana Carrola destaca “os processos
colaborativos e as simbioses para que
a transigdo para uma economia circular
seja mais rapida e agil”. Tem de haver um
envolvimento de toda a cadeia de valor.

Todos salientam que projetos como o
BioShoes4All sdo essenciais porque sem
eles seria mais dificil tomar decisdes

e arriscar para trilhar estes novos
caminhos. E gragas a projetos como este
que surgem solugdes inovadoras, que
marcam a diferenga e que acrescentam
valor.

UMA NOVA GERAC%O DE
PRODUTOS QUE NAO
“CANIBALIZA" O COURO

O painel “Nova Geragdo de Produtos”,
com moderagado de Regina Vildo, da
APA, contou com a participagdo de
Joaquim Gaido, do Centro Tecnoloégico
da Industria do Couro, de Patricia
Caetano, da Monteiro Ribas, e de Pedro
Castro, da Aloft. Durante as partilhas, os
intervenientes tiveram a oportunidade
de expor os projetos desenvolvidos no
ambito do BioShoes4All e de elencar os
desafios e as oportunidades inerentes a
criacdo de novos materiais e processos.

OUTUBRO 2025

Joaquim Gaido destaca a importancia
que o couro tem para a industria do
calgcado e que o maior contributo

que o setor deu ao projeto passou,
nomeadamente, pela implementacao de
novos processos e no desenvolvimento
de produtos diferenciados. De facto, a
industria do couro tem passado por um
processo de melhoria continua devido
as restricdes de produtos e as questdes
ambientais. Como destaca o préprio,
“foi na industria portuguesa onde se
aplicou pela primeira vez o principio

do poluidor pagador”, e nesse sentido,
nao é de estranhar que “a industria de
curtumes estivesse sempre associada
uma industria extremamente poluidora”

No ambito do BioShoes4All, foram
criadas varias linhas de investigacao,
como tentar reduzir o consumo de agua,
nomeadamente por via da recirculagao,
diminuir a carga poluente associada

aos banhos residuais, desenvolver um
couro com um peso especifico inferior,
desenvolver novos couros com base bio
e capacitar a indUstria de alternativas
viaveis perante a possivel restricdo de
substancias quimicas. Para Joaquim
Gaido o trabalho “encontra-se longe de
estar concluido, uma vez que se abriram
novas janelas que possibilitam novos
desenvolvimentos”.
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Pedro Castro, por sua vez, destaca a
parceria da Aloft com o BioShoes4All

em trés capitulos. O primeiro foi no
desenvolvimento de borrachas naturais,
projeto que teve também como parceira
a Michelin, marca de pneus francesa. O
segundo projeto passou pela expansao
de alguns polimeros, utilizando o
nitrogénio em vez de produtos quimicos.
E, por ultimo, a utilizagdo dos recursos
do mar para desenvolver novos produtos,
nomeadamente algas e dos desperdicios
da frota de pesca. Pedro Castro almeja
ainda “voltar a trazer calgado técnico
automatizado de volta a Europa como
um caminho a seguir como projeto
futuro”.

Ja Patricia Caetano refere que a
participagao no projeto assentou em dois
pilares fundamentais e que “este projeto
provou que a sustentabilidade pode
caminhar lado a lado com a viabilidade e
a durabilidade dos produtos” O primeiro
foi na maximizagcdo de compostos
biolégicos dos produtos. O principal
desenvolvimento deste primeiro pilar

foi a colegao Origin, que tem 72% de
componentes bioldgicos que estio
certificados ou que foram aferidos

pela certificagdo do carbono 14. O
segundo pilar baseou-se na utilizagado
de matérias-primas reciclaveis que
poderdo ajudar ou diminuir a extragao
dos recursos fosseis, do qual nasceu a
colecdo Moio, que tem 51% de reciclados
provenientes de garrafas plasticas PET.

Foto de Vania Carneiro

Como planos futuros, Patricia adiantou
que pretendem “incorporar residuos
reciclados de outras indUstrias nos
revestimentos para além do uso de
fibras téxteis recicladas” e “desenvolver
um tecido revestido 100% PVC”. E nestes
desenvolvimentos que a Monteiro
Fabrics encontrou “uma oportunidade de
diferenciar os produtos e de dar acesso a
uma nova geracgdo de tecidos revestidos
mais sustentaveis, sem que signifique
canibalizar o couro”. Nessa linha, afirma
que ndo querem “tirar o lugar ao couro
na fileira do calgado ou dos estofos,
mas que convivam amigavelmente

em segmentos distintos de utilizagao,
seja pelo conceito do produto, pelo
target de prego ou mesmo pelo tipo de
construgao”

No que diz respeito ao enquadramento
legal para a industria, Pedro Castro
defende que em Portugal “legislamos em
excesso e que, em vez disso, deviamos
ter uma legislagdo simples, onde tens de
cumprir as regras e se fores apanhado a
errar, levas pela medida grande”. Joaquim
Gaiao também refere que “a legalizacdo
de novos produtos deveria ser
simplificada” e que “a prdpria questdo da
desclassificagdo de residuos deveria ser
ainda mais agil”.

Patricia, por sua vez, refere a criagéo

de um passaporte digital europeu de
materiais, “para rastrear a origem e

o percurso daquele material que foi
reciclado, assegurando a transparéncia e
credibilidade em toda a cadeia de valor,
desde a sua origem até a sua utilizagdo
final”, e ainda assegurar o pilar social

da sustentabilidade, garantindo que

a obtencdo daquele residuo e o seu
tratamento respeita critérios de trabalho
digno e promove a capacitagdo das
pessoas para a transicdo digital através
da formacgéao profissional”.

Regina Vildo langou o desafio e todos
aceitaram: “Qual o balango global do
BioShoes4All em trés palavras?”. Joaquim
fala de um projeto bastante “ambicioso”
com capacidade de progredir ainda
mais para alcangar a “sustentabilidade”,
sem nunca esquecer a “autenticidade”
dos materiais. Patricia defende o
alcance de uma “inovagdo” e de uma
sustentabilidade “equilibrada” num
verdadeiro compromisso coletivo, onde
as “simbioses” sao a base para a sua
concretizagdo. Pedro tinha trés palavras,
mas sé disse uma: “Metamorfose”. Para
ele é mais que sabido que “as empresas
tém que ter esta capacidade de rasgar
com o que eram e de criar uma pagina
nova”.
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PASSAPORTE DIGITAL DO
PRODUTO UMA OPORTUNIDADE
PARA AS EMPRESAS

No primeiro painel da tarde
“Rastreabilidade dos produtos”, com
moderagao de Gongalo Garcia, da
APICCAPS, onde participaram Carmen
Arias, diretora da Confederagao
Europeia do Calgado (CEC), Rui Rebelo,
diretor de projetos de investigacao

e desenvolvimento do INESC, e Vera
Pinto, departamento de investigacdo
colaborativa e politicas sustentaveis

do CTCP, foi abordada a questdo do
Passaporte Digital do Produto. Durante
as intervengdes foram lancadas para
discussdo varias duvidas criadas em
torno deste mecanismo, nomeadamente
como sera aplicado, as vantagens e
desafios para a sua implementacao

e como é gque as empresas se devem
capacitar.

O Passaporte Digital do Produto (DPP) vai
permitir que as empresas comuniquem
os requisitos que foram integrados

no seu produto, ou seja, aglutina a
informacgao sobre toda a cadeia de

valor do produto e, quando chegar ao
reciclador, fornece informacgao sobre

o destino a dar ao produto em fim de
vida. Por outro lado, Carmen Arias afirma
que “ainda ndo esta bem definida a
informacdo que ira constar, mas que
através dos estudos ja se pode apontar
para o tipo de informag&o que ira constar
no DPP”.

Vera Pinto acredita que “DPP e os
requisitos do ecodesign serdo muito
importantes para a concessio de
produtos mais sustentaveis”. No fundo,
aos produtos vai-lhes ser atribuido

um identificador Unico (um QR code)

e através desse codigo vai ser possivel
fazer a rastreabilidade do produto.
Adianta ainda que “o calculo da pegada
ambiental do produto, que calcula uma
série de indicadores, sera também
integrado no passaporte digital”. Outra
informacgao, que também devera constar
no DPP, passa por fornecer conselhos
ao consumidor para cuidar melhor

dos seus sapatos. A propria acredita
que “ha muitas empresas que ainda
tém dificuldade em disponibilizar a
informacgdo porque esta é a alma do
negdécio”. Desta forma, “poderéo ser
definidos niveis de acesso a informagéo
dependendo do tipo de stakeholder
(consumidor, empresa, autoridade)”.

Vera Pinto abordou ainda a questdo

da “Directiva dos Residuos e da
Responsabilidade Alargada do Produtor
e do Calculo de uma Eco Taxa que os
produtos terdo que pagar quando forem
colocados no mercado”. No fundo, se
as empresas colocarem requisitos de
ecodesign nos seus produtos poderido
receber uma bonificagdo no calculo das
taxas.
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Rui Rebelo ndo tem duvidas que

a implementagdo do DPP é uma
oportunidade para as empresas e explica
que “é necessario que os softwares
apoiem esses processos de uma forma
simples”, porque a implementagao do
DPP e da rastreabilidade nao deve ser
vista como um custo, “mas como uma
oportunidade para estes processos
serem corretamente suportados pelo
sistema de informagdo da propria
empresa”.

E foi nesse sentido que foram criadas
varias linhas de trabalho, no ambito

do BioShoes4All, para “preparar esta
plataforma de rastreabilidade para
apoiar entdo o setor”. De facto, como as
empresas ndo estdo todas ao mesmo
nivel da digitalizagdo, “esta plataforma
do BioShoes4All tem a particularidade
de ter sido concebida para o cluster de
cal¢ado tendo em conta a diversidade

e a dimensao das empresas, ou seja, a
plataforma permite a integracdo de toda
a tipologia de empresas e que nédo é
por uma empresa ainda estar num nivel
digital menos avangado que ndo podera
integra-la”.

DE PEIXE SE FAZ COURO

O mar é também visto como um
territério de inovagdo. Que novas
matérias podemos retirar do mar e
quais as solugdes biotecnoldgicas
que podemos explorar para aplicar na
indUstria do calgado? De que forma
podemos explorar esses recursos de
forma sustentavel?

No painel “O mar: um horizonte de
possibilidades”, moderado por Débora
S4, do Porto Canal, Filomena Barreiro, do
IPB, Manuela Pintado, da Universidade
Catolica, e Maria Coelho, do B2E

CoLAB, ofereceram um quadro real de
possibilidades e de respostas a estas
questdes.

Em parceria com o BioShoes4All,
Manuela Pintado liderou um projeto no
desenvolvimento de biofibras através de
bivalves, que tem uma casca revestida
de uma proteina com alta capacidade
de impermeabilizagdo. Esta nova
componente pode ser uma alternativa a
um elemento fdssil. Além disso, também
destaca outras linhas de trabalho

onde foram incorporadas derivados de
algas, que sao fontes de pigmentos, de
antioxidantes, de antimicrobianos e de
polissacares, podendo também assumir
um papel na industria do calgado.

A biotecnologia também podera ser
usada como ferramenta através de
enzimas e microrganismos, que poderao
ser usadas em diversos processos.
Manuela Pintado destaca, no entanto,
“que tudo isto so é viavel se houver
financiamento para acelerar estes
processos” Maria Coelho partilha desta

visdo e destaca que “a industria do couro
ja tem o know-how de como transformar

a pele do peixe em couro marinho”.

E acrescenta que “o financiamento
também podera vir das empresas e nao
s6 do setor publico porque elas tém de
ter apetite para arriscar”. Reconhece
ainda que “temos de ser capazes de
desmistificar as quest8es burocraticas
para tirar partido deste capital de
conhecimento”, criando sinergias e
pontes entre as varias entidades e
parceiros.

Um dos desafios para a aplicacdo dos
recursos do mar na industria do calgcado
prende-se, nomeadamente, com as
quantidades necessarias para garantir
o fornecimento de um determinado
produto. Manuela Pintado acredita

que “esta simbiose podera demorar
algum tempo a ser implementada”,
sendo necessario “encontrar os
stakeholders certos para acelerar essa
cadeia, que assegura a viabilidade
econdmica no processo, a quantidade
de produto, a estabilidade do produto
e o armazenamento do produto”. Maria
Coelho partilha que o B2E CoLAB
desenvolveu “uma plataforma que se
chama FishMatter, que pretende ser,
precisamente, um facilitador nestas
questdes” elencadas por Manuela
Pintado.

Manuela Pintado finaliza ao declarar que
“é necessario preparar o consumidor,
porque este tem de aceitar um valor
possivelmente mais alto”. Aborda ainda
a questdo da legislagdo: “Ninguém vai
poder por um calgado no mercado se
ele nao tiver regulado e os ingredientes
ou os componentes ligados ao mar
estao atrasados nesse sentido, pelo que
a investigacdo pode perder todo o seu
potencial de implementagao”. Assim,
resta saber até onde a industria do
calgado quer navegar.

TORNAR A SUSTENTABILIDADE
0 FUTURO DA INDUSTRIA DO
CALCADO

Como imaginamos a industria do
calgado daqui a 10 anos em Portugal?
Podemos garantir uma transicdo para

a economia circular agil e efetiva? Que
novas oportunidades se abrem com a
transformagéo digital, com os novos
biomateriais e com a colaboragao entre
industrias?
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O ultimo painel do dia “Uma visdo de
futuro”, que contou com a moderagdo de
Claudia Pinto, da APICCAPS, teve como
oradores André Ribeiro, da empresa de
calgado Ambitious, Joana Campos e
Silva, da MODAPORTUGAL/CENIT, Nuno
Aguiar, da Associagao Portuguesa dos
Industriais do Plastico, Sara Nunes, da
empresa de cortica 3D Cork, e Sérgio
Oliveira, da empresa de curtumes
Simaca, e teve como foco os desafios
e as oportunidades de amanha da
industria.

André Ribeiro, na sua intervencgao,
defende que “no caso especifico da
Ambitious o consumidor ndo é sensivel
aos argumentos de sustentabilidade e
que procuram um produto intemporal
duravel, resistente e confortavel”. Mesmo
abracando alternativas sustentaveis
estas sO acrescentam valor, mas ndo sio
prioridades.
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Joana Campos e Silva partilha da mesma
opinido: “Acredito que o consumidor ndo
se move pela sustentabilidade no ato de
comprar, mas sim pelo fator emogao”.
Acrescenta ainda que a implementagéo
DPP serda muito complicada porque,

além desta visdo de que o consumidor
nao se move pela sustentabilidade,
existem muitas cadeias de valor que

nao estdo digitalizadas. Contudo,
defende que “como empresas tém
obrigagdo de implementar a inovagao e a
sustentabilidade diariamente no produto
pelo fator diferenciagdo e pela mudanga
de paradigma”.

Ja Sérgio Oliveira enfatiza que mesmo
com “a vilificagdo do couro, nos ultimos
anos foi possivel demonstrar que este
material € duradouro e tem propriedades
de resisténcia que ndo sdo replicaveis
noutros materiais”, motivo pelo qual os
consumidores estdo a mudar a sua visao.

Joana Campos e Silva é da opiniao

que “é preciso desmistificar que a
sustentabilidade é algo tdo organico e
nao podemos reduzir a sustentabilidade
a matéria prima, porque nio é todo
verdade”. Destaca as linhas de trabalho
desenvolvidas no ambito da redugédo

do consumo de agua, do uso de
matérias primas locais (com menor
pegada ecoldgica) e da reciclagem dos
componentes de calgado e dos préprios
residuos da industria.

Na sua intervencdo, Nuno Aguiar
esclarece que “ha todo um conjunto de
caracteristicas que fazem dos plasticos
no seu global um verdadeiro aliado

da sustentabilidade quer ao nivel dos
préprios recursos consumidos, como

€ o caso da agua (é praticamente
inexistente), da sua utilizagdo, do
consumo de energia e das emissdes
com gas e efeito de estufa”. Partilha
ainda que “esta percecdo negativa acaba
por resultar ndo do material em si,

mas daquilo que ndés fazemos dele no
fim de vida, principalmente em paises
subdesenvolvidos™

A 3D Cork, que se dedica a produgéo
de componentes para calcado em
cortica, tem como objetivo “aliar um
setor tradicional com outros materiais
ecologicos reciclaveis, reciclado” Sara
Nunes acredita que nos préximos 10
anos, além de todas estas questdes
da digitalizagdo, da sustentabilidade

e da utilizagdo da IA nas produgdes, a
industria tera de se focar na educacéo
do consumidor e na mudanca de
mentalidade: “Nao basta a industria
transformar-se, ndo basta a industria
apresentar solugGes sustentaveis, tem
de haver uma valorizagdao e uma procura
do consumidor para estas solugdes”.
Joana Campos e Silva, por sua vez,
afirma que “esta na altura de falar de
métricas de performance e perceber
quem serio os alfaiates do futuro”.

Sérgio Oliveira acrescenta que “o
consumidor ndo se move pela parte da
sustentabilidade, nem pelo facto de

o produto ser sustentavel, mas pela
parte do prego”. Seguindo esta linha de
pensamento, Sara Nunes acrescenta que
€ necessario” nivelar as coisas porque
nem todos os produtos sustentaveis sdo
assim tao caros nem os outros devem
ser assim tdo baratos”, enfatizando

“que é o momento da Europa e Portugal
baterem o pé e dizer nao”, porque é
impensavel “conseguir concorrer com

os pregos do calgado asiatico” e é, por
isso, “que temos de exigir aos nossos
responsaveis politicos o ponto de
equilibrio desta concorréncia para o
consumidor tomar uma decisdo com
base noutros fatores que nao o prego”
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APICCAPS APOSTA NUMA NOVA
ABORDAGEM DE COMUNICACAOQ

Coube a Paulo Gongalves, diretor de
comunicagdo da APICCAPS, apresentar
a estratégia de abordagem de
comunicagdo da associagdao em prol da
divulgagdo nacional e internacional da
industria do calgado portuguesa.

O diretor da APICCAPS, antes de iniciar
a apresentacao desta nova abordagem
comunicacional, partilhou com a
plateia uns numeros que, a seu ver,
deveriam ser motivo de preocupacgao
para a industria: “Dos 24 mil milhdes de
pares de sapatos produzidos, 88% sao
feitos na Asia”. Tendo estes nimeros
presentes, cabe a indUstria apostar em
fatores de diferenciagcdao, nomeadamente
no desenvolvimento de solugdes
sustentaveis.

A atual campanha de comunicagdo da
APICCAPS foca-se no desenvolvimento
de estratégias para “aumentar as
exportagdes, diversificar mercados,
melhorar a imagem coletiva e, por fim,
colocar o setor na agenda internacional”.
Para isso, tém produzido uma campanha
verdadeiramente integrada que
pressupde “comunicar para dentro,

para o cluster, para os parceiros, para
os clientes internacionais e para o
consumidor em geral”.

No geral o investimento tem sido feito
através das redes sociais, da produgao
de videos, da promogao de campanhas
pedagdgicas (como é o caso do Roteiro
do Conhecimento, que ja envolveu mais
de trés mil alunos) e na participagdo em
palestras em universidades estrangeiras
e nacionais. Acresce ainda a participagao
em feiras internacionais e eventos de
moda. Desde o inicio do ano, fizeram 14
parcerias com designers internacionais e,
pela primeira vez na histéria, o calgado
de Portugal esteve em todas os grandes
desfiles internacionais. No total, com
esta abordagem comunicacional, mais
voltada para o estrangeiro, ja impactaram
mais de 40 milhdes de pessoas, desde o
inicio do ano.

Para fechar, Paulo Gongalves apresentou
ainda o novo video promocional,
protagonizado pela atriz Isabel Abreu,
que visa destacar a qualidade e o design
vanguardista produzido em Portugal

e enaltecer este caminho para a
sustentabilidade.
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Calcado portugués une-se a italianos ¢ franceses ¢
REFORGCA APOSTA NA ASIA

A indUstria portuguesa de calgado
prepara um novo e decisivo passo na
sua estratégia de internacionalizagao.
Depois de consolidar a sua presenga
nos principais mercados europeus, o
setor vai reforgar a aposta na Asia com a
realizagdo de duas agdes de promogao
em Seul e Toquio, no inicio de 2026.

De 28 a 30 de janeiro, o Portuguese
Shoes Showcase regressa ao The Platz,
em Seul, na Coreia do Sul - numa
iniciativa promovida pela APICCAPS,
com o0 apoio o programa Compete 2030
- que tem vindo a afirmar-se como a
principal montra do calgado portugués
no mercado asiatico. A edigdo deste ano
contara novamente com a participagao
de algumas das mais relevantes
empresas nacionais e decorrera, em
simultaneo, com o Italian Fashion Days in
Korea, organizado pela Ente Moda Italia.

Logo na semana seguinte, de 4 a 6 de
fevereiro, o Portuguese Shoes Showcase
estreia-se em Téquio, no espago EBIiS
303, no mesmo edificio onde decorre o
Mode in France Tokyo. Esta nova etapa
reflete a crescente ambicdo da APICCAPS
em abrir portas em mercados de elevado
poder de compra e sensiveis a qualidade,
ao design e a sustentabilidade.

As duas agdes serdo aprimoradas em
colaboragdo com entidades locais,

que se prontificardo em assegurar um
trabalho personalizado a cada empresa.

De acordo com Luis Onofre, presidente
da APICCAPS, “a Coreia do Sul e o
Japao sdo dois dos mercados mais
sofisticados e exigentes do mundo.

O consumidor asiatico valoriza o
detalhe, a autenticidade e a qualidade,
precisamente aquilo em que o calgado
portugués se distingue. Por isso, é
natural que queiramos reforgar a nossa
presenga nesta regiao”

A APICCAPS tem vindo a organizar o
Portuguese Shoes Showcase em Seul de
forma semestral, com resultados muito
positivos. A iniciativa tem permitido

um contacto direto entre as empresas
portuguesas e compradores coreanos
de referéncia, facilitando parcerias
comerciais e novas oportunidades

de negdécio. Nesta préxima edigéo,

as empresas poderao contar com
consultoria personalizada, em articulagdo
com o0s parceiros coreanos Ko & Lee

e Apparel News, para a identificagdo

e convite de potenciais compradores
locais.
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Em Téquio, o Portuguese Shoes
Showcase decorrerd em paralelo com
os eventos Shoes from Italy & Moda
Italia Tokyo e Mode in France Tokyo,
iniciativas que reunem centenas

de marcas e compradores de todo

o continente asiatico. “Queremos
posicionar Portugal ao lado das grandes
nagdes da moda”, reforga Luis Onofre.
“A presencga portuguesa neste circuito
€ uma afirmagédo clara da maturidade
e do prestigio internacional da nossa
industria”

O presidente da APICCAPS sublinha ainda
a importancia estratégica desta aposta:
“Atualmente, mais de 90% da producgdo
nacional é exportada, mas continuamos
demasiado dependentes da Europa. A
diversificagdo geografica é fundamental
para garantir o crescimento sustentado
do setor e preparar o futuro.”

Tanto a Coreia do Sul como o Japao

oferecem condigdes especialmente

favoraveis ao comércio com Portugal.

Ambos os paises tém acordos de 11
comeércio livre com a Unido Europeia, o

que significa a eliminagdo ou redugao
progressiva de direitos aduaneiros

sobre o calgado europeu, um fator que

reforca a competitividade das empresas
portuguesas nestes mercados.

As inscricGes para as empresas
interessadas em participar ja se
encontram abertas junto da APICCAPS. O
numero de vagas é limitado, e a iniciativa
integra o projeto de internacionalizagdo
da APICCAPS, com candidatura em curso
ao Compete 2030.

A IMPORTANCIA DO MERCADO

Coreia e Japao sao, por esta altura,
dois dos mercados internacionais mais
vibrantes.

No setor de calgado, de acordo com o
World Footwear, a Coreia do Sul importa
anualmente 157 milhdes de pares, a um
preco médio de 22,23 délares o par.

Recorde-se que o pais tem uma
populagao superior a 52 milhdes de
habitantes e um PIB per capita de 36.126
délares (que compara com 28.918 em
Portugal).

Ja o Japdo importou, em 2024,

610 milhdes de pares de calgado, a

um prego de 7,67 dolares o par. China

e Viethame dominam o mercado, mas
Italia ja surge como terceiro fornecedor,
colocando no mercado mais de 438
milhGes de dolares de calgado.
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CALCADO PORTUGUES

em destaque na Modal.isboa

O patio da Galé voltou a ser o cenario
para mais uma edigcdo da Modalisboa.
Sob o tema BASE, os dias dedicados a
moda nacional arrancaram a 1 de outubro
e prolongaram-se até dia 5 de outubro.

Com epicentro na baixa pombalina,

a programagéao estendeu-se por
varios pontos da cidade. Naquela que
foi a 652 edigao da Lisboa Fashion
Week, a organizagdo propds uma
semana dedicada a reflexdo, criagdo
e experimentagdo, cruzando moda de
autor, sustentabilidade, tecnologia e
herancga cultural.

O calgado portugués voltou a associar-se
a este evento, porque em cada sapato
de couro vive uma histéria singular,
moldada por maos que carregam o saber
de geragBes. Uma pecga Unica pode durar
uma vida. Conta histoérias que vdo além
da moda: fala de identidade, de visdo e
de futuro. Carrega consigo um legado.

Em Portugal, ha quem transforme o
legado em objeto que carrega o peso

da transformagdo da tradicdo em
inovagdo. Ha quem valorize cada detalhe,
sem pressas, com a certeza de que

0 que é bem feito resiste ao tempo.
Quem acredita que criatividade é tdo
importante quanto responsabilidade.

E que a sustentabilidade ndao é uma
tendéncia, mas compromisso.

Foi com este espirito que surgiu a nova
apresentacgdo da Portuguese Soul na
ultima edicdo da ModaLisboa. Uma
iniciativa da APICCAPS, em parceria
com a Modalisboa, e que contou com
0 apoio do PRR, no ambito do projeto
BioShoes4all.

Na apresentagdo, Ambitious, Carlos
Santos, Helena Mar, Leather Goods
by Belcinto, Miguel Vieira, Penha e
Sanjo subiram a passarela principal
da ModalLisboa e apresentaram as
propostas para a proxima estagéao.

PARCERIAS CRIATIVAS

Depois de Nova lorque, Paris, Londres e
Mildo, o calgado portugués encerrou em
Lisboa a sua jornada pelas Semanas de
Moda Internacionais.

“No ambito do projeto Bioshoes4All,
marcas de calgado tém-se associado a
designers internacionais de referéncia,
desenvolvendo parcerias criativas que
se esperam duradouras”, revelou Paulo
Gongalves. “Em termos praticos, se a
industria portuguesa de calgado tem

a experiéncia acumulada e mesmo a
capacidade instalada para responder
aos mercados internacionais, os jovens
designers revelam uma visdo fresca e
renovada do mercado”, razdo pela qual
“este tipo de parceria tende a beneficiar
todos os intervenientes”.

Agora foi a vez do calgado nacional se
associar a designers com a assinatura
made in Portugal, promovendo uma

ligagdo direta entre design e industria.
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Nuno Baltazar estreou-se na passarela
com Helena Mar. Luis Carvalho
apresentou novamente com a Seaside,
a Penha voltou a mostrar sapatos em
parceria com a marca Béhen, Dino Alves
voltou a exibir calgado desenvolvido

em parceria com a Reve de Flo e
Alves/Gongalves surpreendeu com a
marca Centenario.

Destaque, igualmente, para o desfile
individual de Luis Onofre, que
apresentou COLOURISED. A colegao
Primavera/Verdo 2026 € um manifesto
de ousadia estética onde as cores se
reinventam em combinagdes improvaveis
e irresistiveis.

13
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APICCAPS reunce

OUTUBRO 2025

CONSELHO CONSULTIVO
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Mais de 40 empresarios da fileira do calcado e artigos de pele
participaram numa reunido alargada entre os Orgdos Sociais

e o Conselho Consultivo da APICCAPS, no passado dia 21 de
outubro, em Felgueiras. Um encontro que se repete todos os
anos e que acolhe empresarios de todas as regiGes de forte
concentragdo da indUstria do calgado.

De acordo com Luis Onofre, a reunido do Conselho Consultivo,
revestiu-se de particular relevancia, uma vez que “é um
momento-chave para fazermos uma leitura realista do
presente e prepararmos, com ambigdo e responsabilidade, o
caminho dos proximos anos". “A forga do nosso setor reside
na sua coesdo, pelo que promover este encontro é reforgar

a ideia de que s6 com diadlogo estratégico e agdo concertada
conseguiremos enfrentar os desafios do futuro”.

Neste debate profundo, onde se procurou “apalpar o pulso” ao
setor, Luis Onofre recordou que “o atual contexto internacional,
marcado por tensGes geopoliticas e pelas consequéncias

do combate a inflagdo nas principais economias mundiais,

tem colocado desafios significativos ao setor”. O presidente

da APICCAPS destacou que “o abrandamento econémico na
Europa, nomeadamente na Alemanha e em Franga, os nossos
principais mercados, refletiu-se num desempenho setorial
aquém do desejado”

No entanto, “é precisamente nestes momentos mais
desafiantes que a experiéncia e visdo estratégica dos
empresarios se tornam mais valiosas. Acreditamos que 2025
serd um ano de mudanca”, concluiu o presidente da APICCAPS.

DEBATER O FUTURO DO CLUSTER:
INTERNACIONALIZACAO, INOVAGAO,
SUSTENTABILIDADE E QUALIFICACAO

Este ano, a reunido teve um formato renovado, pensado para
promover um debate mais profundo e colaborativo entre todos.
Os empresarios tiveram oportunidade de aprofundar os temas
da Inovagao, Internacionalizagdo, Qualificagdo e Sustentabilidade
em pequenos grupos de trabalho, que resultaram em partilha de
diagnodsticos e em conclusbes concretas.

INTERNACIONALIZAGAO

Moderado por Vasco Rodrigues, este grupo destacou que,
embora as feiras internacionais estejam a perder eficacia,
continuam a ser instrumentos essenciais de visibilidade e
contacto com clientes. A discussdo sublinhou ainda a crescente
apeténcia dos mercados por solugdes completas, o que podera
reforgar parcerias com outros setores industriais. A aposta

em mercados emergentes, nomeadamente no Médio Oriente,
foi apontada como prioridade, embora a escala limitada

das empresas portuguesas continue a ser um obstaculo a
concretizagdo de investimentos diretos. Os participantes
defenderam, por isso, a necessidade de aprofundar o tema em
grupos especificos de trabalho.
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Sob moderagdo de Américo Azevedo, o grupo da Inovagéo
dedicou-se a refletir sobre o valor criado pela indUstria —
resultado da combinacdo entre target, oferta e modelo de
execugao. Foram debatidas questdes centrais como a relagao
entre capacidade produtiva e produtividade, a valorizagao

do produto e a importancia de boas praticas operatorias.
Identificou-se um défice de colaboragdo entre empresas,
tanto a montante como a jusante da cadeia de valor. Por fim,
a Inteligéncia Artificial (IA) surgiu como uma oportunidade,
desde que sustentada em dados fiaveis, reconhecidos como o
“combustivel” essencial para a sua aplicagdo.

Coordenado por Maria José Ferreira, do CTCP, e Manuela
Pintado, da Universidade Catolica, o grupo da Sustentabilidade
explorou um conjunto vasto de iniciativas em curso e
potenciais linhas de acdo futura. Entre as prioridades estao
o desenvolvimento de novos materiais — de base bioldgica,
terrestre ou marinha —, o reforgo das praticas de reciclagem
e a criagdo de planos técnico-comerciais e comunicacionais
que valorizem os residuos como recurso. Foi ainda proposta
a constituicdo de grupos de trabalho dedicados aos
componentes e ao calgado e marroquinaria, bem como o
incentivo a parcerias com centros tecnologicos europeus
para harmonizar regras técnicas. A criagdo de um selo de
certificagdo de matérias-primas e a aposta no ecodesign ao
longo da cadeia de valor completam as recomendacdes do

grupo.

Moderado por Alberto Castro, o grupo de Qualificagao
baseou-se no Eixo 1 do Plano Estratégico da APICCAPS,
estruturando a reflexao em torno de quatro dimensdes:
fundamentos, ag8es e prioridades, outputs e agdes
complementares. A atragdo de jovens e de novos publicos foi
identificada como um desafio prioritario, exigindo projetos com
maior tragdo e agdes de demonstragao inter e intrassetoriais.
Discutiu-se também a emergéncia de novas elites empresariais,
o prestigio social das profissdes do cluster e a criagdo de novas
dindmicas de partilha de conhecimento dentro do setor.

No final do dia, o presidente do Banco de Fomento, Gongalo
Regalado, apresentou os novos instrumentos financeiros da
instituicao destinados a alavancar os setores exportadores.

O responsavel destacou o propdsito do banco em ser um
parceiro préoximo das empresas, apoiando o investimento e a
internacionalizagdo. A sessdo encerrou, assim, com uma nota
de confianga e colaboragao, refletindo a ambigdo partilhada de
continuar a fortalecer o cluster do calgado portugués.

OUTUBRO 2025

APICCAPS AVANGA COM PRESIDENCIA ABERTA
PARA DISCUTIR FUTURO DO SETOR

A APICCAPS, que assinala este ano o seu 50.2 aniversario,
iniciou em outubro uma presidéncia aberta, uma iniciativa
que pretende reforcar a proximidade ao tecido empresarial e
promover uma reflexdo estratégica sobre o futuro do setor.
Em termos praticos, a APICCAPS tem como missdo visitar,
nos proximos meses, empresas de todos os principais polos
produtivos do setor.

A presidéncia aberta arrancou num dos coragdes da industria
nacional — Felgueiras — e tem como objetivo “ser, acima de
tudo, um exercicio de proximidade, escuta ativa e construcéo
coletiva", considera Luis Onofre.

A primeira iniciativa decorreu no passado 21 de outubro, em
Felgueiras, e incluiu uma visita ao Centro Tecnolégico do
Calgado de Felgueiras, a empresa Ladrical e ao grupo SIFAC.

Para Luis Onofre, “ainda que o setor tivesse terminado o
primeiro semestre com um crescimento das exportagdes,
importa aprofundar a discussdo relacionada com o momento
atual do setor, bem como promover uma reflexdo alargada
sobre o nosso futuro coletivo” “Vivemos um momento
particularmente exigente para a industria do calgado -
continuou o presidente da APICCAPS — marcado por uma
conjuntura internacional instavel. Mais do que nunca, é
essencial ouvir os empresarios, partilhar experiéncias e
encontrar solugdes em conjunto".

Foto de Vania Carneiro
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MINDCAD

Solucao de Design 3D para a Industria do Calcado

Da ideia a producao, tudo num unico ambiente digital.

Meno

Os prototipos digitais reproduzem fi

de trabalho mais eficientes na amostrage

Mind ShoeDesign MindCAD Last MindCAD 3D MindCAD 3D MindCAD Ve
Esboco 3D e design Importacao, edicao e Representacao fotor- Viewer Builder
conceptual. criacdo de formas de realista de modelos Edicdo e revisao de Criacdo de amostra

modelos em 3D. 3D. amostras virtuais. em diferentes variagoes
e combinagdes de cores.

Experimente gratis!
Descubra como acelerar a sua criatividade
e reduzir custos com design digital inteligente.

o 7~ REPTJBLIC A Financiado pela
www.mindcad.pt %AIST Q‘\J PRR ? PORTUGUESA e

o Resiliéncia
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UNIFORM SHOES

OUTUBRO 2025

refor¢a presenga internacional

A Uniform-Shoes, marca portuguesa pertencente a Cool

Gray Lda e especializada em calcado profissional, vive um
momento de forte dinamismo comercial e consolidacgdo
internacional. Para o proximo ano, a marca projeta uma fase

de franca expansao nos Estados Unidos, a consolidagdo das
operacdes no Médio Oriente e a concretizagdo de novos
projetos de grande dimensao em varios mercados europeus,
com Portugal a merecer destaque especial como plataforma de
desenvolvimento e inovagdo industrial.

De entre os muitos projetos em curso, 2025 foi marcado
pela renovacdo do contrato com o emblematico Chateau de
Versailles, prolongando por mais dois anos uma colaboragao
de prestigio, bem como pelo inicio de um novo projeto com
o Grupo Lufthansa GmbH, confirmando o reconhecimento
crescente da marca junto de clientes internacionais de
referéncia.

INDUSTRIAL SOLUTIONS

g\ TECMACAL

A Uniform-Shoes tem vindo a consolidar a sua presenga
comercial em diferentes geografias, fornecendo solugdes de
calgado técnico e personalizado para projetos de turismo de
luxo em Portugal e no estrangeiro, que confiam na marca para
equipar as suas equipas. Entre os seus clientes incluem-se
nomes de referéncia como o Grupo Hilton, a Rolls-Royce e

a Austrian Airlines. Paralelamente, a marca fornece também
operagdes de retalho de luxo internacionais com calgado

de uniformes para as suas equipas comerciais, ao abrigo

de acordos de confidencialidade que atestam o nivel de
confianga e exigéncia deste segmento e tem sido convidada
para apresentar propostas em concursos internacionais, com
destaque para o Médio Oriente, onde a sua rede de parceiros
locais assegura capacidade de servigo direto e resposta técnica
nos principais mercados da regido.

Com fabrico préprio, 100% nacional e uma operagédo industrial
totalmente verticalizada, a Uniform-Shoes combina tradigcado
e inovacgao para responder as exigéncias técnicas e estéticas
de profissionais dos setores da aviagao, hotelaria, retalho e
servigos corporativos.

A certificagdo ISO 14001 (sustentabilidade), a filiagdo na SEDEX
(boas praticas de gestdo) e as suas exportagdes para mais

de 50 paises permitem afirmar a exceléncia da produgéo
nacional, combinando design técnico, conforto certificado e
responsabilidade ética num projeto que se consolida como um
dos mais promissores do setor.
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A CIRIN AND ATOM COMPANY

ATOM MB E CERIM UNEM FORCRARS:
A AVANTIUM NASCEU

WWW.TECMACAL.PT

ATOM g

CErim

AVANTIUM K175
MAQUINA DE CARDAR
LATERAL DO SAPATO

AVANTIUM CD10 TSe2
MAQUINA DE REBATER/
CARDAR FUNDO DO SAPATO

SEDE FELGUEIRAS

RUA DOS COMBATENTES DO ULTRAMAR
ZINe1,3700-089 S. JOAO DA MADEIRA - PORTUGAL

TEL: +351256 200 480 // FAR: +351 256 832 059
E-MAIL: TECMACAL@TECMACAL.PT

RURA BELMIRO FERREIRR 140/152/164 - MARGARIDE
4610-278 FELGUEIRAS FELGUEIRAS PORTUGAL
TEL: +351255 318 860 // FAK: +351 255 926 996
E-MAIL: TECMACALFELGUEIRAS@TECMACAL.PT

AVANTIUM KO78
MAQUINA DE MONTAR
E CENTRAR BICOS

AVANTIUM MARHK 2 TSI
MAQUINA DE MONTAR
LADOS E CALCANHEIRAS

BENEDITA

RUA REI DA MEMORIA, N.2 30 LOJA R/C ESQUERDO
2475-149 BENEDITA PORTUGAL

TEL: +351 262 921 302

E-MAIL: TECMACALBENEDITA@TECMACAL.PT




E com muito orgulho que
temos sido o parceiro

da APICCAPS, na area do
design, nos ultimos 10 anos.

TN ]
Manifesto

Works

Flexiveis, adaptaveis

e em constante mudanca,
estamos preparados para
um novo tempo.

Venha descobrir-nos em
www.manifestoworks.com

Instagram: @manifestoworks
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Foto de Via Essenza

VIA ESSENZA: A NOVvA MARCA
portuguesa que valoriza a raridade

A Via Essenza, uma marca portuguesa de slow
luxury, cria malas intemporais em edigdes
limitadas de apenas 25 pegas por colegao.
Fundada este ano por Catarina Marques, a sua
primeira criagcdo, a Mochila VIA, esta disponivel
em pré-venda no site oficial da marca.

Produzidas em pele de bezerro, as pecas
combinam linhas minimalistas com detalhes
poéticos, unindo a tradigdo artesanal portuguesa
a uma visao contemporanea de luxo. Nascida da
experiéncia transformadora da maternidade,-a
marca distingue-se pela sua abordagem dé slow
luxury, onde o verdadeiro luxo esta na intengao,
na raridade e na intemporalidade.

A APICCAPS Catarina Marques, de 38 anos

e natural do Porto, partilha que quando se
tornou méae afastou-se do mundo corporativo

e descobriu “a beleza de viver mais devagar”.
Depois de viver 15 anos em Los Angeles, decidiu
regressar a Portugal para que o filho nascesse
ca. Esclarece que ao produzir devagar e “em
pequenas quantidades cada detalhe é valorizado,
criando ndo s6 um acessorio, mas uma pecga
colecionavel com alma e histéria”. Com esta
filosofia de “slow luxury”, a Via Essenza
pretende, desta forma, celebrar a intengdo de
possuir algo verdadeiramente Unico e, acima de
tudo, redefinir “o conceito de lu¥®jao abragar a
raridade, o artesanato e o propdsito”.

De facto, para a designer “a Via,Essenza nao

€ sobre quantidade ou tendéndias”, mas sim
“sobre criar objetos com alma,ffeitos para
durar e para serem guardados €om significado™
Perseguindo este propoésito,& Mova marca

de artigos de pele cria malas_intemporais

em edigdes limitadas de apengs 25 pegas
numeradas, cada uma com unia placa dourada
de colecionador no interior.

Catarina Marques partilha que um dos maiores
desafios que tem enfrentado tem sido conseguir
“equilibrar a exigéncia artesanal e a produgcdo em
pequena escala”, devido aos “custos elevados
que o luxo implica, sobretudo numa fase inicial®
N3o descarta também as exigéncias inerentes

a criagdo da marca. “Num mercado altamente
competitivo, onde se destacam nomes
internacionais e nacionais ja estabelecidos?,
conquistar a credibilidade € um enorme

desafio, mas acredita “que a autenticidade e

a transparéncia sdo os caminhos para criar
confianga”

Tendo presente todas as dificuldades, Catarina
defende que a criagdo esta ao alcance de todos,
basta “encontrar uma voz préopria e um proposito
claro”. O importante “é ter paciéncia® nao cair na
onda das “tendéncias”, mas sim “ouvir e valorizar
a visdo e a esséncia pessoal”, porgque o luxo;
hoje, “ndo é apenas sobre o produto; mas sobre
histoéria, valores e autenticidade”.




Num cenario de mudanca, a Lusocal avanca
com confianca e propdsito. Estamos aqui.
Firmes. Com raizes profundas e viséo clara. E
é precisamente por isso que hoje damos um
novo passo: apresentamos o rebranding da
Lusocal. Este ndo € apenas um novo logdtipo
ou um novo visual. E o reflexo visivel de algo
muito mais profundo:

A nossa determinacdo inabaldvel em
continuar a servir com exceléncia.
. O nosso compromisso em continuar a
investir, a inovar e a melhorar, mesmo
guando os ventos sdo contrarios.
. A nossa vontade de nos renovarmos por
dentro e por fora, com o mesmo rigor,
proximidade e qualidade que sempre nos
distinguiram.

< LLUSOCAL

Estamos a reforcar equipas, a melhorar
processos, a atualizar ferramentas. N&o
estamos apenas a resistir a maré — estamos
a construir o futuro. A Lusocal que conhece
estd mais solida do que nunca. Mas agora
estd também mais atual, mais ambiciosa e
mais preparada para os proximos 20 anos.
Porque o mundo muda — e nés mudamos
com ele. Sempre fiéis a nossa esséncia.

Afinal, é isso que fazemos todos os dias:
The best components you will never see.

THE BEST COMPONENTS YOU WILL NEVER SEE
LUSOCAL .COM



NR 335 OUTUBRO 2625

LAVORO QUER CONQUISTAR 1/Z DO
MERCADO NACIONAL

do calcado profissional para o setor
da scguranca ¢ defesa at¢ 2030

Foto de Lavoro

Num mercado de 260 mil pares de calgado técnico/ano,
avaliado em 36 milhdes de euros, a Lavoro, empresa portuguesa
especializada na producgao de calgado profissional, tem como

g
objetivo produzir e comercializar 1/3 das necessidades nacionais M_ nmﬂﬂmwwmm I
o

até 2030.

A empresa de Guimaraes participou na SEGUREX 2025, o maior
saldo nacional dedicado a seguranga, protecdo e defesa, que
decorreu na FIL, em Lisboa. Com uma presenca regular nesta
feira a Lavoro voltou a destacar-se pela sua ampla gama de
calgado técnico para bombeiros, militares e forgas de segurancga.

Foi no stand da Lavoro que todos encontraram os mais recentes
modelos concebidos para contextos de alto risco — botas de
intervencdo, calgado tatico e solucbes especificas para ambientes
de emergéncia — que combinam tecnologia, conforto e
durabilidade, resultantes de uma engenharia focada na seguranga
e no desempenho.

“Se o calgado profissional incomoda, a seguranca falha. E por isso
gue um conhecimento e uma experiéncia de 40 anos no dominio
do calgado profissional; uma capacidade abrangente de selegao e
teste laboratorial de materiais; uma vasta equipa multidisciplinar;
0 apoio do SPODOS, bem como de uma série de parceiros
cientificos, nacionais e internacionais, estdo, na Lavoro, ao

dispor da seguranga e saude do pé em contexto laboral”, afirma
Tedfilo Leite, presidente do conselho de administragdo da ICC -
IndUstrias e Comércio de Calgado, SA, que detém a marca Lavoro.
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No evento, um grande numero de bombeiros, militares, policias,
guardas prisionais e profissionais do setor da seguranga visitaram
o stand da marca. Apds o devido diagnostico do calgado que
usam habitualmente, que conta com a colaboragdo do SPODOS

— Foot Science Center, a todos é recomendado um modelo da
Lavoro mais ajustado as suas necessidades fisicas ou de trabalho
e, em caso de patologia do pé, o devido aconselhamento pela
podologia ou pela engenharia biomédica — areas cujos principios
sdo aplicados ao desenvolvimento do calgado da marca Lavoro.

LAVORO

SOLUGCOES ROBOTIZADAS

A Robolzacho na producio de calgado & um passs essencis!
para gue esta Industia se mantenha competdive denire do
espacn Europe

Apds a experidncia sdguirida pela empresa na Indusiria
Automdval, a CEI desenvolveu varas solugbes robolizadas para
o calgado, combinando as ecnologias Lased, Jacto de dgua
CORTE AUTOMATICO DE COURO i

Cantenas do milhares pares de cal¢ado sdo cortados
diafdamanie por maquinas de [achy da dgua dessmvalvidas

& fabeicadas pela CE|

Crencaxe de pegas feito inlagralmente por compatador e a
velocidade de corle, lazem com que os equipamentos de corfe
CE! sugam lideres no munda.

CARDAGEM DE CALCADD POR LASER

Acardagem por lasor & a mais recente tecnologia desanvolvida

pela CEI para a Industria de calgado,

Como principas vanlagens desla nova lecnologza, podemos referir

- A pussitdlidede de cardar qualguwer lipo de configuregio;
Aglovada procisio,

- O baileo tempo de candagem par sapaio

Rua dos Agores - 278 Zona Industrial, 1 - 3700-018 5. Jodo da Madeira - Portugal Tel: +351 256 831 411 - Fax: +351 256 831 412 - Email: sales@zipor.com



Carba de
PrinCipiOS para a Um compromisso

coletGivo para um futuro

Descarbonizacao

Um documento que une as 4 razoes para subscrever a carta

empresas do cluster do calcado

Comunicar 0 compromisso com a descarbonizacao

-, ] ]
com um proposiGo comum: agir, Demonstrar envolvimento em acdes sustentaveis

inovar e bransformar o sebtor. Contribuir para as metas climaticas

Integrar uma rede empresarial sustentavel

Ao subscrever a carta, esta a cumprir

um dos requisitos para obter:

Selo “
DescarbonizaCao

Inscreva-se em
descarbonizacao.ctcp.pt

@ centro tecnolégico @ roteiro -paraa- ‘,\ PRR @ REPUBLICA ‘ '.'} lFJi:iz‘:r:)cliEiﬁz:;?
A A

PORTUGUESA

do calcado de portugal (d J) descarbonizagao NextGenerationEU

fileira do calcado
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Anatomia
DE UMA INDUSTRIA

A APICCAPS representa centenas de
empresas de toda a fileira do calgado
e artigos de pele. Conhega o0s nossos
membros.

GLAMOUR COUNTRY

Fundada em 2012, a Glamourcountry
combina o saber-fazer tradicional com
tecnologia avangada para produzir
calgado de exceléncia destinado a
algumas das mais exigentes marcas
internacionais. Desde a criagdo da
prépria unidade de fabrico, em 2015, a
empresa especializou-se na produgdo
para os segmentos meédio-alto e luxo,
oferecendo a flexibilidade de pequenas
guantidades sem nunca comprometer a
qualidade.

A equipa produz cerca de 180 pares por
dia, cada um refletindo a arte e o rigor
do trabalho manual. A Glamourcountry
domina sete tipos distintos de
construgdo de calgado, assegurando
versatilidade e precisdo em todos os
estilos. Com mais de 90% da produgao
destinada a exportacdo para mais de
20 paises, a empresa orgulha-se do
seu compromisso com a qualidade,
transparéncia e flexibilidade — incluindo
a inexisténcia de quantidades minimas
de encomenda.

HTTPS://GLAMOURCOUNTRY . PT

FABRICA DE CALGADO DA MATA

A Fabrica de Calgado da Mata foi fundada
em 1988 e é especializada na producgéo
de calgado masculino de elevada
qualidade, fabricando atualmente cerca
de 700 pares por dia com o apoio de
uma equipa de 80 colaboradores.

A empresa domina trés tipos de
construgdao — cemented, stitch down
(flexivel) e boat shoes —, assegurando
versatilidade e rigor em todo o processo
produtivo.

O saber-fazer da Fabrica de Calgado

da Mata resulta de anos de experiéncia
acumulada dos seus fundadores,
traduzindo-se num servico global de
exceléncia, que abrange todas as etapas:
desde a concegao e desenvolvimento

do produto até a producédo final. Esta
abordagem assenta numa ligagao
constante com clientes e fornecedores,
permitindo criar cole¢des alinhadas com
as tendéncias de cada estagdo e com

as exigéncias reais do mercado de cada
cliente — sempre com o objetivo de
oferecer a melhor qualidade ao melhor
valor.

HTTP://WWW.MATASHOES.COM

OUTUBRO 2025

DOMINGOS JOSE LEITE

A Domingos José Leite, Lda. € uma
empresa especializada na producado de
calgado masculino de alta qualidade. A sua
atividade desenvolve-se em duas vertentes
distintas: por um lado, no sistema Private
Label, produzindo e desenvolvendo calgado
para marcas internacionais; por outro,
através das suas marcas préprias, cada
uma dedicada a um segmento especifico.

A marca Hercules foca-se no calgado
classico, enquanto Bizarro e Cesare
Augusto apresentam propostas mais
jovens e casuais. Ja a West Box é dedicada
a produgdo de mocassins, refletindo

o0 mesmo rigor, conforto e atencao ao
detalhe que caracterizam toda a produgéao
da empresa.

HTTP://WWW.HERCULES.PT
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A Parceria Ideal"
Para o0 Seu Negécio

g
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A Expandindisiria foi constituida em 1983, lendo como missdo melhorar o desempenho dos seus clienles, oferecendo-lhes um conjun-
to de servigos de consultoria, formagao e solugtes informaticas ajustados &s suas necessidades.

SIGA - Sistema Integrado de Gestdo e Administracgo ® .
Desenvolvido desde a génese da empresa, o ERP SIGA é constiluido, nomeadamente,

pelos modulos de: Gestdo Financeira, Gestdo de Pessoas, Gestdo Comercial, Gestdo da

Qualidade e Gestio de Produgao.

O modulo GEPE - Gestio da Producio esta integrado no SIGA e contempla a gestao
de amosiras e encomendas, planeamento e controlo de produgio, respeclivos custos e
margens, permitindo-lhe:

« O fratamento em simultaneo das encomendas, producdo e custos.

= A gestao da producdo por encomenda ou para lote, com opcao de codign de barras,
* A emissado automatica das ordens de fabrico, requisicbes de materiais, gamas
operatrias e  instrugbes de fabrico.

= A impulagio automdtica dos consumos & contabilidade analiica e & gestao de mate-
riais.

= A analise das cargas de secgao, das necessidades de maleriais, do equilibrio de
linha, simulagao de pregos e analse de margens.

expandindustria

O SABER AQ SERVIGO DA INICIATIVA

EBS - Execulive Balanced
Scorecard B

Conjunto de aplicagtes cujp objecti-
vo principal & apolar a  gestio
estratégica da sua organizagdo,
através da exploragao de  indicado-
res estratéglcos iotalments  alinhados
com a Missio e Visdo,

ESBl - Expandindistria Standard
Business Inteligence &

O processo de recolha, organiza-
G0, andlise & monioizagio  de
Informagdes oferecem-he suporte &
tomada de decksdo em tempo real,
parmitindodhe ainda a exploragio
combinada de diversos dados.

GlIM - Gestao Integrada de
Informagas em Mulimédia &

O sistema de Gestio Documental
permite-the & organizagdo e arquivo
eleciminico  de todos os tipos  de
documentos produzidos ou recebidos
por via electinica e a respactiva
distribuigdo  acs  destinatdrios, com
olal  desmalerializagdo, assumindo
assim a constituigdo de um siste-
ma “Dala Ware House".

Outras Solugtes de Negdcio:

- Gestio de Assoclagles

- Gestao de Transitarios

- Gestio de Escolas

- Gestdn de Transpores

- Gestado da Administragao Local
- Gestdo de Agregados

Solicite a visita de um consultor especializado e conheca as nossas solugoes:
Tel: 228347750 | Fax: 228317848 Morada: Avenida de Franga, B93-895, 4250-214 PORTO
Website: www expandindustria.pt  E-mail: gerali@mail expandindustria.pt
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(Geracao 5.0:

MARIANA MONTEIRO, ALILAS

COM FORMAGAO INICIAL EM DESIGN DE
COMUNICAGAO PELA FBAUP, MARANA MONTEIRO
DECIDIU TRANSFERIR-SE PARA A ESAD EM
BUSCA DE UM ENSINO MAIS CONTEMPORANEO

E LIGADO AO DIGITAL. A MUDANCA,

EMBORA DIFICIL, REVELOU-SE DECISIVA:

A COMBINACAO DAS DUAS ESCOLAS DEU-LHE
UMA VISAO AMPLA E EQUILIBRADA ENTRE

A TRADICAO ACADEMICA E A INOVAGAO
CRIATIVA. AGORA, ABRACA A COMUNICAGCAO DA
A.LI.AS

Trabalhar na empresa foi uma escolha prioritaria?

Cresci rodeada de sapatos, devido a profissdao do meu pai e
daquilo que é o seu mundo. Lembro-me de ser pequena e
passarmos por lojas de sapatos: o meu pai entrava e ficava
uma data de tempo a analisar os sapatos. Pegava neles,
tirava-lhes as medidas de todos os angulos, dobrava e
desdobrava. E uma memédria que tenho comigo. E quando
surgiu a oportunidade de saltar para este projecto e ajudar
naquilo que é a minha especializagdo, comegando pela
criagdo da identidade da marca, do conceito, passando pela
comunicagdo da marca, social media, presenga em eventos...
fez todo o sentido. E um projecto muito especial para mim,
embora muito desafiante!

Quais tém sido os maiores desafios?

Vivemos numa altura em que existe, de facto, uma grande
preocupacdo com o impacto ambiental, a todos os niveis.
Sabemos que a industria téxtil e do calgado esta entre as que
mais recursos consomem e mais poluem, e foi por isso que
desde o inicio quisemos que a sustentabilidade fosse o pilar da
a.li.as.

No entanto, um dos grandes desafios é precisamente a
banalizagdo do termo “sustentavel”. Cada vez mais marcas a
utilizam quase como ferramenta de marketing, mas quando
analisamos de perto os materiais que usam, a origem desses
recursos (se sdo locais ou importados do outro lado do mundo),
percebemos que muitas estdo longe de cumprir o verdadeiro
significado de sustentabilidade.

Outro desafio é a percepgéo do consumidor. Existe de facto
um publico que se identifica com um estilo de vida mais
consciente, mas que muitas vezes, quando confrontado com
o prego de produtos, decide fechar os olhos e virar para uma
opgdo mais barata, de massa. E importante perceber que
produzir de forma responsavel implica um estudo rigoroso
dos melhores recursos e processos e isso, naturalmente,
tem custos mais elevados. Uma pega produzida em massa na
China sera sempre mais barata, mas o prego nao reflecte o
impacto ambiental e social que esta por tras. O desafio tem
sido, portanto, comunicar este valor acrescentado de forma
clara, ajudando as pessoas a perceber que investir em calgado
sustentavel é também investir num futuro melhor.

Como definiria a a.li.as?

A a.li.ds é uma marca portuguesa de calgado realmente
sustentavel. Nasceu da necessidade de criar sapatos que
nos liguem de volta a natureza e que nos deem consciéncia
do movimento natural do nosso corpo. Desde o inicio, a
sustentabilidade esteve no centro deste projecto, mas
rapidamente percebemos que podiamos ir mais longe.

O passo seguinte foi o barefoot: um tipo de calgado que
respeita a anatomia natural do pé, promove uma postura mais
saudavel e devolve ao corpo a liberdade de movimento que
muitas vezes o calcado convencional limita. O desafio esteve
em unir essa filosofia a um design apelativo. Muitos modelos
barefoot existentes no mercado sdo pouco convidativos
visualmente, e por isso trabalhamos lado a lado com a

nossa designer para criar sapatos que, além de todas as
caracteristicas técnicas do barefoot, fossem também casuais
e divertidos, com cores e detalhes que quebram padrdes e
trazem leveza ao conceito. Acho que nos diferenciamos, sem
duvida, da maioria das marcas barefoot existentes.

Que conselho daria a um jovem que esta a comecar?

Diria para nao ter medo de comegar pequeno e ir aprendendo
ao longo do caminho. Ndo sentir que tem de ter tudo perfeito
para poder langar uma ideia nova. E fundamental acreditar

na ideia, mas também estar disposto a ouvir com quem tem
mais experiéncia, e a partir dai ajustar e melhorar, melhorar,
melhorar. Procurar rodear-se de pessoas que acrescentam
valor e que partilham da mesma visdo faz toda a diferenca. E,
sobretudo, nunca perder de vista o “porqué” que esta por tras
do projecto, porque é isso que vai dar forgca nos momentos
mais dificeis.
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CATOLICA PORTO A CONTAR
BUSINESS SCHOOL

Aqui contamos numeros e historias reais.

PORTO De percursos, de lideres, de sucessos: a Catdlica
Porto Business School faz parte de um grupo mundial
de apenas 1% de business schools que acumulam

a tripla acreditacao EQUIS, AMBA e AACSB.

Somos 1 de 4 faculdades em Portugal e a Unica

no Porto. E isto é reconhecimento internacional

da qualidade do nosso ensino,

investigacdo e programas.

Fale connosco e saiba o que podemos fazer
para criar equipas e lideres de sucesso.

EMPOWER YOUR
FUTURE

SAIBA MAIS

@ ﬂ o /. SSOCIATION .:
catolicabs.porto.ucp.pt Acgﬂg MBA Accneoneo
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Follow

Neste Follow Me, fique a
conhecer trés plataformas que
interpretam a industria da moda
de forma distinta.

Fashion For Good
@fashion_for_good

O Fashion for Good é um movimento
global e um centro de inovagédo
dedicado a tornar a moda uma industria
mais positiva. A conta, focada em
inovacdo e sustentabilidade, partilha
histérias inspiradoras sobre startups
que desenvolvem novos materiais,
tecnologias de reciclagem téxtil e
solucBes de economia circular.

Além disso, mostra colaboragdes com
grandes marcas e projetos-piloto que
estdo a redesenhar o futuro da produgédo
de vestuario. O conteldo combina
informacao, design apelativo e um

tom otimista, perfeito para quem quer
acompanhar a transicdo da industria para
praticas mais responsaveis.

IS APLATFORM FOR
FACILITATING
INVESTMENT

Show Studio by Nick Knight
@showstudio

Fundado pelo fotografo Nick Knight,

o SHOWSstudio é um estudio de

criacdo que redefiniu a forma como

a moda é comunicada online. No
Instagram, a conta é uma galeria viva
de experimentag&o visual: videos
conceptuais, entrevistas com designers,
colaboragdes com artistas e bastidores
de editoriais de vanguarda. Uma fusao
perfeita entre moda, arte e tecnologia.

Nick Knight foi pioneiro no streaming de
desfiles ao vivo e continua a explorar as
fronteiras entre imagem, som e moda. E
uma das contas mais estimulantes para
quem procura criatividade pura e uma
reflexao artistica sobre o corpo, a beleza
e o tempo.

OUTUBRO 2025

Not Just a Label
@notjustalabel

O Not Just a Label (NJAL) é uma
plataforma que da voz a milhares de
designers emergentes de todo o mundo
— especialmente aqueles que trabalham
fora dos grandes circuitos da moda.

A conta de Instagram é um mosaico
vibrante de novas estéticas, colegbes
conceptuais e histoérias de criadores
que exploram temas como identidade,
cultura local e sustentabilidade.

Além de destacar designers, o NJAL
promove debates sobre inovacio,
diversidade e o futuro do slow
fashion. Uma conta essencial para
descobrir o que vem a seguir na moda
contemporéanea.
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opportunity to build new partnerships and expand your network.

3 January 2026 - Riva del Garda - Italy

EXPONIVASCHUH
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