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CALCADO PORTUGUES RESISTE
c contraria tendéncia internacional

INDUSTRIA PORTUGUESA DE CALGADO ENCERROU 2025 EM TERRENO POSITIVO

Num contexto global marcado por
elevada instabilidade econdémica e
comercial, a indUstria portuguesa de
calcado encerrou 2025 em terreno
positivo, contrariando a tendéncia
internacional registada pelos principais
produtores mundiais.

De acordo com dados do INE (Instituto
Nacional de Estatistica), a indUstria
portuguesa de calgado exportou, em
2025, 68 milhdes de pares de calgado,
no valor de 1.718 milhdes de euros.
Comparativamente ao ano anterior, este
resultado representa um crescimento
de 0,8%, traduzindo uma evolugao
moderada, mas ainda assim positiva,
num enquadramento particularmente
exigente para o comércio internacional.

O desempenho portugués assume maior
relevancia quando analisado a luz da
evolucdo dos principais concorrentes
internacionais. Paises tradicionalmente
dominantes no setor registaram quebras
nas exportagdes, nomeadamente dois
dos principais concorrentes diretos de
Portugal: a Italia, com uma reducédo de
1%, e Espanha, com uma diminuigdo

de 3%. Entre os grandes produtores
mundiais, destaque ainda para a China

- responsavel por mais de 50% da
producgao global - que registou um recuo
de 11%, enquanto a Turquia apresentou
uma descida de 13%. Também o Brasil
registou uma contragdo préoxima de 2%.

O setor portugués de calgado manteve
uma evolugao globalmente positiva,
sustentada, sobretudo, pelo desempenho
nos mercados europeus (crescimento
de 3,3%, para 1.420 milhGes de euros),
ao mesmo tempo que procurou mitigar
os efeitos da instabilidade verificada
no mercado norte-americano. Com
efeito, foi nos Estados Unidos que o
calgado portugués enfrentou maiores
dificuldades em 2025, registando uma
quebra de 12,3%, para 84 milhdes de
euros.

Para Paulo Gongalves, “os resultados
evidenciam a capacidade de adaptagédo
e a competitividade da industria
portuguesa de calgado num contexto
internacional particularmente dificil”.

O diretor executivo da APICCAPS
sublinha que “o setor enfrenta um
cenario global marcado por crescente
incerteza e volatilidade comercial, com
os mercados de referéncia, como a
Alemanha e a Franga, a revelarem sinais
de recuperagdo lenta e moderada, ao
mesmo tempo que persiste um quadro
de forte instabilidade nos Estados
Unidos”. O responsavel destaca ainda
que o retalho independente europeu
continua “a atravessar um processo de
reestruturagdo muito significativo, com o
desaparecimento de milhares de postos
de venda, que em muito tem penalizado
as empresas portuguesas”.

Foto de Pedro Ferreira
R

Segundo Paulo Gongalves, “estes
resultados confirmam a importéancia

da aposta da industria portuguesa nos
segmentos de maior valor acrescentado,
privilegiando qualidade, design, inovagao
e rapidez de resposta aos mercados”
Ainda assim, alerta que “a manutengao
da competitividade internacional exige
que as empresas prossigam um esforco
continuo de modernizagao, investimento
e adaptacdo as novas dindmicas do
comeércio global”.
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CALQAQO ACELERA PASSO
Nnos mercados externos

-SETOR INTEGRA 11 INICIATIVAS NO EXTERIOR ATE FINAL DE FEVEREIRO

O setor do calgado portugués esta a
intensificar, desde o inicio do ano, a sua
aposta na internacionalizagdo, com a
concretizagdo de 11 iniciativas de promogao
externa em apenas dois meses, numa
iniciativa da APICCAPS em parceria com

a AICEP, e o apoio do programa Compete
2030 no mesmo periodo do ano passado, o
setor participou em apenas sete iniciativas
no exterior.

“Em apenas dois meses, praticamente 100
portuguesas integram agdes em mercados
internacionais, confirmando o dinamismo e
a ambigdo exportadora do setor”, destaca
Luis Onofre.

Ao longo destas iniciativas, as empresas
nacionais marcam presenca em oito
mercados estratégicos Alemanha, Colémbia
Dinamarca, Espanha, Estados Unidos da
Ameérica, Francga, Italia e Reino Unido,
reforgando o posicionamento do calgado
portugués junto de clientes, distribuidores
e parceiros internacionais.

Para o presidente da APICCAPS, este
esforco coletivo assume particular
relevancia no atual contexto econdémico
internacional. “As empresas portuguesas
de calgado estdo a fazer um esforgo
notavel para procurar novos mercados e
consolidar os existentes, num momento
conjuntural especialmente complexo. A
internacionalizagdo continua a ser um eixo
central da competitividade do setor.”

O responsavel sublinha ainda que esta
estratégia reflete a capacidade de
adaptacdo das empresas nacionais.
“Mesmo num cenario marcado por
incerteza, inflagao e retracdo do consumo
em alguns mercados, o setor mantém uma
atitude proativa, investindo na promocgao
externa, na inovacgdo e no reforgo das
relagdes comerciais internacionais.”

Em fevereiro merece particular destaque a
‘invasdo’ portuguesa a Mildo, em Italia, com
praticamente 80 empresas a integrarem a
MICAM (39) e a Lineapelle (29).

“A APICCAPS considera que a forte adesado
das empresas as agdes internacionais
demonstra a confianga no valor do produto
nacional e na diferenciagdo do calgado
portugués, reconhecido pela qualidade,
design e sustentabilidade”, destaca Luis
Onofre. Atualmente, o cluster do setor do
calgado e artigos de pele exporta mais de
90% da sua produgdo para 174 paises, nos
cinco continentes, em valores préximos
dos 2100 milhdes de euros anuais.

Foto Adobe Stock
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COMPONENTES DAO O EXEMPLO

No cluster, nota de destaque para o investimento reforgcado em curso
protagonizado pelo setor de componentes para calgado. Desde inicio do ano,
integrou iniciativas promocionais em Espanha, Estados Unidos da América,
Franga, Italia e Reino Unido.

Estas agdes contam com o apoio da APICCAPS, no ambito da sua estratégia de
internacionalizagdo e valorizagdo da fileira do calgado nacional. As iniciativas
previstas incluem a participagdo em feiras especializadas, agdes de valorizagdo
da oferta, privilegiando o contacto direto com compradores e marcas
internacionais. O objetivo passa por afirmar a exceléncia técnica, a capacidade
de inovagdo e a competitividade das empresas portuguesas de componentes,
reforgando a sua integragdo nas cadeias de valor internacionais. O setor dos
componentes para calgado é constituido por 238 empresas, responsaveis por 4
378 postos de trabalho e exporta anualmente cerca de 72 milhdes de euros.
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Pela p elra ve a alor felra de calgado do do estara a Maray, que ve
a A a Opo dade de consolidar a arca a a ente que gannha
alg a escala neste negocio € portante para a entabilidade do Nnosso
egoclo pelo que ernacionalizagao jJa andava N0 NOSSO rada explica Joana
gueiro A pre a € elra empre 1o a das 1o a als eTticazes para

ar esse processo as, po ado ernamente se OS que a nossa
produgao € a no e a nao estava alnda preparadas para dar esse
passo. Por o o, Se OS que, logo apos a pandemia, as teiras peradera parte
o porta a g a antes d 0", a a a responsavel da arca
A Maray tol lancada e 0 pela aos de Rita Correa Menae 019, e
oana gueiro e oma a edeas do processo a a sapataria ae
a a e sempre gostel de sapatos rasos, divertiaos e eleg es. Apaixone e
pela arca a e a e comecel a compra O dia e que soube que a
arca a acaba eso perg a e querla enae es adepo a arca
passou a se derada po explica Joana

a nova ligera ouxe a perspetiva e O CO opolita ao ade
PO ga pirada € paises exoticos, onde a componente artesanal esta

O presente ores e te a a0 predo ante A e e Po ga
que a arca e a a quallgade e o o, O ecessarios a produgao aa

a olegoe oldaaas pela a0s de experientes artesaos, as pele ao
daadosamente eclonadas e alizada O acabamentos te ado

0dos 0s produto a0 OS € proa do O a a a atencao ao detalhe
be omo adas a aterias-p a om O O de desperdicio. A

aray aposta na PO a0 de diferente ore e as e materia para
e erpreta Oom ousadla o sapato cla O
oana, com expe a a ligderar o marketing no grupo Danone, fe e vale
do ADN da Ta gada ao calcado co a experie a e ambiente de
aclonal pa alavancar a arca de To a entave

a pa pacao pro a edicao da A a todo este processo

Q emo 0 a a a onsolidar a arca e PO gal e la Tora
endendo direta e a0 CO dor e ter Teedba obre quais o ercaao
que elhor responde 2 arca. Agora, e o omento de avanca OS para a
o 0 a0 Ma olida para o do”, explica

Assume um papel central na afirmagéo da indUstria portuguesa,
sendo reconhecido pela elevada especializagao, flexibilidade
produtiva e capacidade de resposta as exigéncias das marcas
internacionais. A forte aposta em investigagado, desenvolvimento
e sustentabilidade tem permitido as empresas nacionais
posicionarem-se como parceiros estratégicos de referéncia no
contexto europeu e global. Para o presidente da APICCAPS,
estas iniciativas representam “um passo decisivo no reforgo

da visibilidade internacional do setor dos componentes, que é
um verdadeiro pilar da competitividade do calgado portugués”
Para Luis Onofre “ndo existe um calgado forte sem um setor de
componentes igualmente solido, inovador e alinhado com as
novas exigéncias do mercado”.

Onofre destaca ainda que “Portugal dispde hoje de um
ecossistema industrial completo, onde componentes,
materiais, tecnologia e design trabalham de forma integrada”,
acrescentando que o apoio da APICCAPS visa “criar
condigdes para que as empresas possam crescer, diversificar
mercados e captar novas oportunidades de negdcio”. Com
esta aposta em mercados-chave, o setor de componentes
para calgado reafirma a sua ambigdo internacional e o seu
contributo estratégico para o desempenho global da indUstria
portuguesa do calgado, consolidando uma imagem assente na
qualidade, inovagdo e sustentabilidade, valores cada vez mais
determinantes nas decis6es de compra a nivel internacional.



C/\TOLIC/\ 1,2, 3... ASSIM SE COMECA

CATOLICA PORTO A CONTAR
BUSINESS SCHOOL

Aqui contamos numeros e historias reais.

PORTO De percursos, de lideres, de sucessos: a Catdlica
Porto Business School faz parte de um grupo mundial
de apenas 1% de business schools que acumulam

a tripla acreditacao EQUIS, AMBA e AACSB.

Somos 1 de 4 faculdades em Portugal e a Unica

no Porto. E isto é reconhecimento internacional

da qualidade do nosso ensino,

investigacdo e programas.

Fale connosco e saiba o que podemos fazer
para criar equipas e lideres de sucesso.

EMPOWER YOUR
FUTURE

SAIBA MAIS
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UE PROIBE GRANDES EMPRESAS DE
destruirem vestuario ¢ calcado nao vendidos

A Comissdo Europeia adotou, no passado
dia 9 de fevereiro, novas medidas ao
abrigo do Regulamento de Ecodesign
para Produtos Sustentaveis (ESPR)

para evitar a destruigcao de vestuario,
acessorios e calcado nao vendidos. As
novas regras entram em vigor a 19 de
julho deste ano e abrangem apenas as
grandes empresas numa fase inicial, e as
empresas de média dimensédo a partir de
2030. O objetivo: reduzir o desperdicio e
os danos ambientais na Unido Europeia.

Para acelerar a transigao para um
modelo de economia circular, a Comissao
Europeia concebeu o ESPR, que

permite o estabelecimento de regras de
desempenho e informagdo — conhecidas
como “requisitos de ecodesign” — para
quase todas as categorias de bens
fisicos e permite ajudar os Estados-
membros da Unido a atingir as suas
metas ambientais e climaticas, duplicar
a sua taxa de circularidade na utilizagao
de materiais e alcangar as suas metas de
eficiéncia energética até 2030.

De facto, o ESPR, que entrou em vigor
em julho de 2024 e que estabelece um
regime para a definigdo de requisitos

de concecgao ecolégica dos produtos
sustentaveis, é a pedra angular da
abordagem da Comissdo Europeia para
alcancar os objetivos do Pacto Ecolégico
Europeu de 2019, do Plano de Agdo para
a Economia Circular de 2020 e promover
a transigdo para uma economia circular,
sustentavel e competitiva.

Foto Adobe Stock

Na persecucdo destas metas e com

o objetivo de travar uma pratica que,
todos os anos, gera cerca de 5,6
milhdes de toneladas de emissdes de
CO2 - quase o equivalente as emissoes
liguidas totais da Suécia em 2021 -, a
UE ird proibir a destruicdo de calgado

e vestuario ndo vendidos por parte das
grandes empresas a partir de julho deste
ano. Espera-se, ainda, que as médias
empresas sigam o mesmo caminho em
2030.

Entre as novas medidas adotadas,

o regulamento especifica em que
circunstancias essa destruicdo sera
permitida, nomeadamente por motivos
de seguranga, danos nos produtos ou
violagdes de propriedade intelectual,

e introduz um formato harmonizado
para que as empresas comuniquem 0s
volumes que descartam.

De facto, na Europa, estima-se que,
anualmente, entre 4% e 9% dos téxteis
nédo vendidos sejam destruidos antes
mesmo de serem usados. Para ajudar
a reduzir essa pratica de desperdicio,

o ESPR, além de introduzir a proibicao
de destruigdo de roupas, acessorios

e sapatos nao vendidos, exige que as
empresas divulguem informagdes sobre
os produtos de consumo ndo vendidos
que descartam como lixo.

Jessika Roswall, comissaria para o
Meio Ambiente, Resiliéncia Hidrica e
Economia Circular Competitiva, em
comunicado, afirma que: “o setor da
moda estd na vanguarda da transigdo
para a sustentabilidade, mas ainda
existem desafios. Os numeros relativos
aos residuos demonstram a necessidade
de agir. Com estas novas medidas, o
setor estara capacitado para avangar
em diregdo a praticas sustentaveis e
circulares, e poderemos impulsionar

a nossa competitividade e reduzir as
nossas dependéncias”.

As novas regras, além de ajudarem

a reduzir o desperdicio e limitar os
danos ambientais, ira criar condicdes
equitativas para as empresas que
adotam modelos de negdcios
sustentaveis, permitindo-lhes colher
os beneficios de uma economia mais
circular. Contudo, a fiscalizagdo efetiva
dos requisitos de concegdo ecologica é
essencial para garantir essas condigdes
concorrenciais equitativas.

Por conseguinte, esta também estipulado
a criacdo do Passaporte Digital de
Produto (DPP), um cartdo de identidade
digital para produtos, componentes e
materiais, que armazenara informagdes
relevantes para apoiar a sustentabilidade
dos produtos, promover a sua
circularidade e fortalecer a conformidade
legal. No fundo, vai permitir que as
empresas comuniguem os requisitos que
foram integrados no seu produto (uma
vez que aglutina a informagao sobre toda
a cadeia de valor do produto) e, quando
chegar ao reciclador, fornece informacgao
sobre o destino a dar ao produto em fim
de vida. Assim, aos produtos vai-lhes ser
atribuido um identificador Unico (um QR
code) e através desse identificador vai
ser possivel fazer a rastreabilidade do
produto.



b 4

*

1

LYY a ey
/

" H”%_ )

i ryy

PORTU

GUESE
SHOES
APICCAPS




NR 338 JANETIRO 2026

Calcado portugués

REFORGCA PRESENGCGCA NA CIFF

Foto CIFF
A indUstria portuguesa do calgado participou, mais uma vez, na edigdo de e
inverno da CIFF (Copenhagen International Fashion Fair), um dos principais S = .~ ! =
eventos de moda e comércio do Norte da Europa, que decorreu de 27 a 29 de . : ; o & )_: _

janeiro de 2026 no Bella Center, em Copenhaga.

Entre os expositores nacionais marcaram presenga marcas que representam
a qualidade, inovagao e design do calgado produzido em Portugal. Entre as

empresas presentes, destaque para a JEF, New.ve, Vercesa, a.li.as, Softwaves e, a
titulo individual, Helena Mar. G R EA I Q UALIT

A participacdo nacional na CIFF reforca uma tendéncia consolidada de
internacionalizagdo do setor, que tem procurado abrir mercados e fortalecer
relacdes comerciais na Escandinavia e no Norte da Europa. A feira de Copenhaga
é vista como uma plataforma estratégica para contactos entre marcas,
compradores e profissionais internacionais ligados ao comércio de moda e estilo.

Para Carla Maldonado, “a feira revelou-se novamente um espago estratégico

de visibilidade, networking e troca de conhecimento, contribuindo para o
posicionamento da marca no mercado internacional”. A responsavel comercial

da JEF explica que esta ja é a sexta participagdo da empresa. “Consideramos a
participagdo continua na CIFF de elevada importancia estratégica, uma vez que
se trata de uma plataforma de referéncia para marcas com foco na qualidade, no
design e na sustentabilidade. A presenca regular nesta feira permite acompanhar
tendéncias, compreender a evolugdo do mercado, fortalecer a notoriedade

da marca e potenciar oportunidades de exportagao, fatores essenciais para o
crescimento sustentado da empresa” , explicou Carla Maldonado.

Para muitas empresas portuguesas, exposicdes como a CIFF sdo oportunidades
valiosas para mostrar produtos, estabelecer parcerias e captar novos clientes em
mercados exigentes, especialmente num momento em que a internacionalizagao
e a visibilidade global sdo prioridades para o setor. A presenga portuguesa neste
evento decorre no &mbito de um esforgco continuado da fileira para aumentar a
projecdo das suas marcas além-fronteiras e consolidar a reputagdo de qualidade
reconhecida mundialmente dos sapatos e acessoérios “made in Portugal”.

A participagdo em feiras internacionais como esta integra o calendario anual do
setor e complementa outras agdes de promogao e prospegao de negocios em
mercados chave, reforgcando a ambigdo das empresas nacionais de expandir a
sua influéncia em circuitos comerciais internacionais.

CIFF 66 REFORGCA POSIGAO INTERNACIONAL E APOSTA
NUM FORMATO MODERNO DE FEIRA

A 66.2 edigdo da CIFF encerrou apds trés dias de forte dindmica,
reafirmando-se como uma das principais plataformas internacionais de moda
e demonstrando resiliéncia num contexto global desafiante.

Apesar da incerteza do mercado, a feira manteve um elevado nivel de
visitantes internacionais e qualificados, em linha com o ano anterior.
Destacam-se aumentos expressivos de visitantes provenientes dos Paises
Baixos (+10%) e de Italia (+34%), impulsionados, em parte, pela colaboragdo
com a CBI (Camera Buyer ltalia). Verificaram-se ainda crescimentos na
Alemanha, Bélgica (+18%), Reino Unido (+6%), Franga (+2%) e Poldnia (+16%),
além de uma presencga consistente do Médio Oriente e do Sul da Europa.

A CIFF 66 apresentou também uma visdo contemporanea do formato de
feira, cruzando inspiragao, cultura e negdécios. Entre os destaques estiveram
o projeto especial com a 10 Corso Como, a expansdo da area CPHFW
NewTalent, em parceria com a CIFF Editions, e uma nova integragao de

parceiros de retalho, reforgando a ligagdo entre marcas, compradores e o - — P S AR 4
ecossistema de moda. ¥ W oA
—— ' y A f r ’!#}} .{,

N —
A proxima edigdo, CIFF 67, tera inicio a 3 de agosto, numa segunda-feira, e - b . BT }}ﬂ‘ ’
ajustando o calendario as dindmicas internacionais de viagem e a agenda O+ ;_,"..- RN Niies u N \

. / 3 W 5 3
global das fashion weeks. sy (G Weee W %
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SHIRAKAWA: NOVA MARCA DE CALCADO
aposta em colecao inspirada na 1a da Serra da Estrela

Nova marca do grupo
Maximo Internacional
cruza tradigéo
lanificia da Covilha
com minimalismo japonés

Conforto, design e qualidade

de materiais estdo na origem

da Shirakawa, a nova marca

de calgado do grupo Maximo
Internacional, que se apresenta
com a colecdo SO-GEN, inspirada
na ld da Serra da Estrela.

A nova colegao, cujo nome resulta
da jungao dos termos japoneses
S0 (criagdo/camada) e Gen
(origem), propde um regresso a
esséncia da protecgao, explorando
o didlogo entre a paisagem
montanhosa portuguesa e a
precisdo do minimalismo japonés.
Para isso, a marca recorre a

las ancestrais em espinha,
produzidas nas historicas fabricas
da Covilha, elevando estes
materiais a uma solugéo de alto
desempenho aplicada ao calgado.

Moldados pelas condigdes
climaticas da Serra da Estrela,
estes tecidos distinguem-se
pela resisténcia e durabilidade.
O exterior funciona como uma
barreira protetora face aos
elementos, enquanto o interior
aposta no conforto térmico, com
forro em 12 e pele de borrego,
criando um contraste entre
robustez e suavidade.

“Na Shirakawa, acreditamos
que o design deve ser um

ponto de clareza num mundo
de ruido. SO-GEN representa o
Nnosso regresso a origem, onde
o legado das fabricas de |4 da
Covilha encontra a acuidade

do pensamento japonés”,
explica a marca. “Mais do que a
superficie, procuramos criar um
interior que funciona como um
santuario privado, pensado para
preservar o calor e proporcionar
uma experiéncia de conforto
silencioso.”

Com esta colegao, a Shirakawa
posiciona-se no segmento de
calgado premium, valorizando a
heranca industrial portuguesa, a
longevidade dos materiais e uma
abordagem contida ao design,
orientada para a substancia e néo
para o excesso.

=

¢« SHIRAKAWA

Foto Shirakawa
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que nao segue estacdes ¢ que se mede em intencao

Langada a 5 de novembro de 2025, a
TUAS estreou-se no segmento das ballet
flats com dois modelos. Caracterizadas
pela biqueira quadrada, Julia e Louise
sdo sabrinas criadas com tempo,
cuidado e intengao, porque o verdadeiro
luxo esta no que perdura e na criagao
com proposito. Feitas por encomenda,
carregam a emogao e a individualidade
de cada mulher que as calga.

Fundada por Ana Sofia Silva, de 35

anos, e Inés Melo e Castro, de 28, a

nova marca portuguesa surgiu enquanto
estudavam no Master of Business
Administration (MBA), em Franga. Na
altura, contactavam com diversas
pessoas de todo o mundo, de diferentes
culturas, o que as inspirou “a querer criar
uma marca”.

O calgado pareceu-lhes uma escolha
natural tendo em conta a tradigdo e o
reconhecimento que Portugal representa
para o setor, mesmo nao tendo nenhuma
ligagdo ao mundo da moda, uma vez que
Sofia é engenheira e Inés é economista.
Apesar do regresso em forga no inicio
da década das sabrinas, a dupla sentia
que ndo existia no mercado uma oferta
de modelos “com um design diferente e
capaz de mudar o look de uma mulher™.
Queriam que fossem “confortaveis,
coloridas e com impacto”

“0O sapato raso € um dos mais
confortaveis que ha, mas ainda existe
esta associagdao de que um modelo
ousado tem de ter salto alto”, pelo
que queriam “desvincular essa ideia
e mostrar que um raso pode ser

algo diferente, menos aborrecido ou
tradicional”.

Assim que o curso terminou, em 2022,
as fundadoras regressaram a Portugal e
comegaram logo a procurar parceiros de
producgado para as ajudar a concretizar a
ideia que ainda so6 tinham idealizado no
papel enquanto estudavam em Franga.

Foi em Oliveira de Azeméis, “no coragéo
de uma regido onde a arte de fazer
bem tem tempo, heranga e maos que
conhecem o valor do detalhe”, que
encontraram os parceiros certos para
concretizarem o projeto.

As duas primeiras propostas, batizadas
de Julia e Louise, caracterizam-se pela
biqueira quadrada, por um design interior
curvo e pela sola em pele vermelha.
Todos os detalhes foram pensados

para proporcionar mais conforto as
mulheres, enquanto exploram novas
ideias. De facto, ha mais a caminho,
mas as fundadoras recusam-se a seguir
um calendario sazonal, sem propdsito,
tempo ou intencdo.

O desenho é o mesmo para os dois
modelos, o que difere sdo os materiais.
Uns sdo em pele, os outros contam com
pele no interior e um tecido diferente
de fora, mas ambos misturam tecidos

e cores para mostrar o potencial de um
desenho raso.

Foto TUAS
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A marca tem um modelo de negdcio
made-to-order, ou seja, ndo existe stock.
Tudo é feito por encomenda, com tempo
e cuidado: “Desenhamos com cuidado,
produzimos com consciéncia e criamos
com tempo. Porque acreditamos que o
verdadeiro luxo esta no que perdura, e
que cada par deve carregar o significado,
a emogao e a individualidade de quem o
usa”.

E deste conceito de exclusividade que
surgiu a ideia do nome. Além disso, este
modelo permite a dupla explorar, com
mais facilidade, outros caminhos. Os
primeiros modelos estdo disponiveis em
pré-venda no site da TUAS.
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Novos acordos comerciais:
OPORTUNIDADES,
DESAFIOS E IMPACTO
NO SETOR DO CALGCADO

A Unido Europeia avangou com dois marcos
relevantes na sua politica comercial: a concluséo
do Acordo de Associagdo UE-Mercosul e o novo
Acordo de Comércio Livre (FTA) UE-india. Estes
entendimentos abrem janelas de oportunidade
para o comércio internacional, mas também
colocam desafios importantes, em especial para
setores intensivos em mao de obra como téxtil, o
vestuario e o calgado.

Para a APICCAPS importa perceber em detalhe os
contornos destes acordos. “Sempre defendemos
praticas de comércio livre, justo e equilibrado”,
recorda Paulo Gongalves, diretor executivo da
APICCAPS. “Infelizmente, a Comissdo Europeia
nem sempre defende os interesses das empresas,
pelo que importa, na definigdo dos termos deste
acordo, defender que os nossos concorrentes
cumpram as mesmas regras, seja do ponto de
vista social ou ambiental”.

O acordo de associacdo entre a UE e o Mercosul,
que foi assinado recentemente, depois de

longas décadas de negociacdes, pretende criar
um quadro de cooperagédo politica e comercial
abrangente entre os dois blocos. Com uma
populagdao combinada de cerca de 700 milhdes de
pessoas, o tratado visa reduzir barreiras tarifarias,
estimular exportagdes industriais europeias e
facilitar o acesso a matérias-primas e mercados
no Mercosul.

O potencial aumento das exportagdes europeias,
com reducdo de tarifas sobre bens industriais e
agricolas e criagdo de novas oportunidades de
negdcios e emprego na UE é um sinal claramente
positivo que vai permitir, nomeadamente, uma
abordagem ao Brasil. Os direitos atuais, na ordem
dos 35%, comegam a ser desmantelados. “Abre-se
uma oportunidade para, pela primeira vez, abordar
o mercado brasileiro”, sustenta Paulo Gongalves.

O acordo ainda depende de ratificagdo pelos
Parlamentos nacionais, o que cria incerteza
guanto a sua implementagéo, e grupos ambientais
e setores agricolas expressaram preocupagdes
sobre a competitividade com produtos menos
regulamentados, potencialmente pressionando
padrdes ambientais e sociais.

Ja o Acordo UE-india, designado como a “mae de
todos os acordos comerciais”, depois de quase
18 anos de negociagdes, envolve um mercado
combinado de cerca de dois mil milhdes de
pessoas e representa um passo estratégico na
relacdo econdmica entre os dois parceiros.

Em termos praticos, o novo acordo reduz ou
elimina tarifas sobre uma vasta gama de produtos,
colocando os exportadores indianos em pé de
igualdade com concorrentes como Bangladesh e
Vietname, que ja tinham acesso preferencial ao
mercado europeu.
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Foto de Carmo Amorim

Criagdo de oportunidades para
exportadores europeus, com potencial
de duplicar exportagdes da UE para a
india até 2032, gracas a eliminagso de
tarifas sobre mais de 96 % dos bens
comercializados. Prevé-se, igualmente,
um estimulo a cooperagdo econémica
mais ampla, incluindo servigos,
investimentos e cadeias de valor
integradas.

Para a india, o acordo impulsiona setores
mais intensivos em mao de obra e de
exportagao, incluindo calgado e couro

- a india é o segundo produtor mundial
de calgado, sendo responsavel pela
producao de 3 mil milhdes de pares

— e 0 quinto exportador, colocando

nos mercados externos 266 milhdes

de pares, de acordo com o World
Footwear - abrindo portas a expansao
em mercados europeus que antes eram
mais restritivos. “A india tem ambig&es
claras de reforgar a sua presenca
global no setor do calgado, apoiada

por redugdes tarifarias e um mercado
domeéstico em crescimento. A exportagao
de calgado e produtos de couro pode
crescer significativamente com o novo
acordo, tirando partido de custos de
produgdao mais baixos” recorda Paulo
Gongalves. Ainda assim, importa dizer
que “atualmente a india suporta apenas
direitos na ordem dos 5%

Em tragos gerais, este acordo “coloca
claros desafios competitivos para a
industria europeia, nomeadamente para
produtores portugueses, que terdo de
investir em diferenciagdo de produto,
em design, em tecnologia e em valor
acrescentado para manter quotas de
mercado face a concorréncia indiana e
de outros paises produtores de calgado
a baixos custos”, destaca o diretor
executivo da APICCAPS. Por outro lado,
ainda que se trate do pais mais populoso
do mundo, com uma populagdo na
ordem dos 1.200 milhdes de pessoas,

o potencial para o calgado portugués é
reduzido “Estimamos que apenas 1% da
populagcao tenha capacidade de adquirir
calgado portugués, razdo pela qual
entendemos que este acordo é perigoso
para as nossas empresas”.
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Calcado portugués em destaque na
PARIS FASHION WEEK

O calgado portugués esteve em destaque no mais recente
desfile de Willy Chavarria, apresentado durante a Paris Fashion
Week. A colegdo de calgado foi desenvolvida em colaboragao
com as marcas Luis Onofre (calgado feminino) e a Mariano
Shoes (calgado masculino), com o apoio da APICCAPS.

A colegao foi concebida internamente pela equipa de Chavarria
e produzida em Portugal no ambito do projeto BioShoes4All.
“Quis que a colegdo de calgado tivesse uma identidade muito
propria nas cores que utilizei: muito chic, mas também muito
comercial”, explicou o designer. “Quero mesmo uma resposta
comercial forte. O langamento sera semelhante ao que fiz
guando comecei com as malas, chegando ao mercado através
de lojas especializadas selecionadas e do canal direto ao
consumidor, permitindo que o negdcio cresga de forma natural.”

Os modelos femininos incluem o Furia, com saltos escultéricos
que parecem envolver os dedos dos pés, e o Pepa, um classico
stiletto reinterpretado através de diferentes tratamentos em
shearling. A produgdo é realizada em parceria com a APICCAPS
e duas fabricas portuguesas, uma dedicada ao calgado
masculino e outra ao feminino. “Esta colaboragdo reflete

um compromisso conjunto com a valorizagdo do saber-fazer
artesanal, ao mesmo tempo que se exploram novas fronteiras
do design contemporaneo”, afirma Willy.

A colegdo Outono/Inverno 2026 de Willy Chavarria foi
apresentada como um espetaculo poderoso e cinematografico,
enchendo a Paris Judo Arena com uma atmosfera inspirada

na cidade de Nova lorque. Moda, emogao e consciéncia social
convergiram num desfile que transitou de forma fluida entre
alfaiataria, sportswear, streetwear e vestuario formal, revelando
toda a amplitude criativa do designer, da linha BIG WILLY a
vestidos de alta-costura feitos por medida.

“O amor ndo é apenas afeto ou boas intengdes; é o ato de
mantermos uns aos outros seguros, vistos e respeitados.
Proteger alguém é valorizar o seu bem-estar, os seus limites e o
seu futuro. E criar espago para que possam crescer sem medo
e salvaguardar aquilo que mais importa: a dignidade humana”,
declarou Chavarria.



Fotos cortesia de Willy Chavarria
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Segundo Paulo Gongalves, diretor executivo da APICCAPS,

a colaboragdo reflete uma visdo de mercado orientada

para o futuro: “Na nossa colaboragdo com Willy Chavarria,
identificamos uma perspetiva de mercado disruptiva e uma
visdo clara e bem-sucedida que merece ser aprofundada. A
industria portuguesa de calgado exporta mais de 90% da sua
producdo e colabora regularmente com designers e marcas de
referéncia a nivel mundial.”

Chavarria destaca ainda Nova lorque como uma fonte constante
de inspiragao: “Vivo em Nova lorque, num apartamento

de esquina, com janelas grandes. Quase ndo ha separagio
entre a cidade 4 fora e o mundo dentro da minha casa. E ali
que penso. Observo as pessoas a correr para o trabalho, a
encontrarem-se nas esquinas, a despedirem-se com um beijo,
a discutir, a apaixonarem-se, a separarem-se. Todos nds sob o
mesmo sol, a mesma lua, a partilhar o mesmo universo.”
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A Parceria Ideal
Para o Seu Negocio

A Expandind(stria foi constituida em 1983, tendo como missdo melhorar o desempenho dos seus clientes, oferecendo-lhes um conjun-
to de servicos de consulloria, formagio e solugbes informélicas ajustados 3s suas necessidades.

SIGA - Sitema Integrado de Gestio e Administragio ®

Desenvolvido desde a génese da empresa, o ERP SIGA & constituido, nomeadamente,
pelos modulos de: Geslao Financeira, Gestio de Pessoas, Gesldo Comercial, Geslao da
Qualidade e Gestio de Producao.

O mbdulo GEPE - Gestio da Produgio estd integrado no SIGA e contempla a gestao
de amostras e encomendas, planeamento e controlo de produgdo, respectivos custos e
margens, permitindo-lhe:

+ O fratamento em simultanec das encomendas, producao e custos.

+ A gestac da producde por encomenda ou para lote, com opgao de codige de barras,

* A emissao aulomalica das ordens de fabrico, requisicoes de malerials, gamas cxpandind ustria
operatirias e instrugdes de fabrico.

* A imputagao automatica dos consumos a contabilidade analitica e a gestao de mate- . c,o-0 A SERVIGO DA INICIATIVA
riais.

= A anilise das cargas de seccho, das necessidades de materiais, do equilibrio de
linha, simulagae de precos e analise de margens.

EBS - Execulive Balanced
Scorecard ®

Conjunto de aplicagdes cujd objecti-
vo prncipal & apolar a  gestao
estratégica da sua organizagéo,
aravés da exploragao de Indicado-
res estratbégicos totalments  alinhados
com a Missfo e Visio.

ESBl - Expandindistria Standard
Business Inteligence ®

O processo  de  recolha, organiza-
a0, andlise ¢ monltorizacdo de
informagdes oferecem-lhe suporta &
tomada de declsdo em tempo real,
paermitindodhe  ainda a exploracdo
combinada de diversos dados.

GlIM - Gestao Integrada de
Informagéo em Multimédia &

O sigtema de Gestdo Documental
permite-lne & organizaglo e arquivo
alectndnico  de todos o8 tipos de
documentos produzldos ou recebldos
por wvia electrdnica e a respectiva
disirbuigio  aos  destnatarios, com
total  desmateriallzacfo,  assumindo
assim a constituigdo de um  siste-
ma “Data Ware House"

Qutras Solugdes de Negdcio:

- Gestdo de Associacies

- Gestio de Transitérios

- Gestao de Escolas

- Gestdo de Transpories

- Gestio da Adminksiragio Local
- Gestao de Agregados

Solicite a visita de um consultor aspecializado e conheca as nossas solugbes:
Tel: 228347730 / Fax:: 228317846 Moerada: Avenida de Franga, 893895, 4230-214 PORTO
Website: www expandindustria.pt  E-mail: geral@mail.expandindustria.pt
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PME terao incentivos a implementacao do
PASSAPORTE DIGITAL

TEXTO DE JOSE SOUSA

As PME vdo poder contar com incentivos
a implementagado do passaporte
digital, um anuncio feito pelo IAPMEI
no Passaporte Digital do Produto (DPP
- Digital Product Passport) Summit
Guimardes, que reuniu empresas,
entidades do sistema cientifico e
organismos publicos para debater o
grau de preparagdo das empresas
portuguesas para dar resposta a esta
exigéncia regulamentar da Unido
Europeia.

Esta prevista, para 2026, a criagdo de
um incentivo financeiro destinado a
apoiar as empresas na implementagao
do DPP, com especial foco nas PME. A
informacgao foi dada a conhecer durante
o DPP Summit Guimaraes, onde o IAPMEI
confirmou que a medida foi aprovada em
Conselho de Ministros no final de 2025,
“reconhecendo o impacto econdémico e
organizacional que esta nova exigéncia
regulamentar europeia terd sobre o
tecido empresarial portugués”, refere o
comunicado sobre o assunto.

O DPP Summit Guimardes reuniu
empresas industriais, operadores do
retalho, entidades do sistema cientifico
e tecnolégico e organismos publicos
para debater o grau de preparagao das
empresas para o Passaporte Digital

do Produto, bem como os principais
desafios técnicos, regulatérios

e de mercado associados a sua
implementagdo. O encontro evidenciou
que este passaporte deixara de ser um
exercicio de conformidade futura para se
tornar, num horizonte préximo, um fator
determinante de acesso ao mercado
europeu.

Ao longo dos painéis, foi consensual que
o Passaporte Digital do Produto deve
ser encarado ndo apenas como uma
obrigacdo regulatoria, mas como uma
oportunidade de diferenciacio e reforco
da competitividade, desde que integrado
de forma estratégica nos sistemas de
informacgao, nos processos internos e na
gestao da cadeia de valor.

Do lado do retalho, foi referido que
mais de 70% dos produtos vendidos
em Portugal ja se enquadram nos
niveis A, B ou C de um score interno
de sustentabilidade, evidenciando
uma procura crescente por produtos
com melhor desempenho ambiental e
informacgao estruturada.

Ja a concorréncia global, com critérios
ambientais e regulatoérios distintos,

foi apontada como um dos principais
riscos econémicos. Jodo Marques, da
Herdmar, alertou para "o potencial
desequilibrio competitivo entre empresas
europeias, sujeitas a exigéncias rigorosas
em matéria de sustentabilidade e
transparéncia, e concorrentes de
mercados extracomunitarios com
menores obrigagdes regulamentares”.

A integragdo do Passaporte Digital do
Produto nas estratégias de economia
circular e sustentabilidade foi igualmente
destacada por representantes do Grupo
ACA e da Indelague, que sublinharam

o papel do DPP como ferramenta
estruturante para "o ecodesign, a gestdo
do ciclo de vida dos produtos e a
valorizagdo econdmica dos materiais".

Ja as entidades do sistema cientifico

e tecnolégico, como o CTCP - Centro
Tecnolégico do Calgado de Portugal e a
APICER, enquanto membros do grupo
de trabalho do Passaporte Digital do
Produto, em conjunto com o IAPMEI,
reconheceram que "a implementacdo do
DPP representa um desafio significativo
para as PME, sobretudo ao nivel da
capacitagdo técnica, dos custos de
adaptagdo e do acesso a dados fiaveis
e normalizados". Neste contexto, o
incentivo financeiro previsto para 2026
foi apontado como um instrumento
critico para apoiar as empresas na

fase de adaptagdo, mitigando custos e
acelerando a capacitacdo necessaria para
responder as exigéncias regulamentares
europeias. A centralidade dos dados foi
identificada pela F3M como "condigdo
essencial para garantir a credibilidade, a
escalabilidade dos passaportes digitais
de produto”.

DIGITAL PRODUCT
PASSPORT

Foram identificados desafios recorrentes
na implementagao do Passaporte

Digital do Produto, nomeadamente

na articulagdo entre sistemas, na
normalizagdo e interoperabilidade dos
dados e na dificuldade em transformar
conhecimento técnico em solugbes
operacionais. Neste contexto, foi
igualmente destacado o trabalho
desenvolvido pelo Centro de Valorizagdo
de Residuos, evidenciando o papel deste
passaporte como suporte a estratégias
de circularidade, valorizagdo de residuos
e gestdo mais eficiente de materiais.

No dominio das solugdes praticas, foi
apresentada uma ferramenta inovadora
para a emissdo destes passaportes,
concebida pelo GreenTechlLab, promovido
pela Aliados Consulting, para ser
escalavel e adaptavel a diferentes
industrias e niveis de maturidade das
empresas, permitindo estruturar e

gerir a informagdo exigida pela nova
regulamentagao europeia. Foi igualmente
apresentada a CarbonatZero, uma
solucdo orientada para o calculo da
pegada de carbono corporativa, cobrindo
os trés scopes, reforgando a centralidade
dos dados ambientais fiaveis no contexto
do DPP.

Foto AdobeStock
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CALCADO PORTUGUES PISA PALCO

do Teatro Inatel

O calgado portugués volta a pisar os palcos dos teatros nacionais.
Entre 19 de fevereiro e 5 de abril, os sapatos das marcas PC
Footwear e JJ Heitor acompanham os atores de Brokeback
Mountain, integrando o guarda-roupa do espetaculo.

Foto de Teatro Inatel

As botas de mulher, assinadas pela JJ Heitor, e o calgado
masculino, desenvolvido pela PC Footwear para esta produgao,
reforcam o dialogo entre criagio, artes performativas e saber-fazer
nacional, colocando o design portugués em cena.

Com encenacgdo de Daniel Gorjdo, o espetaculo sobe ao palco do
Teatro da Trindade, em Lisboa. Brokeback Mountain propde uma
reflexdo intensa sobre o desejo, 0 medo e a perda; e sobre esse

territério secreto onde, por vezes, o coragido escolhe arder.

“Dois homens atravessam o mesmo siléncio, sem saber que a
auséncia de palavras pode ser o inicio de tudo. Ndao se encontram:
colidem. Como se o0 acaso — ou o destino — os tivesse deixado
suspensos entre o céu e a terra, obrigados a aprender o que o
mundo nunca ensinou. O amor, quando chega, ndo pede licenca. E
matéria obscura e interditada, que se entranha no corpo como a
memoria do fogo. A montanha ndo julga — apenas escuta. E guarda,
para sempre, aquilo que nenhum deles podera dizer em voz alta”.
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E com muito orgulho que
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Bruna Gomes lanca marca de calcado
COM ASSINATURA LUIS ONOFRE

Foto cortesia de Bruno Gomes

A influenciadora digital Bruna Gomes acaba de apresentar
Bru, a nova marca de calgado, desenvolvida e produzida
integralmente em Portugal. O projeto nasce de uma ideia
amadurecida ao longo de varios anos: criar uma marca onde
o coragdo fosse o elemento central - simbolo identitario que
acompanha a influenciadora, conhecida como “Bru” pelos
quase seis milhdes de seguidores no Instagram.

“Quando este objetivo comegou a ganhar forma, prometi a mim
mesma que sé avancaria se fosse um produto 100% portugués”,
explica Bruna. “Além disso, tinha de refletir a minha histéria em
Portugal.”

Para dar corpo a marca, Bruna contou com o acompanhamento
préximo de Luis Onofre, que seguiu todo o processo criativo

e abriu as portas da fabrica para a produgdo. “Para mim,

é o melhor designer de sapatos a trabalhar em Portugal. E
essencial ter as melhores pessoas ao meu lado”, sublinha a
influenciadora em declaragdes a NiT.

Desta colaboracdo nasceram modelos de salto alto com um
salto em forma de coragdo que, visto de perfil, evoca a letra B.
A componente criativa evoluiu para solugbes personalizaveis:
gracas a um sistema de imanes, os sapatos podem ser usados
com ou sem o simbolo, adaptando-se a diferentes estilos.

O conforto foi uma preocupacdo central. “Sou apaixonada por
saltos, mas ndo basta serem originais, tém de ser confortaveis”,

afirma. Dai a escolha de tiras com materiais mais suaves,
alinhados com tendéncias como o loungewear, sem abdicar de
matérias-primas como o couro.
A linha inicial juntaram-se, entretanto, outros modelos que
passam a integrar a colegdo permanente da Bru: botas,
sapatilhas e sapatos inspirados em pantufas. “Sabemos
que ndo conseguimos responder a todos os publicos, mas
gueriamos incluir opgGes para quem ndo gosta de salto alto.”
Com uma recegao positiva desde o langamento, a marca . . n . o nes s
prepara novos drops em edicdes limitadas, revelados Os préximos modelos “estdo praticamente prontos” Até L3,
gradualmente através de sneak peeks nas redes sociais. Os Bruna prefere ouvir quem ja experimentou a marca: “Queremos
primeiros envios ja chegaram as clientes, com destaque para percel?er odfeedback da.p’flmelra remessa e o que as pessoas
o packaging personalizado, pensado para proporcionar “uma gostariam de ver a seguir.
experiéncia completa” “Uma coisa é ver online, outra é receber o L o . .
em casa” refere A primeira colegao ja esta disponivel no site da marca.
, .
SOLUGOES ROBOTIZADAS
A Robolizadcio na produdio de calcado & um pRES0 Gssencisl
[ar|a gue esla Industie se mantenha compeldive denlro do
eapatn EUrops
Apds a experidncia sdguirida pela empresa na Indusiria
Automdval, a CEl dasa WEL Varsas .‘«-Glllr,'fli?:f- robolizadas para
o caldado, combenar cnologias Lased, Jacio b dgua
“ORTE AUTOMATICE DE COURD & ultrasons.
Canlenas de milhanes pares de calcado sio cortados
dianamanie por 'l'lﬁq'l ias 8 iﬂl.'l‘i" da Aua desemvilvidas
& fabdicadas pela GEI
Crencaixe de pegas feito inlagralmente por compatador g a e ——
velocidade de core, lazem com que as equipamentos de corle CADI Aath
CE| sujum liderss n munda A cardagem por laser & a mais recente tecncliogla desanvalvida
pela CEI para a Industria de calgado
Como principars vanlagens desla nova lecnologza, podemos refei

A possitdlidede de cardar qualguer lipo de configuregio;
A plevada preciso,
£ baixd tempo de candagam por sapaio

' :ﬂ-;:._m! Rua dos Agoras - 278 Zona Industrial, 1 - 3700-018 S. Jodo da Madeira - Portugal Tel: +351 256 831 411 - Fax: +351 256 831 412 - Email: sales@zipor.com
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Anatomia
DE UMA INDUSTRIA

A APICCAPS representa centenas de
empresas de toda a fileira do calgado
e artigos de pele. Conheca os nossos
membros.

GLAMOUR COUNTRY

Fundada em 2012, a Glamour Country
dedica-se exclusivamente a produgio
em private label para coleg¢8es de luxo,
high-end e sustentaveis. Cada projeto é
tratado como se fosse a prépria marca:
“estudamos a forma, aperfeicoamos o
molde, testamos o equilibrio do salto

e sO depois avangamos. Cada par é
acompanhado sapato a sapato, nunca
como produgdo anénima”

De sneakers unissexo e mocassins a
saltos altos, botas e loafers intemporais,
a Glamour Country reune especialistas
oriundos de algumas das melhores
fabricas portuguesas, com décadas

de experiéncia em calgado de luxo. A
empresa domina multiplas construcdes
— Strobel, Blake, colado, sacchetto.

Mais do que um fornecedor, a Glamour
Country posiciona-se como um parceiro
de desenvolvimento a longo prazo: uma
fabrica onde equipas criativas podem
cocriar colecg0es, testar novas ideias e
confiar que o produto final estara a altura
da promessa da sua marca.

HTTPS://GLAMOURCOUNTRY .PT/

CODENOIR

A Codenoir € uma marca portuguesa de
cal¢ado casual para homem e mulher,
criada para acompanhar um estilo de vida
dindmico e urbano. Pensada para quem
valoriza a praticidade, o conforto e o
bem-estar no dia a dia, a marca combina
funcionalidade com uma estética
moderna, jovem e descontraida.

Cada modelo nasce de um equilibrio
cuidado entre design e ergonomia.

A Codenoir dedica especial atengado

a forma, ao estilo, a harmonia das
proporcdes e ao detalhe, garantindo um
ajuste confortavel e uma experiéncia

de uso prolongada. As colegdes sao
desenvolvidas para responder as
exigéncias do quotidiano contemporaneo,
oferecendo versatilidade e facilidade de
conjugacdo com diferentes estilos.

Com produgao em Portugal, a marca
alia saber-fazer tradicional a processos
atualizados, assegurando consisténcia,
conforto e atengdo ao detalhe em cada
par. O resultado é um calcado pensado
para acompanhar o ritmo da vida
moderna, sem comprometer identidade
ou qualidade.

HTTPS://RALYSHOES.PT/PT-PT/
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RALY

A Raly Footwear é uma empresa
portuguesa dedicada ao fabrico de
calgado de conforto, classico e casual.

A Raly possui ja uma marca propria de
homem, a Walker Flex, presente em
varios paises da Unido Europeia. Gragas
ao equipamento de alta tecnologia de
que dispde, a Raly consegue assegurar
prazos de execucgdo reduzidos, mantendo
elevados padrdes de qualidade.

A empresa exporta cerca de 90% da sua
produgdo para clientes em todo o mundo,
incluindo Franga, Espanha, Alemanha,
Bélgica, Reino Unido, Suiga, Russia e
Estados Unidos.

HTTPS://SOUTOSHOES.COM/
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www.ctcp.pt

Sinergias que
impulsionam a
industria

PROMOVEMOS A
MELHORIA DA QUALIDADE
DOS PRODUTOS E
PROCESSOS INDUSTRIAIS

Laboratoério e Controlo da Qualidade
Projetos de Investimento

Investigagcdo e Desenvolvimento
Formacgdo e Qualificagcdo

Organizacdo e Gestdo Industrial
Inovacdo e Fabrico Digital « CTCP FabLab
Ambiente e Seguranca no Trabalho
Propriedade Industrial — GAPI
Comunicac¢do, Design e Multimédia
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(Geracao 5.0:

A PERGUNTA ‘QUE CONSELHO DARIA A UM
JOVEM QUE ESTA A COMEGAR NA INDUSTRIA?’
FOI FEITA A TODOS OS ENTREVISTADOS DA
RUBRICA GERAGAO 5.0. CONHEGA ALGUMAS DAS
RESPOSTAS DO ANO DE 2025.

O mais importante & ouvir, aprender e absorver o maximo
conhecimento possivel de profissionais experientes do setor.
E igualmente fundamental trazer um espirito jovem, criativo e
inovador, para que o setor do calgado continue a crescer e a
manter-se uma industria forte em Portugal.

Edgar Ferro, Fernando Ferro e Irmao

Diria para ndo ter medo de comecgar pequeno e ir aprendendo
ao longo do caminho. Nao sentir que tem de ter tudo perfeito
para poder langar uma ideia nova. E fundamental acreditar
na ideia, mas também estar disposto a ouvir com quem tem
mais experiéncia, e a partir dai ajustar e melhorar, melhorar,
melhorar. Procurar rodear-se de pessoas que acrescentam
valor e que partilham da mesma visdo faz toda a diferenca. E,
sobretudo, nunca perder de vista o “porqué” que esta por tras
do projecto porque é isso que vai dar forga nos momentos
mais dificeis.

Mariana Monteiro, a.li.as

Deixaria dois conselhos. O primeiro: para quem tem ambigao,
em qualquer setor, oito horas de trabalho diarias ndo chegam
para atingir patamares de exceléncia. Nao se trata de viver para
a empresa, mas de aproveitar os recursos que hoje temos a
disposigdo - telemdveis, computadores, informagdo acessivel -
para ir sempre mais além.

O segundo: ndo se limitem a conhecer apenas o vosso setor.
E essencial compreender todo o ecossistema — desde as
marcas e retalhistas até as equipas de design. Quanto mais
entendermos esse circuito, mais facilmente conseguimos
alinhar com o que o mercado procura. A nossa industria
vive das decisdes dos clientes, e sé as compreendendo
conseguimos estar preparados para responder.

Joao Marques, Marqsol

O principal conselho que daria é: rodeiem-se de pessoas com
experiéncia na industria. Muito do conhecimento que adquiri
ao longo do tempo nao veio apenas de livros ou formagdes,
mas sim de conversas informais com profissionais que estdo
no setor ha muitos anos. Essas partilhas foram fundamentais
para me ajudar a ver as coisas de diferentes perspetivas e,
acima de tudo, a evoluir. A indUstria do calgado é exigente, mas
é também muito rica em conhecimento partilhado, é essencial
estar atento, perguntar e aprender com quem ja percorreu esse
caminho.

Carlos Teixeira, Joseli

A meu ver, é fundamental comegarmos por perceber o
produto e o processo produtivo, ouvindo e “bebendo” o
conhecimento dos mais velhos que nos guiam no decorrer
desta aprendizagem.

Acredito que neste processo € igualmente importante ndo
perder a nossa voz e transmitir a visdo e perspetivas mais
jovens e atualizadas que possuimos, de forma a sermos uma
lufada de ar fresco e de reinvengao para a industria.

Inés Ferreira, Paradigma

Ouvir muito os conselhos dos mais velhos: tém muito para nos
ensinar. Ainda assim, nao deixar de dar a nossa opiniao. Apesar
de a experiéncia ser consideravelmente inferior, muitas vezes
conseguimos ter uma visdo diferente e mais atualizada daquilo
que os clientes pretendem.

Joao Ferreira, Paradigma

Para um jovem que esta a comecar na industria, o principal
conselho seria aprender continuamente e estar disposto a
inovar. O setor do calcado exige dedicagao, conhecimento
dos materiais e das tendéncias, e uma forte capacidade de
adaptacdo. Procurar experiéncia pratica, ouvir os clientes e
manter a paixao pelo que se faz sdo aspetos fundamentais
para construir um percurso sélido e bem-sucedido.

Carina Pereira, Calgcado Albano Pereira
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MINDCAD

Solucao de Design 3D para a Industria do Calcado

Da ideia a producao, tudo num unico ambiente digital.

Meno

Os prototipos digitais reproduzem fi

de trabalho mais eficientes na amostrage

Mind ShoeDesign MindCAD Last MindCAD 3D MindCAD 3D MindCAD Ve
Esboco 3D e design Importacao, edicao e Representacao fotor- Viewer Builder
conceptual. criacdo de formas de realista de modelos Edicdo e revisao de Criacdo de amostra

modelos em 3D. 3D. amostras virtuais. em diferentes variagoes
e combinagdes de cores.

Experimente gratis!
Descubra como acelerar a sua criatividade
e reduzir custos com design digital inteligente.

o 7~ REPTJBLIC A Financiado pela
www.mindcad.pt %AIST Q‘\J PRR ? PORTUGUESA e

o Resiliéncia



NR 338

Follow

Nesta edigao do Follow Me, descubra
trés projetos portugueses onde a
criatividade e um forte sentido de
identidade portuguesa estdo no centro
de todo o processo. Este é, também, um
convite para espreitar a nossa Uultima
edigdo da Portuguese Soul.

La Base
@labase.pt

La Base é uma marca portuguesa de
joalharia enraizada num minimalismo
delicado, pensada para o uso diario.
Guiada pela convicgdo de que a
simplicidade é a maior sofisticagao,

as colegdes sao cuidadosamente
concebidas para serem faceis de
conjugar, confortaveis de usar e
naturalmente adaptaveis a qualquer look
ou ocasiao.

Cada pecga da La Base é produzida em
prata 925 e orgulhosamente feita em
Portugal, refletindo um compromisso
com a qualidade, a precisdo e um
design intemporal. A joalharia é pensada
para ser usada de forma continua,
integrando-se no quotidiano de quem

a usa sem perder elegancia. Subtis e
duradouras, as criagdes acrescentam
um toque silencioso de refinamento,
transformando até os momentos mais
simples em expressdes de estilo pessoal.

Foto edro Ferreira

C'Marie
@cmarie.pt

Quem é C’Marie? E Constanga
Bettencourt, uma artista portuguesa cuja
expressdo criativa atravessa multiplos
meios e técnicas, do desenho e da
escultura a pintura mural, ilustragdo
digital e tatuagem. A sua pratica é uma
viagem por linhas, formas e texturas,
fazendo da tela uma segunda casa.
Cada obra reflete a sua curiosidade e o
compromisso em explorar os limites da
narrativa visual.

C’Marie expressa-se através de rostos,
expressdes e gestos, preservando
cuidadosamente as caracteristicas
iniciais das suas construcdes graficas
e a natureza exploratoria do trago. O
seu trabalho revela uma sensibilidade
a emogao humana, uma fascinagao
pela identidade e o desejo de

captar momentos fugazes de forma
simultaneamente intima e universal.

JANEIRO 2626

Miguel Viana x Combarro
@combarro_

O mundo da moda reconhece-o

como um dos maiores cabeleireiros
portugueses de sempre. Miguel Viana
participou em desfiles em Paris,

Mildo e Nova lorque, trabalhando com
algumas das mais prestigiadas marcas
internacionais. Ao longo dos anos,
tornou-se uma referéncia no setor.

Atualmente, a par da sua carreira
profissional, dedica-se ao projeto 27
Combarro, onde continua a explorar
novas dimens®es da sua criatividade.
Neste projeto, Miguel alia a experiéncia
adquirida no universo da moda a uma
abordagem inovadora a arte e ao design,
procurando desenvolver solugdes

que unam estética, funcionalidade e
identidade cultural. O seu trabalho

no Combarro reflete um profundo
compromisso com a exceléncia e com

a valorizagdo do saber-fazer portugués,
transformando cada iniciativa num
testemunho de estilo, inovagdo e
sofisticagao.
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