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“Saudo todos os dirigentes associativos e os empresarios
portugueses que apostaram na diferenciacao, no design
e na subida na cadeia de valor do cal¢cado portugués,
vencendo contrariedades e posicionando-se em

lugares cimeiros do mercado mundial do calcado, com
crescente notoriedade internacional - de que é exemplo
o importante reconhecimento dos parceiros europeus
deste setor industrial”.

Marcelo Rebelo de Sousa, Presidente da Repiublica

~
»
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“Destaco dois fatores que considero
cruciais nesta evolucao do calcado: a
inovacao de produto capaz de marcar
as tendéncias da moda que as empresas
portuguesas hoje afirmam e a grande
dinamica de mobilizacao e colaboracao
entre os seus agentes que a APICCAPS
protagoniza.

~
»
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“O calcado é um setor exportador

por exceléncia que tem desenvolvido
uma estratégia de constante
promocao internacional e apostado na
construcdao de uma imagem coletiva

e de referéncia, reconhecida a nivel
mundial como simbolo de qualidade,
design e inovacao”.

Luis Castro Henriques, Presidente da AICEP

Pl

E um setor que exemplifica muito bem

O que é a coordenacao entre atividades
individuais de agentes econdmicos,
muitas vezes associadas a grandes linhas
orientadoras partilhadas e ao mesmo
tempo acdes coletivas com colaboracdes
de diferentes entidades, e nas diferentes
fases da cadeia de valor”.

Joao Neves, Secretario de Estado da Indastria

“A industria do calcado nacional ganhou a aposta e
criou valor, alcancou novos mercados, globalizou as
suas trocas comerciais e expandiu operacdes”.

Fernanda Dias, Diretora-geral da DGAE

“Nos mercados internacionais, o calcado produzido
em Portugal ja ndo perde valor quando existe a
referéncia “made in Portugal”, como acontecia
antes. Pelo contrario, ha agora um adicional de
valor fruto do investimento realizado ao longo dos
anos em investimento na imagem e na afirmacao
dos fatores diferenciadores do calcado portugués”.

Susana Silva, professora da Universidade Catolica do Porto
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CAMPANHA PORTUGUESE SHOES 2020

WE ARE THE FOOTURE

“Mudam-se os tempos,
mudam-se as vontades,
Muda-se o ser, muda-se a
confianca; Todo o mundo
€ composto de mudanca,
Tomando sempre novas
qualidades...”

Numa apologia de Portugal, do seu mar e
das suas memoarias, a campanha We are the
FOOTure apela as nossas raizes para indicar
o futuro do setor. Ao longo dos ultimos 10
anos, o calcado portugués conquistou varios
mercados internacionais, as exportacdes
cresceram 47%, atingindo um volume de
negocios de 1.900 milhdes de euros. Foram
criados mais de 4.000 postos de trabalho, o
que representou um aumento de emprego
na ordem dos 11%. Atualmente, o setor
exporta 95% da sua producdo para 163
paises nos cinco continentes. O setor faz,
agora, a apologia de um novo paradigma
que reconfigura a ideia o mundo. Nao
renegando as suas razies e o saber-fazer
acumulado ao longo de geragdes, a industria
portuguesa de cal¢cado apresenta-se como
uma solucédo de futuro.

Em 2020, a campanha Portuguese Shoes
destaca, ainda, a sustentabilidade como
objetivo essencial para o futuro do setor. A
induUstria que continua a ser a mais sexy da
Europa, celebrou 10 anos de campanhas de
comunicacgao e criou um movimento para
integrar a sustentabilidade no quotidiano de
todos os seus agentes. Protagonizada pelo
ator Jodo Jesus, tem no mar a sua principal
inspiracao.

A Campanha Portuguese Shoes: We are

the FOOTure surge numa altura em que

o setor, através da APICCAPS, lancou o
“Plano de Ac¢ado do Cluster de Cal¢cado para
a Sustentabilidade”. Um documento dividido
em trés eixos (Planeta, Pessoas e Empresas)
e que apresenta mais de 12 medidas,
distribuidas por cerca de 50 acdes, com o
objetivo de tornar “a industria portuguesa
de calcado lider no desenvolvimento de
solucdes sustentaveis”.

Num contexto mundial em constante
mudanc¢a, onde a agenda ambiental é um
fator determinante para a sobrevivéncia de
todos, cabe-nos garantir que damos corpo
a essa vanguarda com as solucdes mais
inovadoras. Novos materiais, tecnologias
limpas e uma producdo cada vez mais
sustentada sdo a base do plano de acdo que

ja estd a ser implementado pelo setor junto
de todos os seus agentes.

Somos a histéria daquilo que queremos
ser, somos mudanca e desejo de futuro.
Luis Onofre acredita que este plano de
acdo poderd ser uma “ferramenta para
integrar, definitivamente, a visdo sistémica
necessaria para enfrentar os desafios que
se apresentam. Essa visdo estard integrada
nos modelos de negdcio, no design de
produto, estardo no querer fazer bem ao
invés de fazer menos mal, porque hoje
entendemos que, mais do que maquilhagem
verde aplicada a um setor, € uma condicdo
imperativa se quisermos garantir que ha
futuro. E havera, com certeza, futuro para o
calcado nacional”.

Este resultado so foi possivel pela
combinacdo adequada entre o dinamismo
empresarial e as politicas publicas, atuando,
de modo concertado, nos trés fatores mais
relevantes para a manutencao e o reforgo
da competitividade: a promoc¢cao comercial
e o marketing, a qualificacdo dos recursos
humanos e a inovacao, tendo-se, neste
ultimo aspeto, Portugal tornado o maior
utilizador de tecnologias inovadoras na
fileira do calcado.

CAMNMPANHA
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FOOTWEAR IN THE 215" CENTURY
"Skills under the Spotlight"

Novas competéncias em Design de calcado
de moda, confortdvel e sustentdvel
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CHINA «EMAGRECE» NA INDUSTRIA
MUNDIAL DE CALCADO

E o principal player na indUstria de
calcado a escala internacional. No
entanto, o peso relativo da China
na producao mundial de cal¢cado
estd em queda. E ha, mesmo, quem
esteja a aproveitar esta janela de
oportunidade.

Segundo dados do World Footwear
Yearbook, a China assegurou,

em 2018, 55,8% da producao
mundial de calcado. Uma quota
consideravelmente inferior a registada
em 2011, que ascendia a 62,4% do
total. J& em 2005, o peso relativo
da China superava os 65%. A perda
do gigante asiatico, que um dia
apelidaram de «fabrica do mundo»
na producao mundial de calcado
contrasta com o reforco de outros
players da regido.

Com efeito, nos ultimos sete anos,

a produc¢cao mundial de calcado
aumentou 21%, situando-se nos
24.200 milhdes de pares produzidos
em 2018 (ultimo ano em que existem
numeros disponiveis). Nesse periodo,
o crescimento da produc¢do chinesa
foi de 7% (para 13 478 milhdes de
pares produzidos), enquanto que o
crescimento da india, por exemplo,
ascendeu a 25,2%. A perder terreno
na cena competitiva internacional
estd, claramente, o Brasil. Em 2011,
ocupava o terceiro posto entre os

grandes produtores. Porém, assinala
uma guebra da producédo de 4,1%
neste periodo (para 857 milhdes de
pares) e, dessa forma, perdeu terreno
para o Vietname (crescimento de 71%
para 1.300 milhdes de pares em 2018)
e Indonésia (mais 93,2% para 1271
milhdes de pares).

O continente asiatico, como um
todo, assegura, por esta altura, cerca
de 86,2% da producao mundial de
calcado.

Preocupante é a situacao da Europa
neste “admiravel mundo novo”, ja que
em 1985, assegurava mais de 30%

da producdo mundial de cal¢cado.
Uma posi¢cdo que recuou, de forma
expressiva, nos vinte anos seguidos.
Em 2018, o «Velho Continente»
respondia apenas por 3,3% da
producao mundial.

PORTUGAL PROGRIDE

Ainda que nao figure no “top 10”

dos grandes produtores mundiais de
calcado, Portugal tem, nomeadamente
ao nivel das exportacdes, mormente
em couro, uma posi¢ao de alguma
relevancia. De 2011 a 2018, a producao
portuguesa de calcado aumentou,

de acordo com o World Footwear
Yearbook, 35,5% (para 84 milhdes de
pares).

66

ASIATICO COMO UM

TODO ASSEGURA,
POR ESTA ALTURA,
JERCA DE 86,2% DA

PRODUCAO MUNDIAL

O CONTINENTE

DLE CALCADO

NUNDO
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ELISA FERREIRA

v

"A EUROPA PRECISA DE REATIVAR AS SUAS POLITICAS DE BASE"

Elisa Ferreira defende que nao é possivel
reafirmar a Europa sem se redefinir o
orcamento comunitario. A comissaria
Europeia interveio no painel "Os desafios da
coesdo e das reformas na Unido Europeia”,
promovido pelo Instituto Diplomatico, no
habitual encontro anual de diplomatas,

em Lisboa, no qual a APICCAPS esteve,
uma vez mais, integrada. “A Europa

precisa de reativar as suas politicas de
base. A diplomacia é essencial neste
rejuvenescimento de ideais, que ndo sédo
mais garantidos”. Além disso, continuou,
“chegou a altura de discutir os tais 99% do
PIB que sdo gerados (no conjunto da Uni&o
Europeia), em vez de nos concentrarmos
em como construimos os 1% do orcamento
comum. Realisticamente, dificilmente se
pode avancar para niveis tdo sofisticados de
coesdo e de alargamento num mundo téao
global, com um orcamento comum que seja
tdo pequeno e mesmo assim tdo discutido”.

A comissaria europeia defende que a politica
de coesdo é uma das mais antigas da

Unido, mas ndo pode ser vista “como uma
politica do passado, velha ou que apenas faz
infraestruturas. Com todos os instrumentos
que a UE tem, acaba por ser hoje necessaria
uma politica de coesao forte, porgue as
tensdes e os riscos sdo maiores do que
aquilo que eram a politica no passado,
quando o mundo estava mais regulado e,
portanto, as tensdes eram mais expectaveis”.

A Unido Europeia atravessa uma fase de
novos desafios, que devem estar “em cima
da mesa. Acelerar o digital e o ecoldgico.

E inevitavel que o mundo faca este

trajeto. E a Europa afirma-se ja pioneira
ambientalmente. O Green Deal (Pacto
Ecoldgico) sé faz sentido se agilizarmos os
sistemas internos. Ou a Europa arrasta o
mundo consigo ou ndo resolve o problema
global e ndo tem papel de lideranca. Se
apenas contribuimos com 9% das emissdes
globais de CO,, e em matéria de comércio
internacional a Europa ¢ um dos grandes
potentados, temos que usar do poder
comercial e diplomatico para que esta
mudang¢a tenha sucesso”.

A Europa deve, por isso, “criar mecanismos
de protecao, como por exemplo uma
barreira alfandegaria de protecao de
produtos que ndo cumpram as normas
europeias. Devemos estabelecer linhas

de cumprimento e de desenvolvimento.
Estamos a falar de uma mudanca
verdadeiramente estrutural na forma como
encaramos os setores produtivos”.

Recentemente, a comissaria europeia
defendeu, em Estrasburgo, o Fundo de
Transicdo Justa, no valor 7,5 mil milhdes
de euros, para apoiar a descarbonizacao
das regides especialmente dependentes
de combustiveis fésseis. “Todos os paises,

a partida, vao ter acesso a estes fundos,
com acesso proporcional a dimensao do
problema sob o ponto de vista do impacto
regional e local das alteracdes produtivas de
descarbonizacédo - industrias ou atividades
gue tenham grande intensidade de emissdes
atmosféricas e que, ao ajustar-se ao novo
modo de produzir, vao libertar muita mao de
obra e ter impactos sérios de reconversao.
Essas regides vao ter apoios para que

0s impactos sociais e regionais sejam
reduzidos.

“Mas apesar de todos estes progressos a
que temos vindo a assistir”, continua Elisa
Ferreira “atualmente a UE tem 28% da
populacdo a viver nas regides mais pobres,
com um rendimento per capita 51% inferior
a média. Temos disparidades brutais, que
alids tendem a crescer indefinidamente se
ndo forem contrariadas”. Para a comissaria,
dentro do orcamento ha politicas que

tém um papel fulcral (como a coesédo e a
solidariedade). “Um terco destes montantes
financiam instrumentos que tém vindo

a contrariar as tensdes que se geram no
mercado interno. O contraponto deste

facto é: o que acontecia se os fundos nédo
existissem? Portugal € um caso de sucesso, e
€ um caso que pode ilustrar bem a diferenca
entre o pais agora e ha 30 anos. A mudanca
qualitativa do pais beneficiou muito dos
fundos estruturais”. 09
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PORTUGAL RECEBE
JOVENS PARA CURSO
INTENSIVO DE
VERAO

Em julho de 2020, Portugal vai receber,
durante 3 semanas, de dia 4 a 26, designers,
empreendedores e técnicos de cal¢cado

de todo o mundo, para uma experiéncia
diferente e nunca antes realizada. Immersive
Summer Course é um curso de verao que
dard oportunidade a participantes de todo o
mundo, de conhecerem de perto a industria
portuguesa de calcado.

Os participantes terdo oportunidade de
desenvolver um projeto de cal¢cado criativo
e exclusivo num ambiente hibrido industrial
e historico-cultural de eleicdo, passando
pelas fases de criacdo, desenvolvimento e
prototipagem de calcado. Esta experiencia
imersiva vai, também, promover a troca de
experiéncias com os melhores técnicos e
professores.

Durante trés semanas, os participantes

vao passar pelas cidades de Porto, Lisboa,
Arouca e Espinho. Na primeira semana,

0s participantes vao visitar algumas
empresas de calcado (moda, tecnologia e
componentes), onde vao contactar com
stylists portugueses, técnicos, empresarios,

proprietarios de marcas e/produtores. Nesta
semana, esta também prevista uma visita
aos locais mais emblematicos do norte de
Portugal.

A segunda semana serd dedicada a
criatividade e ao desenvolvimento
técnico de calcado. Os participantes
vao ser acompanhados por especialistas
e influencers que irdo comunicar os
mais avancados conceitos e técnicas de
criatividade, tecnologia, sustentabilidade
e empreendedorismo, através de varios
workshops (ioga, inteligéncia emocional,
sustentabilidade e economia circular,
influencing e gastronomia).

Por ultimo, na terceira semana, os
participantes vao retornar as empresas para
materializarem os seus projetos de calcado.
Vao acompanhar os protdtipos na empresa
que lhe sera “atribuida” consoante as
carateristicas do projeto.

Mais informacdes em:
www.immersiveexperience.pt/

FORMACAO
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ISABEL FURTADO, PRESIDEXNTE DA COTEC

“A TRANSICAO ENERGETICA E A
NEUTRALIDADE CARBONICA SERAO
A LONGO PRAZO OBJETIVOS INEGOCIAVEIS

PARA TODAS AS ECONOMIAS”

Membro do conselho de administracio das empresas do TMG

Group, CEO da TMG Automotive, presidente da COTEC Portugal,

lider associativa, ¢ uma das mais recentes galardoadas com

0 Prémio Dona Anténia (julho de 2019), Isabel Furtado é uma

das vozes mais autorizadas — e também das mais asserlivas —

quando o que esta em debate ¢ o desenvolvimento da economia

portuguesa. Sem alinhar com chavées que costumam ser apenas

uma moda, nem com disrupcdes que sé servem para que tudo

fique na mesma, Isabel Furtado elege a cooperacio como fator

central de mudanca da envolvente e a sustentabilidade como

clemento diferenciador das empresas nacionais.

Por Antonio Ireitas de Sousa

[ desta que as empresas, os Estados e as organizacoes
vao olhar para as questdes climaticas com verdadeira
intencdo de resolver os problemas?

A transicdo energética e a neutralidade carbdnica
serdo a longo prazo objetivos inegociaveis para todas
as economias. No curto prazo, os diferentes niveis de
desenvolvimento e idiossincrasias politicas regionais
poderdo limitar a capacidade de acordos globais que
acredito que, mais tarde ou mais cedo, terdo que ser
alcancados. No entretanto, é necessario que a Europa
assuma uma posicado de equilibrio entre os objetivos de
sustentabilidade ambiental e a competitividade das suas
empresas. Ndo faz sentido existirem mercados globais
com regras locais... o planeta € Unico !

No setor téxtil, as questdes da sustentabilidade s&o
centrais nas estratégias, e Portugal estd mais bem
preparado que a maioria dos seus concorrentes, pelo
que o desafio é usar este argumento no marketing dos
nossos produtos e servicos.

A internacionalizac@o continua a ser uma das saidas para
as empresas nacionais. Como observar o contexto mundial
—num quadro de sinais contraditorio (efetivacao do Brexit,
acordo entre EUA e China)?

As empresas portuguesas terdo que procurar
estratégias de expansao internacional do seu modelo

de negdcio e, assim, maior nivel de integracdo com as
cadeias de producao globais. Sé assim serd possivel
continuar a ganhar quotas nos mercados externos e a
diversificar regionalmente as exportacdes. A conjuntura
internacional podera ser mais dificil em alguns casos,
mas desde que as empresas sejam devidamente
apoiadas, com os incentivos corretos e atempados, ndo
falhardo este designio.

Considera que o Portugal 2030 poderia ajudar neste
particular?

A grande expectativa é que este quadro seja dirigido
para atingir um impulso decisivo a produtividade
empresarial e assim retomar o esforco de convergéncia

gue perdemos com a entrada no Euro. Este salto para
um patamar superior de produtividade sé podera
ocorrer por via de apostas coerentes e determinadas
na qualificacdo e na inovacado tecnoldgica e assim pela
renovacao e transformacdo dos modelos de negdcio
com vista a aproveitar as enormes oportunidades que
se colocam pela entrada na 42 revolucao industrial,
incluindo os desafios da transicdo energética,
neutralidade carbdnica e as limitacdes a utilizacdo

dos recursos materiais. A semelhanca dos anteriores,
esperamos que o novo quadro de apoio de coesao seja
uma fonte essencial de financiamento as empresas com
impacto mais alargado na alteracdo da capacidade de
inovacédo e perfil de especializacdo competitiva das
empresas e, assim, na sua capacidade de integracdo nos
mercados e cadeias de valor globais.

Que outras prioridades devem enformar o Portugal 2030?
Como ja afirmado, a prioridade devera situar-se em
melhorar significativamente o nivel geral da qualificacdo
das pessoas a todos os niveis funcionais, com especial
atencédo a eliminar o desperdicio enorme que persiste
nos jovens com formac¢do ndo adequada ao mercado

e desempregados de longa duracdo. Deve haver ainda
atencdo a melhorar as capacidades e competéncias

de gestao geral e para a inovacao e continuar a
melhorar a complementaridade dos instrumentos
publicos e privados de financiamento a inovacado para o
crescimento. Em termos do contexto, devera continuar
o esforco do Estado de melhoria da relacdo com as
empresas e os cidadaos, através, nomeadamente,

de reducdes de disfuncdes estruturais que afetam

a competitividade empresarial, maior simplificacdo
administrativa e mais inovacao digital.

Uma das queixas mais ouvidas pelos empresarios tem a
ver com o0 a exclusdo das grandes empresas do perimetro
de apoio dos fundos comunitarios. Considera que ¢ um
assunto que deve ser repensado?

Um dos problemas na economia europeia e portuguesa




é 0 “missing middle”, i.e. a auséncia de empresas de

dimensdo intermédia e com uma escala de operagéo
“eficiente” para os mercados em que operam. Assim,
precisamos de repensar o estatuto desta categoria
empresarial, que existe entre a PME e a grande empresa
com atuacao global, o seu impacto no crescimento

da produtividade e emprego e assim como dedicar
instrumentos de apoio publico coerentes.

Dimensao e alinhamento sao duas caréncias macro
econdmicas que sobrevivem em Portugal. Vem de um selor,
o téxtil, que teria tudo a ganhar com uma alianca com o
calcado, dizem alguns analistas. Qual a sua opinido?

Mais que uma alianc¢a, faz algum sentido um alinhamento
mais estratégico entre o téxtil e o cal¢cado, pela propria
natureza dos dois setores, em muito complementares,

e com grandes similaridades - indUstrias gue mesmo
sendo de pequena dimensao, na sua maioria, tém
expressao forte em Portugal, exportam globalmente,

sdo importantes para o desenvolvimento econdémico do
pais, de extrema importancia na balanca comercial e
empregadoras por exceléncia. Ambos setores integram
a industria da moda, o que lhes confere caracteristicas
Unicas de flexibilidade, rapidez e competitividade.
Igualmente, sdo industrias de mao de obra intensiva,
pelo que a sua estratégia de sucesso tem que estar bem
alicercada com a produtividade de forma a manterem a
competitividade a escala global.

E alogica dos clusters a prevalecer? Que outros clusters
poderdo ser criados em Portugal?

Trata-se de reforcar o poder competitivo e a eficiéncia
de um ecossistema conjunto e assim do desempenho
dos clusters existentes através da maior interpenetracdo
no funcionamento das respetivas redes e aproveitamento
dos tracos comuns que as constituem. Os setores do
Téxtil e do Calcado sdo constituidos pelo mesmo perfil
de empresas, maioritariamente PMEs com limitada
disponibilidade de recursos - financeiros, tecnoldgicos,
produtivos e humanos - dirigem a sua a¢gdo aos mesmos
clientes, afirmam-se com as mesmas estratégias
competitivas e apresentam concentracdo geografica

nas mesmas regides - o norte e centro do pais. No
entanto, diversos fatores tém inibido um maior nivel de
cooperacdo e dificultado o sucesso de uma estratégia
de abordagem comum entre empresas e que reforcem a
competitividade dos dois setores.

Devemos dar prioridade a melhoria do clima de
confianca entre empresas e empresarios e a criacado

de plataformas para assegurar partilha de informacao

e conhecimento, facilitando desta forma um caminho
comum de atuacdo e aprendizagem no mercado

e na area especifica da inovacdo. A reducdo da
compartimentacdo entre setores ird beneficiar, por
exemplo, a adog¢ao de novas solucdes ja consagradas
num setor de atividade e que poderao ser disseminadas
e aplicadas noutro setor desde que existam as ligacdes e
contatos para esse mecanismos de transferéncia.

De que forma pode o Estado e associacoes como a COTEC
promover esta alianca estratégica entre empresas?

A intervencédo das politicas publicas é essencial

para vencer um problema historico e persistente do
tecido empresarial portugués: a escala reduzida de
operacdo. O foco dos instrumentos publicos deve

estar em corrigir esta fragilidade do tecido empresarial
portugués, que nos coloca em desvantagem em

relacdo a outras economias, que inibe a geracdo dos
recursos necessarios para o investimento na renovacao
dos modelos de negdcio assente na qualificacdo e
inovacao com o consegquente aumento de produtividade
e competitividade. SO através de maiores niveis de
cooperacdo empresarial € que poderemos vencer este
desafio coletivo e assim, através de politicas publicas
orientadas para estimular um ciclo virtuoso entre
colaboracao, inovacado e crescimento. Pelo lado da COTEC,
o caracter de transversalidade setorial da nossa atuacéo é
uma vantagem na nossa missao de apoiar e capacitar as
equipas empresariais a melhorarem as suas ligacdes aos
centros de conhecimento tecnoldgico, aos seus parceiros
de negdcio e assim a reforcarem as suas capacidades de
transformar investimentos em valor econdmico, quota nos
mercados globais e maior e melhor distribuicdo da riqueza
criada no pais.
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UM NOVO OLHAR
SOBRE A HUNGRIA

A conquista de novos mercados € uma das grandes prioridades para
a industria portuguesa de cal¢cado, que exporta 95% da sua producdo
para 163 paises nos cinco continentes. E é, em simultadneo um desafio.
Na Europa, Franca, Alemanha e Holanda s&o destinos de eleicdo
para o calcado portugués. Mas, por estranho que pareca, ha novos
mercados por explorar e que merecem a atencdo do setor. Bem no
centro da Europa, rodeada por sete paises, encontramos a Hungria.

Para Joaquim Pimpado, delegado da AICEP em Budapeste, este é

um mercado em crescimento que merece uma atencado redobrada.
“Nos ultimos anos a economia hungara tem evoluido de forma muito
positiva e acima das expectativas”. Segundo dados da AICEP, o PIB
cresceu +4,3% em 2017, +5,1% em 2018 e estima-se que em 2019
cresca 5% e 4,0% em 2020. “O motor do crescimento econdmico tem
sido a procura e o consumo interno, sustentado pelo crescimento
dos saladrios reais, anualmente acima de 10% nos ultimos trés anos e
pela situacdo de (quase) pleno emprego”. A taxa de desemprego no
pais ronda os 3,5%.

Segundo dados complementares da Comissdo Europeia, em 2018,
0s principais setores da economia hungara foram a industria
transformadora (25,9 %), o comércio grossista e retalhista, os
transportes, os servicos de alojamento e restauracao (18,5%), e a
administracdo publica, a defesa, a educacao, a saude e os servi¢cos
sociais (16,8 %). O pais tem um forte carater exportador, devido a
sua localizacdo central na Europa. Cerca de 80% das exportacdes
hingaras tém como destino os paises vizinhos, sendo a Alemanha
o principal destino com (27% ), Austria, Eslovaquia, Itdlia e Roménia
com 5% de quota.

No que respeita as importacdes, 75% sdo provenientes da Unido
Europeia. A lista € novamente encabecada pela Alemanha com 25%
da quota, Austria 6%, Poldnia e Paises Baixos com 5% cada.

OPORTUNIDADES PARA A INDUSTRIA PORTUGUESA DE CALCADO

“A imagem de Portugal na Hungria é extremamente positiva. Ha
uma grande empatia pelo nosso pais - turismo, gentes, gastronomia,
moda, street art, design, etc. que é regularmente expressa na
imprensa (da especialidade) e, sobretudo, através dos principais

e cada vez mais influentes bloggers hungaros”, garante Joaquim
Pimpao.

Mas quais serdo as oportunidades para as empresas portuguesas de
calcado na Hungria? Segundo dados do World Footwear Yearbook, a
Poldnia importa, por ano, 111 milhdes de pares de cal¢cado, no valor de
637 milhdes de ddlares, com especial enfoque para as importacdes
da China (67%) Eslovaquia e Poldnia, ambos com uma quota de 6%.

“Na Hungria, apesar da forte concorréncia internacional e de se
fazer sentir o fato de ser um mercado ndo-prioritario para a nossa
industria de cal¢cado, no setor (importadores e grossistas), ha a
clara percecdo que o calgado portugués é de grande qualidade e
confianca”.

EUCROPEU DE FUTEBOL (TAMBEM) SE JOGA EM BUDAPESTE

Este serd um ano muito importante ao nivel desportivo, mais
concretamente no universo futebolistico. Em junho e julho, o
Europeu de Futebol vai jogar-se em 13 cidades distintas do
continente europeu, pela primeira vez na histéria (Amesterdao, Baku,
Bilbdo, Bucareste, Budapeste, Copenhaga, Dublin, Glasgow, Londres,
Munigue, Roma e Sao Petersburgo).

Budapeste sera palco de quatro jogos do Europeu 2020, trés jogos
da fase de grupos e um jogo dos oitavos-de-final. Entre eles, estd o
jogo Portugal-Franca, a 24 de junho. O novo estadio, Puskas Arena,
comegou a ser construido em 2016 e as obras terminaram no final de
novembro de 2019.
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MARKETING DE INFLUENCIA

MARCAS GASTAM
15 MIL MILHOES
DE DOLARES EM
MARKETING DE
INFLUENCIA

De acordo com o relatério de pesquisa
elaborado pelo The Influencer Marketing

a partir do Business Insider, as marcas vao
investir, até 2022, cerca de 15 mil milhdes
de ddlares em marketing de influéncia; uma
estratégia que utiliza pessoas relevantes
para impactar um publico especifico. Por
outras palavras e adaptando ao universo
digital atual, consiste em contratar figuras
publicas e/ou anénimos com um elevado
numero de seguidores para que divulguem
determinado servi¢co ou produto, via digital.

Este modelo de promocéo é cada vez mais
comum e as colaboracdes entre influencers
e marcas tém mostrado resultados. Um dos
casos mais paradigmaticos que conhecemos
de um influencer é Chiara Ferragni. Apesar
da histdria ter comecado ha muitos anos
através de um blog pessoal, hoje em dia,
uma grande parte do negdcio da bloguer
acontece no Instagram.

As colaboracdes com influencers ja sdo
‘familiares’ para muitas marcas, mas

este mercado, apesar de recente, estad

em constante mudanca. Especialistas
aconselham as marcas a continuarem

a envolver o digital influencing nas suas
estratégias. “O mercado estd, rapidamente,
a expandir com a proliferacdo dos

A
/'”. =
=y i
influenciadores, preenchendo nichos e sub-
nichos. Apesar de durante muito tempo o
numero de seguidores e a popularidade
das celebridades ser o Unico requisito, cada
vez mais as marcas procuram outros tipos
de influenciadores, incluindo micro e nano
influencers, influenciadores de criancas, de
jogos e virtuais”, afirmou o Business Insider.

Mas ha dados ainda mais impressionantes.
De acordo com o Influencer Marketing

Hub, quatro em cada cinco marcas (79%)
procuram o Instagram para fazer campanhas
com influenciadores, comparado com o
Facebook (46%), Youtube (36%), Twitter
(24% ) e LinkedIn (12%).

E QUANDO OS SEGUIDORES
‘DESAPARECEREM...?

“Nao vejo o desaparecimento dos likes como
um problema”. As palavras sdo de Ivan
Martins. O responsavel de Press Relations da
Levi’s em Portugal, da agéncia Tridngulo das
Bermudas, acredita que o fim dos likes pode
ser uma oportunidade.

No Instagram tudo estd a mudar. A nova
forma como a rede social vai funcionar pode
trazer resultados muito positivos para os
influencers, seguidores e para as marcas. A
partir de agora, os “likes” e os seguidores
deixam de ficar publicos, numa tentativa

de concentrar atencdo mais no perfil de
cada influenciador. Por outras palavras,

os proprietdrios das contas vao poder
continuar a aceder a estes dados (gostos,
seguidores) mas essa informacao nao sera
mais publica para os restantes utilizadores.
A industria dos influencers ja ha muito que
espera esta alteracdo. Uma das vantagens
desta nova medida é que os influenciadores
podem ter mais controlo sobre os dados dos

m :ll..
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seus seguidores. Mas de que forma é que
isto pode impactar as marcas na hora de
escolher os influenciadores certos?

“Os likes sempre funcionaram como métrica
de vaidade, ndo sdo necessariamente
essenciais quando se avalia a pagina de

um influencer. O que torna um ‘post’ bom
ndo é o numero de likes, mas sim o préprio
conteldo e a conversao real que gera”, diz
lvan Martins.

“Acho que estd a chegar o momento

de apostar nos micro influenciadores.

As marcas vao comecar a olhar cada

vez com mais atencdo para o papel

destes influenciadores junto das suas
comunidades”, diz Vanda Jorge. A
responsavel pelo projeto ECoolHunter,

do jornal Eco, acredita que o futuro da
influéncia passara por este tipo de pessoas.
“Os seguidores procuram cada vez mais
autenticidade e a percepcdo da construcao
de uma relacdo entre marca e influenciador.
Tudo isto traz consumidores de longa
duracao”.

Teoria corroborada por Ivan Martins. “Os
micro influenciadores sdo uma op¢ao cada
vez mais eficaz, principalmente porque
lidam com uma comunidade mais focada e
mais envolvida. A conversao de um micro
influencer pode ser muito maior do que
num macro influencer, porque acabam

por funcionar como um representante de
determinado nicho”.

No inicio de 2018, o Instagram pds em
pratica esta nova ferramenta em paises
como o Brasil, Canada, Japao, Italia,
Australia, Nova Zeladndia e Irlanda. Inglaterra
serd o proximo pais.
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A Parceria Ideal
Para 0 Seu Negocio

o

A Expandindistria foi consliluida em 1983, lendo como missaos melhorar o desempenho dos seus clientes, oferecendo-lhes um conjun-

lo de servigos de consulloria, formagao e solugtes informalicas ajustados a5 suas necessidades.

SIGA - Sistema Integrado de Gestiao e Adminstracao ®

Desenvolvido desde a génese da empresa, o ERP SIGA & constituido, nomeadamente,
pelos modulos de: Gestido Financeira, Gestio de Pessoas, Gestio Comercial, Gestao da
Qualidade e Gestao de Produgio.

O mbdulo GEPE - Gestio da Produgio estd integrado no SIGA e contempla a gestao
de amostras e encomendas, planeamento & controlo de produgdo, respectivos custos e
margens, permitindo-lhe;

= O lratamento em simultineo das encomendas, produgao e custos.

= A gestae da produgdo por encomenda ou para lole, com opgao de codigo de barras.
= A emissao aulomatica das ordens de fabrico, requisices de maleriais, gamas
operaldrias e instrugBes de fabrico.

= A imputacio automatica dos comnsumos 3 contabilidade analitica e 3 gestio de male-
riais.

= A anilse das cargas de secgdo, das necessidades de maleriais, do  equilibrio de
linha, simulacdo de precos e analise de margens.

&

expandindustria

O SABER

EBS - Executive Balanced

ESBl - Expandinddstria Standard

GlIM - Gestao Integrada de

AD SERVIGO DA INICIATIVA

Outras Solugdes de Negdcio:

Scoracard & Business Inteligence & Informagéo em Mulimédia @
Conjunto de aplicagtes cujo obleci- O processo de recolha, organiza- O sistema de Gestio Documental - Gesto de Assoclaghes
vo prncipal € apoiar a gestdo ¢#o, andlise ¢ monilorizagho de  permitedhe a organizagdo e arquive - Gestdo de Transitarios
estralégica da sua  organizagdo, informagties oferscem-he suporte &4  oclecidnico de wdos os tpos de - Gestdo de Escolas
através da exploragdo de indicado-  tomada de decisa@ em tempo real,  documentos produzidos ou recebidos - Gestdo de Transportes
res ostratégicos totaimente alinhados  permitindodhe ainda a  exploragiio  por via electronica e a respectiva - Gestdo da Administragio Local
com a Missfo & Visfo. combinada de diversos dados. distribuic#o  aos  destinatérios, com - Gestdo de Agregados
total desmaterializagho, assumindo
assim a constitulgao de um  siste-
ma “Data Ware House"
Solicite a visita de um consultor especializado e conheca as nossas solucoes:
Tel: 228347730 f Fax: 228317846 Morada; Avenida de Franga, 893-883, 4250-214 PORTO .‘ :
Wabsite: www expandindustria.pt  E-mail: geral@mail expandindustria.pt i LD_GERT




MATTEO PASCA:
“NAO VEJO UMA
REVOLUCAO NA

3

INDUSTRIA”

Matteo Pasca é CEO da Escola ARSUTORIA,
em ltdlia, responsavel pela revista da
Edizioni AF e um dos especialistas mais
reputados na industria de calcado. Que
desafios enfrenta a industria de cal¢cado?
Como serd o futuro? Falamos com Matteo
Pasca e ‘tomamos’ o pulso ao setor com os
principais tépicos do momento.

A GEOGRAFIA DA INDUSTRIA

Neste momento, ndo vejo mudancas
significativas na geografia da producéo.

Nos ultimos 10 anos, tenho visto, cada

vez mais, a parte do ‘desenvolvimento

de produto’ a mudar para paises onde as
fdbricas estdo localizadas. Porqué? Porque

o desenvolvimento precisa de estar perto

da fabrica. E o que é que as empresas
mantém por perto? Design, o controlo

de qualidade e o controlo de custos.
Precisamos de transparéncia para os clientes
e consumidores finais. Ao mesmo tempo,
precisamos de assegurar que as quantidades
e a qualidade estdo garantidas. Para isso,
precisamos de encontrar um bom equilibrio
entre ser flexivel na cadeia de oferta e,

ao mesmo tempo, ser capaz de retirar
informacéo dela.

MEDIAS TRADICIONAIS E MEDIAS SOCIAIS
O meu trabalho é criar e desenvolver
relacdes e conteldo. A revista é sé um dos
canais onde nds convergimos os conteddos
qgue criamos a partir dessas relacdes. Se

a revista é um, o digital é outro. Todas as
novas plataformas de comunicacdo sdo
outros canais. Até a escola!

SUSTENTABILIDADE

O topico da sustentabilidade chegou,
principalmente, para as noas geracoes.
Quando os proprios consumidores falam
sobre produtos sustentaveis, isso significa
que, talvez este seja o momento em que
realmente algo estd a mudar.

Além disso, vemos e ouvimos que as
grandes marcas internacionais estdo

© labncadas el CE

W B2 Rua dos Agores - 278 Zona Indusinial, 1 - 3700-018 S, Jodo da Madeira - Portugal Tel: +351 256 B31 411 - Fax; +351 256 831 412 - Email: sales@zipor.com

CORTE AUTOMATICO DE COURD
Contonas do milhares pares de calcado 50 cortados
diprisemants por mubquinas de acio de Agus desenvobvdas

0 ancaixe 4a pacas feits nlegralmame por compuiador & a
walosidada die corte, Taram com qué o squipamantos de codte
CE| sejem kdeéras ng munda
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‘comprometidas’ com o lancamento de
sapatos biodegradaveis na préxima ou
préoximas estacdes. Isso significa que esses
produtos vao estar no mercado brevemente
e que este assunto vai, de facto, ser uma
grande tendéncia.

O FUTCUCRO?

Eu n&o vejo uma revolucdo na industria.

Eu vejo a necessidade das empresas em
fazerem o que é suposto fazerem: serem
empreendedoras e perceberem qual vai ser
o futuro do setor.

FORMACIO

O problema atual é: preservar as
competéncias dos trabalhadores para fazer
sapatos de qualidade. As maquinas podem
fazer muito, mas, no fim do dia, o que faz

a diferenca entre sapatos de qualidade e
sapatos sem qualidade é o toque final dos
trabalhadores. Entéo, é fundamental formar
trabalhadores qualificados.

ATRAIR PESSOAS PARA A INDUSTRIA

E preciso formar. O setor do calcado é

muito regional. Se analisarmos os perfis dos
trabalhadores com qualificacdes mais elevadas
numa fabrica de calcado (engenheiros,
planeadores de producédo, chefe de producdo)
percebemos que podemos facilmente

mover pessoas entre regides. Por outro lado,
guando falamos de pessoas que trabalham

na producdo, € muito dificil de as movimentar
entre regides. No fundo, precisamos de ter
pessoas onde a fabrica esta localizada; e para
isso é preciso forma-las.

DIFERENTES TIPOS DE FORMACIO

Neste momento penso que existem duas
alternativas. Por um lado, estratégias

de curto prazo, o que significa que se

tem de encontrar alguém que esteja
desempregado, com experiéncia produtiva
e com competéncias manuais ou similares
as necessarias numa fabrica de calcado.
Para isso, devemos investir em formacéao
especifica no setor do cal¢cado. Por outro
lado, estratégias de longo prazo, como
cursos de 1 ou 3 anos sob a coordenacao de
um profissional. Esta estratégia ndo ajuda as
fabricas que precisam de trabalhadores no
imediato.

Para estes casos prementes, o melhor é
optar por trabalhadores desempregados,
que tém competéncias similares e forma-los
no curto prazo.

COMPETENCIAS NECESSARIAS

Hoje, as empresas nao estdo a procurar,
somente, competéncias técnicas.
Recebemos muitos pedidos de empresas
que procuram trabalhadores, e o primeiro
requisito é... que sejam boas pessoas. Isto
significa que procuram trabalhadores
humildes, pessoas pontuais e assiduas.
Estas sdo as prioridades das empresas.
Obviamente que também sdo precisas
competéncias técnicas e manuais. Mas as
técnicas podem ser adquiridas a posteriori.
N&o é impossivel encontrar pessoas, porque
temos um indice de desemprego alto. E
preciso encontrar as pessoas certas e educa-
las, no bom sentido da palavra.

* Entrevista disponivel em www.worldfootwear.com

SOLUGCOES ROBOTIZADAS

A ROBIEESCRE ME procucho o8 calcado & urm Passo essancial
para qua esta Industia ss mantanha compatitiva dentrio da
enpagn Europeu

Apds @ pupardincia adquinds peln amprasa nn Industria
Autamceel, f CEI dasenvohleiil vanns solupias mbolizadas pama
0 calGade, combinando as tecnologias Laser, Jaclo de Sgua

& ultrasons

:EM DE CALCADD POR LASER

Agam por aser & o mais recenlE iscnolegis desenvolvida
pela CEI para a Induwsiria de colgado,

Comao principals vantsgens desta nowa ncnologia, podomos mefaric
- A possibildade do cardar qualguar tips de configuracio;

- A algvada precisan;

- O Dako 18mpo 8 CArGAQEm por SARAk
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DESIGNER DE LADY GAGA E
MADONNA OFERECE SAPATOS
AO MUSEU DO CALCADO

b

Chama-se Kermit Tesoro. E conhecido internacionalmente por
desenhar sapatos para artistas como Lady Gaga e Madonna. O
designer esteve em Portugal e ofereceu dois dos seus mais iconicos
modelos ao Museu de Calcado. “Polypodis” e “Impaled Skull” sao,
agora, parte do espdlio do Museu do Calcado de S. Jodo da Madeira.

Os sapatos facilmente podem ser descritos como obras de arte. O
primeiro sapato faz parte de uma série de trés e foi desenvolvido
propositadamente para o Museu. Inspirado no fascinio do designer
pela natureza, em especial por polvos, nesta peca, os materiais
utilizados sdo a resina, acrilico e plastico recolhido nos oceanos.

Para o segundo sapato, “Impaled Skull”, o designer inspirou-se na
histdria de Viadd Ill, O Empalador. Segundo o jornal labor, “a intencdo
foi colocar a sede da inteligéncia sob a tensdo do calcanhar do
usudrio e gozar com aqueles que usam a moda como uma maneira
de impressionar e ndo como uma expressado”.

O designer filipino é reconhecido por ultrapassar os limites do design
vanguardista, quebrando o conceito tradicional de moda. “Os meus
sapatos e roupas ndo sdo nem para conforto de ninguém, nem para
agradar a maioria. A minha mente encerrou um mantra que serd
eterno: “ndo ha agitacdo sem provocacado”.

A ascencado de Kermit aconteceu, exatamente, com a linha Polypodis,
criada inicialmente em 2005. Anos mais tarde, em 2011, foi convidado
a vestir Lady Gaga, em parceria com o escultor Leeroy New e,

em 2012, associou-se a designer francesa Florian Jayet. O filipino
participa regularmente na Philippine Fashion Week e London Fashion
Week .

Em S. Jodo da Madeira o designer visitou o Museu da Chapelaria,
Centro de Arte Oliva e algumas empresas locais.

TECMACAL

INDUSTRIAL 50LUTIONS

NOVA CERIM K78 TP

sem necessidade de injectores

- pré-preparada para cola a base de agua;

- tecnologia de boguilha para aplicag@o
de cola;

- programagao por touch-screen;

- mudanga super rapida de bico fino para
bico largo através de regulagio automatica’
(max. 3min)

- sistema Goodyear incorporado;

- EcOnomia em consumos de cola e energiagy
- pingas n°2 motorizadas;

- duplo apoio de bico;

- movimento da cabega programdvel;

- piatelo programavel.

Rua dos Combatentes do Uitramar

Zn® 1, 3700-083 5, J. da Madeira - Portugal
Tel.: +351 256 200 480

Fax: +351 256 832 059

E-mail: tecmacaltecmacal pb

*Fotos gentilmente cedidas por Gisélia Nunes, jornal labor

A TRADICAO ENCONTRA A ALTA TECNOLOGIA
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Data Center

I'Exceléncia, Flexibilidade e Seguranca

ACESSIBILIDADE DISPONIBILIDADE

5 Razoes

para nos escolher: Localizacdo privilegiada em Cumpre os requisitos Tier 3
zona de baixo impacto sismico e (Redundant capacity components +
a 1 hora Lisboa - 1 hora de Dual-powered equipments and
Espanha multiple uplinks)

CONFIANCA EFICIENCIA REDUNDANCIA

DataCenter propriedade da Decsis. Altamente eficiente ao nivel Caminhos Redundantes e ligado
Servicos operados com base nas energético, com um PUE (Power a um anel de fibra-6ptica
normas 1S020000, 1ISO27000 e 1SO9001 usage effectiveness) muito baixo, e

utilizando fontes de energia limpa

A Decsis apresenta-se como um dos principais players na
prestacao de servicos nas TIC, a operar a partir de Portugal.

A Decsis é uma empresa Portuguesa especializada e focada na
prestacao de servicos no sector das Tecnologias de Informacao e
Comunicag¢ao, com mais de 20 anos de experiéncia.

PORTO LISBOA V. N. GAIA EVORA

Rua das Artes Graficas, 162 Rua Alfredo Silva Lote 16 e 17 Zona Industrial Arcos do Sardédo, 320 Parque da Ciéncia e
4100-091 Porto Alfragide 2614-509 Amadora 4430-434 Vila Nova de Gaia Tecnologia do Alentejo

T:[+351] 226 076 850 T: [+351] 212 555 500 T: [+351] 220 923 000



ACAO DE DEMONSTRACAO:
CALCADO, MATERIAIS E TECNOLOGIAS DO FUTUCRO

O futuro do setor do calcado depende

da capacidade das empresas de inovar.

Estd provado que incorporar inova¢cdo nas
empresas aumenta o valor dos produtos e
torna-as mais competitivas, quer seja ao nivel
dos materiais, dos produtos, do processo
produtivo ou da sua comercializacdo. As
empresas que pretendam solidificar e
aumentar o seu crescimento tém que investir
em novas iniciativas, em novos materiais e
tecnologias disruptivas, na marca, na imagem
e na comunicacao.

E neste contexto que o CTCP vai realizar
uma Acdo de Demonstracédo: Calcado,
Materiais e Tecnologias do Futuro, a
realizar no proximo dia 29 de janeiro, pelas
14h00 no CTCP em S. Joao da Madeira. Os
participantes vao ter a oportunidade de
conhecer, em primeira mao, as mais recentes
inovacoes desenvolvidas, pelos diferentes
parceiros do projeto Mobilizador FAMEST,
ao nivel de materiais e tecnologias para
calcado. Sdo inovacdes que assentam em

SLATEL"

COMPORENTES PARA & INDUSTRSA B CALGADY), EDA.

CAMINHE COM QUALIDADE
COM OS5 NOSSOS PRODUTOS
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trés principios fundamentais para o futuro A participacdo no evento é gratuita, mas

do setor: a industria 4.0, a sustentabilidade e sujeita a uma pré-inscri¢cdo para:
materiais diferenciados. flora.bastos@ctcp.pt
No evento terd oportunidade de conhecer: O FAMEST é um projeto financiado pelo
Compete2020 e é promovido por um

consorcio completo de 34 parceiros: 23

empresas de toda a cadeia de valor do

novas ferramentas para o design e
modelac¢do; Eco produtos quimicos e couros;
materiais de fabrico aditivo; materiais
reciclados; calcado smart; plataformas calcado: couros, palmilhas, solas, produtos
para a digitalizacdo; sistemas de corte
inteligentes; solucdes de automatizacdo
para melhorar a produtividade das

empresas; ideias para otimizar os processos

quimicos, software, equipamentos,
logistica e calcado, representativas e
lideres nos seus setores, e 11 entidades de
|& com competéncias multidisciplinares
de producao e sistemas de controlo da
qualidade.

e complementares, que asseguram o
desenvolvimento de resultados inovadores
e a sua valorizacdo econdmica pelos
Estardo em demonstracao as mais promotores nos mercados nacional e
avancadas inovacdes que vao permitir ao internacional.
Cluster do Calcado e Moda conseguir dar um
salto qualitativo no processo de afirmacao

internacional de calcado portugués,

Mais informacdes sobre o projeto em:
https://famest.ctcp.pt
estabelecendo-o como uma referéncia

fundamental da industria a nivel mundial.

COMPONENTES PARA AINDUSTRIA DE CALCADO, LDA.
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ACADEMIA

FORMACAO QUE FAZ DIFERENCA

il .-'- T o,

BRADGG* i

A parceria enfre.a.B{adco eoCFPIC nesteanode
2019, foi um fa'ta @ medida”. E um orgulho para esta ‘E
gente jovem, receber a formagao DEDICADA de A alZ friy

; que 0s transfdrma em especialistas e proﬁsszonals ﬁ?‘l:

Ml capazes e dedicados. 3 ':;;35

T Competéncia e empenho sdo talvez as melhores‘ _:"*g-
b > I palavras que descrevem cada um dos elementos WA

Estas formacées tiveram como objetivo b it i vossa equ 4 e ~=nlf % H_‘.“H; e
_ amelhoria da qualidade do trabalhono i . i‘ — 5 RIS
5 némio homem/maquing, tendo-se ObHAQ__ ==’ B | _;:Ehf‘ ana G?"Eel'i_:\l IManager Rl "'«:
_ umadiminuigdo dos acidemtestteTiabalho, | L "3.---,;"'.5'1"@ T-'h_ = G 1
eeiReIROTTAS de qualidade do produtoede = -':‘?I' i vz 1!;-;;""1'1:',";..;‘1‘”' BB 5 g
B produttv:dadel & ARG 4t
- Os resultados fqram alcangados, bem como 3 na ik £y
num passado recente, pedidos de formagao e 0

especificos foram prontamen,te atend' dos
__(ex mdquina de montar bicos). _

- Neste sentido, vai ser dada continuidade
. 5'* de formagdo, desta feita nas dreas da R "
R nta em eAcabamentq:dIa Calgado ol

Dite, costura, montagem e acabamento de*‘calgado com conteudos e
ajustados as necessidades e possibilidades das empresas.

Contacte-nos atraves do email: cfpic@cfpic.pt ou do telefone (+351) 256 815 060




GERACAO 4.0

Filipa Couto
Trofal

E Licenciada em Psicologia Clinica,
com mestrado em Gestao de
Empresas. Mas é na empresa da
familia que encontramos Filipa
Couto. Um convite do pai tornou
Filipa a segunda geracao da Trofal.

O que te levou a aceilar esle desafio?
Essencialmente, o meu pai sentia que ndo
tinha ninguém a quem deixar o legado.
Numa determinada altura colocou-me o
desafio de trabalhar na empresa e agarrar
este projeto. Claro que aceitei, com a certeza
de que ia sempre dar o meu melhor! Tém
sido trés anos muito desafiantes, evolutivos
e, essencialmente, muito produtivos.

O que te ‘fascinou’ na indastria?
Desenvolver um sapato e perceber que é
algo bem feito e pensar que o cliente vai ter
algo que o deixa feliz.

O que ¢ que esta nova geracio de jovens lem
para oferecer ao selor?

Nos temos uma preocupacdo muito

grande com as nossas pessoas, com as
pessoas que estdao a trabalhar connosco.

Eu, particularmente, vou todos os dias a
cada posto de trabalho falar com cada
trabalhador. Tento perceber o que é que
precisam para que o dia lhes corra melhor.
Claro que isto também acontece devido a
minha formacao de base. As pessoas devem
sentir-se bem no seu local de trabalho.
Penso que as questdes da sustentabilidade
também sdo muito importantes. A Trofal

foi a primeira empresa em Portugal a

ser certificada e a primeira a produzir
calcado vegan. O meu pai sempre foi muito
visiondrio neste aspeto. Esta nova geracao ja
estd muito vocacionada para estes temas.

De que forma ¢ a que a Trofal se distingue no
mercado?

A Trofal estd a produzir calcado para um
segmento muito elevado. Investimos em
equipamentos muito especializados para
este tipo de segmento e de produtos.
Queremos neste momento distinguir-nos
ndo so6 pela sustentabilidade, como pela
personalizacdo. Nao somos uma empresa de
economia de escala, somos uma empresa de
detalhe! E o caminho é apresentar um artigo
personalizado e de luxo.

A Trofal estd numa constante mudanca

e procura a melhoria continua dos seus
produtos. Atualmente a nossa maior
preocupacdo é produzir artigos eco-friendly,
com elevada qualidade, durdveis, saudaveis
e confortaveis.

De que forma pensas que possa evoluir a
indastria do calcado.

Na minha perspetiva, a industria do cal¢cado
terd de evoluir para a producado de artigos
cada vez mais sustentdveis, associados a
uma economia circular, focando-se acima
de tudo na elevada qualidade. A Trofal
desde a sua certificacdo, ha 25 anos, tem
tido uma grande preocupag¢cao ambiental e
com o bem estar dos seus clientes. Desta
forma, tem procurado no mercado e por
conseguinte utilizado, matérias primas;
ecoldgicas, isentas de quimicos nocivos
para a saude.

Considero que o futuro da industria

do cal¢cado devera ainda de passar pela
mensagem de “escolha responsavel” de um
artigo com qualidade, sustentavel, saudavel,
durdvel e confortavel, com superior valor
acrescentado. Em detrimento da compra por
impulso, de produtos vindo de paises com
elevada exploracao de mao de obra, sem
qualidade e que poderdo ser prejudiciais
para a saude face as caracteristicas quimicas
dos componentes.

Que conselho darias a um jovem que esta a
comecar na induastria de calcado?

Na indUstria € muito importante conhecer
bem o desenvolvimento do produto, estar no
terreno constantemente, ouvir as pessoas,
perceber as suas dificuldades e encontrar
melhorias em conjunto. Comecei por ir para
o terreno e perceber todas as dificuldades
que existiam.

Antes de desenhar, é necessario conhecer
todo o processo produtivo.

RACAO 4.0
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PORTU
GUESE
SHOES

APICCAPS

VAMOS
CALCAR
PORTUGA

Aliar a competitividade a qualidade de
vida e a responsabilidade social é o
grande desafio da indistria portugue-
sa de calgado para o século XXI.

Assim, com o objectivo de promover
um pais mais solidario e inspirar res-
postas e politicas sociais de excelén-
cia, o sector do calgado, através da
APICCAPS, e a Caritas do Porto lan-
¢aram a iniciativa Vamos Calcar Por-
tugal, que visa auxiliar familias caren-
ciadas, através da doagdo de calgado.

Juntos podemos *
calcar Portugal. e

CARITAS DIOCESENA DO PORTO

APICCAPS - Associacao Portuguesa dos Industriais de Calgado,

Componentes, Artigos de Pele e seus Sucedaneos

Rua Alves Redol, 372

Apartado 4643 | 4011-001 PORTO

Tel +351.225 074 150 | Fax +351.225 074 179

apiccaps@mail.telepac.pt | www.apiccaps.pt/apiccaps

Com o apoio de
SPEDYCARGO

TRANS!ITARIE



FOLLOW ME

Nesta edicdo do Follow

Me, conheca trés empresas
portuguesas de calcado, que
estao a dar “cartas” no universo

digital. TOWORKFOR

@loworkfor

A primeira visla, parece um

par de sapatos normal. Mas
numa analise mais aprofundada,
percebemos que esles sapatos
sdo profissionais. Construidos
com base lécnica, sem
negligenciar a componente

de design, a marca oferece
conforto incomparavel, design
técnico avancado e um uso
eficaz de materiais premium.

EXCEED SHOE THINKERS

@exceedshoethinkers

Criada em 2010, a Exceed Shoe Thinkers ¢ uma marca
portuguesa de calcado produzida na Fabrica de
Calcado Dura, em Felgueiras. Com mais de 50 anos

de experiéncia no setor, alia a paixao pela producao
de calcado, ao rigor e ao respeilo, lornando a Exceed
Shoe Thinkers um produto de exceléncia.

Apo0s nove anos de existéncia a marca estendeu

recentemente a sua oferta ao universo feminino,
tornando-se dessa forma uma marca unisexo. “Somos
pensadores de calcado. Pensamos, desenhamos,
construimos e testamos. E se nao for suficiente...
fazemos de novo. Alé atingir a perfeicio”. Este € o
lema da marca, que recenlemente apresentou uma
linha ‘sem género’.

LEMON JELLY

@lemonjellyshoes

Sapatos com cheiro de limdo pareciam um sonho, mas a
Lemon Jelly tornou-o realidade ha cinco anos. Divertidos,
coloridos e agora ... aprovados pela PETA. A marca foi
recentemente certificada como vegan pela associacao
internacional. Mas nio ¢ s0. Preocupada com o meio
ambiente desde o primeiro dia, a Lemon Jelly apresentou
recenlemente a linha Wasteless. Esta é¢ uma colecio em que
o lixo ¢ transformado em novos pares de sapatos.

Para a empresa "quando falamos sobre a producdo de itens
sofisticados, o desperdicio ¢ inevitavel. Quando percebemos
o nivel de desperdicio da empresa, decidimos tinhamos de
fazer algo urgentemente para mudar".
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January 25—

International, order-oriented
trade shows for fashion,
shoes and accessories with

a mix of young and established
brands based in Dusseldorf!
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