ividade

aplicada

460 horas
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Ao concluir 30 anos de atividade em Vila
Nova de Gaia, e a caminho do
sexagésimo aniversario da sua fundacao
em Lisboa, o ISLA — Instituto Politécnico
de Gestdo e Tecnologia

iniciou uma nova etapa da sua histdria,
ao inaugurar, em janeiro de 2021, um
novo campus, dotado de amplas e
modernas - instalacbes, - tecnicamente
preparadas para os desafios do futuro.
Este era um sonho que toda a
comunidade académica acarinhava ha
mais de uma década, mas que a crise
econdémica e - financeira em - que
mergulhou o pais desde 2010, obrigou,
prudentemente, a sucessivos
adiamentos.

Quando a pandemia do SARS-COV2 se abateu sobre o mundo, no inicio de 2020, ja a
instituicdo tinha em andamento o plano de mudanca de instala¢des, nao fazendo qualquer
sentido interromper o projeto. Bem ao contrdrio, esta circunstancia pandémica impulsionou
ainda mais o processo, numa demonstracdo de vitalidade e resiliéncia que o ISLA assumiu
desde a primeira hora com indiscutivel determinacdo. Mas o projeto do novo ISLA nao se
esgota no novo campus. Paralelamente, e desde 2015, a instituicdo tem registado
crescimento continuo, potenciando a sua credibilidade e prestigio, atraindo mais estudantes
e reforcando o seu corpo docente, em qualidade e quantidade, gracas a uma renovada e
robustecida oferta formativa com os novos CTESP, novas Licenciaturas, novos Mestrados, e
uma crescente oferta de Pds-GraduacBes, e cursos executivos e especializados. E neste
contexto que o ISLA-IPGT decidiu avangcar com a criacdo de uma unidade auténoma, que
servird de plataforma operacional de toda a oferta de formacdo avancada pds-graduada, de
alta especializacdo e de atualizacdo de conhecimentos, nomeadamente para quadros
empresariais de elevado talento em todas as dreas da gestdo, e nas mais exigentes
ferramentas tecnoldgicas.
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Assente em casos de estudo e na partilha de experiéncias (Participantes-Docentes-Convidados-
Empresas), convidara todos os envolvidos na consolidacdo de uma rede de conhecimento, promovida
pela organizacdo e que perdurara para além da conclusdo do Programa.

A concegdo do Programa nasceu da necessidade de pretendeu aportar trés fatores de distingao:

* Oferecer um MBA focado na Competitividade, enquanto fator ultimo de sucesso de uma
Organizagao.
*De forma Aplicada:
o suportado em 13 casos de estudo internacionais, complementados por 17 casos de
estudo adaptados (nacionais e internacionais);
o recorrendo a experiéncia e conhecimento de um corpo docente oriundo de 11 paises
distintos;
* Inclui programa individual de Mentoring Executivo.

onducdo
auténoma

Ao ritmo de cada
Participante, ao longo
de 20 semanas

Blended /

Presencioc e-learning
= Sahados

= D3s 9:00 as
13:00

= Sessdes com Professores
Internacionais.

= Em dias fixos da semana (2-f, 3-fe 5-
f) e datas a fixar

= Entre as 18:30 e as 21:00)

Os dias e horarios para estas
sessoes podem ser alterados,

mediante acordo unanime dos
Participantes.

Inclui

PROGRAMA
INDIVIDUAL DE

MENTORING
EXECUTIVO,

para cada
Participante

O presente Programa para Alta Direcao conta com
Professores reconhecidos intermacionalmente, alguns dos
quais pela primeira vez a lecionar para escolas ibéricas
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“Competitiveness is the only way to achieve
sustainable job growth, improve wages, and raise
the standard of living—yet the real meaning of
competitive advantage is poorly understood.”

Institute for Strategy & Competitiveness — Harvard Business School

O mundo devera evoluir nos préximos dez anos, mais do que nos
ultimos cem anos. As Organizacbes em geral, e as empresas em
particular, hoje tém de ter uma visao global do mundo, posicionar-
se na luta pela preservacao do planeta e assumir o seu contributo
para o futuro da humanidade.

O crescimento das redes globais é irreversivel, ao nivel do
conhecimento, dos negdcios, das relacdes humanas e da gestdo do
bem comum. Hoje, a criacdo de valor mede-se por constantes de
tempo minimas (Agilidade) e amplitude geografica maxima (a escala
global). O sucesso que esse valor projeta é cada vez mais formatado
pelo contributo coletivo para a seguran¢a humana.

O conceito abrangente de COMPETITIVIDADE, encerra em si todos
os  fenédmenos  prioritarios da  gestdo  contemporanea:
Transformagao Digital, Inovagdo, Resiliéncia, Governanga e
Sustentabilidade. Cada um destes quatro fendmenos esta
irreversivelmente associado a Competitividade das empresas, no
curto prazo, e da sobrevivéncia, a médio prazo.

Coordenagao
Angelo Oliveira
Gestor de Empresas

Resiliéncia Transformacao digital

Inovagao
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Modulos

A configuracdo do programa
é abrangente e adapta-se a
todos os setores de
atividade.

Casos
adaptados

John Deere, Kodak, RTP, Sony,
Blockbuster, IBM, Hitachi, National
Geographic, Autoridade Tributaria,
Seguranca Social, Policia Judiciaria,

STCP, Intel, Microsoft, Google,
Motorola, Toys R Us, entre outros.

Em sala

Sessdes nas manhas de
sabado.

Indonésia, Australia, China.

Nacionalidades Q>Ll'nguas

Professores de: Portugal, Estados
Unidos, Canad3, Brasil, Espanha,
Reino Unido, Alemanha, Russia,

O MBA EM NUMEROS

Casos de

Temas
estudo

Goldman Sachs, Best Buy, Amazon,
Apple, FBI, New York Times, Comcast,
Harvard Business School, Dell, Booking,

Walmart, Alibaba, Uber.

Cada moddulo contem diversos
temas/disciplinas, que podem
ser alvo de avaliagdo
independente.

Professores Horas

Professores internacionais
escolhidos pela experiéncia
professional diversificada, em
setores de atividade e em
mercados diversificados.

@ Blended

SessOes semanais ao final de tarde
(18:30—-21:00), em regime misto,
em que cada Participante pode
escolher o regime presencial ou em
plataforma digital.

A carga horaria prevista para o
projeto final (200 horas em
condugdo auténoma) sdo
estimadas.

Conduc¢ao
autonoma

46%

FLEXIBILIDADE e
EFETIVIDADE: Cada
Participante escolhe o seu
ritmo de trabalho e horarios
mais convenientes.

Mentoring
executivo

Todo o programa sera ministrado
em Portugués
(preferencialmente) ou Inglés.

Inclui Programa Individual de
Mentoring e acompanhamento
na autoria de projeto.

| Operadores

Schioo N f\% de.mercado
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ESTRATEGIA 11,5 horas

u'NOVACAO 11,5 horas
O programa esta
3 20,5 horas . p
NEGOCIOS organizado em 13 mddulos
(C1-C13), que cobrem 40
16 temas, concebidos de
PRODUTO E SERVIGO horas forma integrada e
conducentes a
implementacao efetiva de
INTELIGENCIA 29,5 hors uma visdo 3602 da
competitividade.
EXPLORACAO 41,5 horas

Cada Participante devera
despender um total de 460
SUSTENTABILIDADE 18 horas horas estruturadas de
forma a assumir uma
jornada simultaneamente

\IALORIZACi-'\O DE CARREIRA L.
para cada Participante

RISCO 20,5 horas Intensiva, Disruptiva,
Holistica, Imersiva e
Avancada.
SOBERANIA DAS 18
ORGANIZACOES horas
VISAO GLOBAL 25:5 horas
“MENTORING EXECUTIVO 10 horas
(Por participante) Legenda
204* Horarios fixados.
PROJETO horas Presencial /B-learning
(estimado) a5
Data e hordrio a
definir coletivamente
34 PR Data e hordrio livres
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Distribuicao do esforco

individual O MBA posiciona-se de forma distinta de
qualquer outra no espaco ibérico, cobre as
melhores praticas internacionais, o
conhecimento atualizado da matéria, uma
aplicacao real de forma monitorada e
controlada, e 0 acompanhamento genérico
da implementacao noutros setores (cross
knowledge).

O programa devera ter inicio em Marco de 2022
e com a duracdo aproximada de um ano, devera

W Horario fixo (em sala) contar com interrupcdo dos trabalhos nas férias
W E-leaming/ blended

B Frequéncia facultativa
W Conducdo autonoma

de Pascoa, de Natal e de Verdo (Julho e Agosto).

Cronograma Semana

mOdU|ar 172-3.4-56-7-8-9-10 1 12 13 14-15:16-17 16 19 20 21- 22.23-24 2526 27 28 29 30- 31.32-33 34 -35 36. 37- 38.39-40 41 42
Estratégia
Inovagdo
Negdcios
Produto e Servico
Inteligéncia
Exploragdo -
Sustentabilidade -
Risco -

Soberania das organizagdes -
Visdo integrada

Mentoring executvo ]

Projeto
Valorizagdo de carreira -

O MBA posiciona-se de forma distinta de qualquer outra no espaco
ibérico, cobre as melhores praticas internacionais, o conhecimento
atualizado da matéria, uma aplicacdao real de forma monitorada e
controlada, e o acompanhamento genérico da implementacao
noutros setores (cross knowledge).
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Identificar tendéncias e instrumentos inovadores
Reconhecer benchmarks (casos)

Cadastrar riscos e oportunidades

Caraterizar o contexto da organizagao

Aplicar conceitos a cada organizacdo

Construir uma visado estruturada do negécio
Definir um roteiro de implementacao

Densificar uma visdo competitiva (KPI's e métricas)
Reinventar a Organizacao

Planificar a estratégia de transformacao digital e ESG
Implementar a estratégia

Monitorar e medir resultados

Acelerar a mudanga organizacional

Estabelecer um roadmap de consolidagao

‘gencia E
\oeniasne *Ploracy,,

Mentoring executivo
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Empreendedorese
empresarios

Seniores em negocios,
estratégia e marketing

S

Consultores e estrategas

Gestoresde inovagdo e
mudanga organizacional

!

O MBA em Competitividade Aplicada destina-se
a profissionais seniores, tipicamente
enguadrados no perfil:

Administracdo e Direcao de empresas.

Gestores especializados em mercados,
inovacao, tecnologia e estratégia.

Profissionais com experiéncia em lideranca e
planeamento estratégico.

Empreendedores.

Profissionais e académicos que pretendam
investir num sprint de aquisicao de
competéncias na definicao de estratégias
empresariais, implementacdo de programas
de Transformacao Digital, percursores de
politicas ESG (ambiente, sustentabilidade e ALERTA
governanca), inovacao nas empresas. MERCADO
COMPETITIVO

* Gestores e quadros de organizagdes que
pretendam rever na Competitividade e na
concorréncia de mercado, fatores de melhoria
de desempenho e da sucesso.
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Sanjeev Kumar Inécio Ribeiro Raphael Correa Ben Gilad Vita Diani Satiadhi
Gestor, financeiro, Vice-Presidente Head of International Founder of the Academy  Executive Director of IICD
autor e empreendedor TPTN Business of Competitive (Indonésia)
D + O group.world (Portugal) Grupo Globo Intelligence
(Reino Unido) (Brasil) (EUA)

2

Ana Isabel Xavier  Ppaulo Rios Oliveira Fernando Amorim  prapi Alcantara ~ Paul McMahon

oo o bepaata LIRSSl Offr | D81 g e
Universitaria Assembleia da Reptblica ciberseguranca Grupo EP — Rede Globo i v
ISCTE + UAL (Portugal) (Brasil) (Australia)

(Portugal) rasi
(Portugal)
JillHudkins  Jorge Silva Carvalho Célio Albuquerque Lucio P. da Silva Ramon P. Huesa
Unit President Especialista em Seguranga Group Director Diretor Geral Director IT
Tetra Tech e Informagdes Synopsys Inc. DefendeRisk (Espanha)
(EUA) Gestor de Empresas (Portugal) (Portugal)
(Portugal)
Lucy Lu Licinio Lima Adao da Fonseca Igor Matsyupa Paulo Pinto
Robotic Process Consultor CEO Business Development Senior Board Advisor
Automation Manager Comunicagdo Social Visionware Manager (Portugal)
KWS Group (Portugal) (Portugal) (Russia)
(Alemanha)
¢ i ‘
) ’ <ds
Suzanna Mokalu Carlos Martins Rui Saraiva Pedro Azevedo Fernando Machado
Business Development CEO Director IT Business Strategy Professor
Manager - Geoservices Opium KGHM International Frulact Administrador de empresas

(Indonésia) (Portugal) (Canada) (Portugal) (Portugal)
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Caraterizacao do painel de 25 Oradores e Docentes:

=
S L
B = —
O T
= by — -
===

*  Provenientes de 11 paises distintos.

* Industrias e setores de atividade:

TV e entretenimento: 4

Docéncia universitaria: 3

Consultadoria internacional: 5

Fabricacdo de chips: 1

Sistemas e tecnologia: 4

Tecnologias para a dgua: 1

Tecnologias para setor primdrio: 1

Exploragdao mineira: 1

Financeira: 2

Turismo e industrias criativas: 2

*  Média de idade: 46 anos.

*  Volume médio anual de vendas das 5 empresas mais representativas: 47.000 milhdes USD.
*  Mais de 50% dos Oradores gerem equipas superiores a 7.000 pax.

V'V VYVYYVYYVYVYVYY

Liberdade e Seguranga da Informacao:

Todos os Participantes e Oradores estarao ao abrigo do

Chatham House Rule
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No final, a cada Participante que conclua o MBA ""

com sucesso, serd atribuido um certificado que IS a

atesta a notafinal e 0s 57 ETCS de equivaléncia. instituto politécnico de gestao e tecnologia
business academy

"Dl:l"lv A quem conclua o MBA em COMPETITIVIDADE
/ m ——" APLICADA, serad atribuido complementarmente o

~

DUPLA
CERTIFICACAO

estatuto  de DIGITAL STRATEGY DRIVER. Esta

CEBTIFIED certificacdo executiva sera comum a todos os

Participantes de pds-graduacbes congéneres e
reconhecidas com valor equiparado.

A Comunidade DSD (Digital Strategy Drivers) tera diversos beneficios exclusivos: ingresso em
networking group especializado, acesso automatico a eventos futuros, descontos, informacao
tematica atualizada, participagdo em grupos de debate e bolsa de formadores/professores.

O MBA em COMPETITIVIDADE APLICADA tem o

reconhecimento

das seguintes Entidades, sendo recomendado pelas mesmas:

. IsIand Chrlstlan Academy (Hong Kong)

* Indonesian Institute for Corporate Directorship
* Prasetya Mulya Business School

In dn-l"lt.‘ﬂ'ﬂl"l FUNDACAO PORTUGUESA

A COMUNIDADE CONTRA A SIDA

Institute for
Corporate Directorship
Parceiro social:
MM | Magister Management
PRASETIYA MULYA Fundagdo Portuguesa
_W* sLaND Comunidade Contra a Sida
m_ CHRISTIAN
m ACADEMY

Ao abrigo da responsabilidade social e por

acordo com a FPCCS, uma parte das
_ : receitas do Programa Executivo, revertera
ACONSULTIIP para agOes de apoio a populagdo
vulnerabilizada pelo efeito da SIDA




Ilsla

instituto politécnico de gestdo e tecnalogia | N SC R I C(j ES E | N FO R M ACG ES

business academy academy

Podem candidatar-se a Pés-Graduacgao de Estratégia

Digital das Empresas e Negdcios candidatos: Condigc”)es especiais para:

* Titulares de grau académico;

* Profissionais com relevante experiéncia de
lideranca e gestao.

* Inscrigcoes até 28 de Fevereiro de 2022.

Inscrigies até |0 de Fevereiro 2022.

Instituigies com mais de Z participantes.

Ex-Alunos do ISLA.
[:? Junte-se a nés e candidate-se aqui: AR 0 Nt RN [ AR RE 1]

https://ibagaia.pt/

Para mais informacdes, contacte-nos:

Rua Diogo Macedo, n2 192 | 4400-107 V. N. de Gaia
223772984 | 934755509

info@ibagaia.pt

https://ibagaia.pt/

PKOB

Em ambiente predominantemente imersivo e intensivo, os Participantes
disporao de um conjunto de instrumentos de conhecimento
e de experiéncias internacionais, para aceitarem o desafio
de implementacao de um processo de
desenvolvimento de negdcio com

recurso a superagao
competitiva.
avoY age A 0
I § com @ coovAeNAGAP 2

Empowering & Connecting the Leaders of the Future
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