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AGENDA

DESENVOLVIMENTO PLANO DE
SUSTENTAVEL 2030 SUSTENTABILIDADE



CONTEXTO AMBIENTAL

ESCASSEZ DE RECURSOS DO PLANETA
AQUECIMENTO GLOBAL E ALTERACOES CLIMATICAS
BIODIVERSIDADE EM RISCO

MIGRACOES, POBREZA E DESIGUALDADE

RECUPERACAO AINDA E POSSIVEL



CONTEXTO SOCIOECONOMICO

CRESCIMENTO DA POPULACAO MUNDIAL
NOVOS HABITOS DE CONSUMO
ALTERACOES DO ESTILO DE VIDA

MAIOR SENSIBILIDADE PARA ASPETOS
AMBIENTAIS E SOCIETAIS

NOVOS CONCEITOS DE PRODUTO E
DE MODELOS DE NEGOCIO



CONTEXTO SETORIAL

E M M E N O S D E A N O S

CALCADO £

+ 4 8% +12% +30% +47%
BALANCA COMERCIAL EMPREGO EXPORTA(;CN)ES
MILHOES € MILHOES €
_|_5% PRODUQAO
+106%
EMPRESAS

2 0038 -20128



CONTEXTO PLANO DE

SUSTENTABILIDADE




3 PILARES
AMBICOES FUNDAMENTAIS

EMPRESAS
INOVACAO E NEGOCIO

PESSOAS
JUSTA E INCLUSIVA

_

PLANETA
CIRCULAR E RENOVAVEL




VISAO

INDUSTRIA PORTUGUESA
DE CALCADO LIDER NO
DESENVOLVIMENTO
DE SOLUCOES
SUSTENTAVEIS




OBJETIVOS

MATERIAIS ECODESIGN DO GESTAO

RECICLAVEIS CALCADO E CIRCULAR DE
OU FONTES MARROQUINARIA RESIDUOS E
RENOVAVEIS PRODUTOS

SUSTENTAVEIS

REDUCAO DAS EFICIENCIA ELETRICIDADE
EMISSOES DE ENERGETICA E ENERGIAS
GEE E RENOVAVEIS

PERIGOSAS

AUMENTO DA CONSOLIDACAO DAS RUMO A
PRODUTIVIDADE E EXPORTACOES E NEUTRALIDADE
DA COMPETITIVIDADE NOVOS MERCADOS CARBONICA




OBJETIVOS

MATERIAIS ECODESIGN DO GESTAO
RECICLAVEIS OU CALCADO E CIRCULAR DE
FONTES MARROQUINARIA RESIDUOS E
RENOVAVEIS PRODUTOS

SUSTENTAVEIS

REDUCAO DAS EFICIENCIA ELETRICIDADE E
EMISSOES DE GEE ENERGETICA ENERGIAS

E PERIGOSAS RENOVAVEIS

AUMENTO DA CONSOLIDACAO DAS RUMO A
PRODUTIVIDADE E EXPORTACOES E NEUTRALIDADE

DA COMPETITIVIDADE NOVOS MERCADOS CARBONICA




CONTEXTO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL 2030 SU

PLANO DE
TENTABILIDADE



PLANO DE SUSTENTABILIDADE

3 PILARES
12 PRIORIDADES



PLANO DE SUSTENTABILIDADE

1. EMPRESAS

1.1 INOVACAO

1.2 ETICA E
TRANSPARENCIA

1.3 PARCERIAS

2. PLANETA

2.1 ECODESIGN
2.2 MATERIAIS
2.3 PROCESSOS

2.4 ENERGIA

2.5 USO E
POS-CONSUMO

2.6 INICIATIVAS
GLOBAIS

3. PESSOAS

3.1 MOTIVACAO
3.2 COMPETENCIAS

5.3 COMUNIDADE
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1. EMPRESAS

INOVACAO E NEGOCIO

1.2
ETICA E TRANSPARENCIA

1.3
PARCERIAS



ROA

PRODUTOS QUIMICOS
E COURQOS BIOBASED

IMPRESSAO 3D E
PERSONALIZACAO

NANOMATERIAIS E
NANOCOMPOSITES

DISPOSITIVOS INTELIGENTES

SHOE TECH

r—:rr:ul0

MAT

SISTEMAS DE PRODUCAO
CIBER-FISICOS E
DIGITALIZACAO

METODOLOGIAS DE
DESICGN E ECODESIGN

CUSTOMATIZADO E

PERSONALIZADO NANOTECNOLOGIAS E

BIOTECNOLOGIA

ELEVADO DESSEMPENHO
MANUFATORA ADITIVA E

INTELIGENTE SEM COSTURA

MODELACAO E SIMULACAO
NUMERICA

RSAO PR

2 030

| & D SEGURA
E SUSTENTAVEL

ACV, PECADA DE CARBONO
E PEFCRs

ECONOMIA CIRCULAR

VALORIZACAO E
RECICLAGEM DE RESIDUOS

GREEN

- LIMINAR
DMAP

DO
| &

EXPERIMENT

DIVULGACAO E
DEMONSTRACAO

EXPERIMENTACAO DE
NOVAS SOLUCOES

ENVOLVIMENTO DAS PME

INOVACAO

1.1 INOVACAO

ACOES DE EDUCACAO
E FORMACAO

SINERGIAS ENTRE I & EA
EDUCACAO E FORMACAO

TRANSFERENCIA DE
CONHECIMENTO

ATRAIR NOVOS TALENTOS

2 030

SKILLS



1.1 INOVACAO

CALGCADO MATERIAIS TECNOLOGIAS
E AMBIENTE E COMPONENTES E PROCESSOS
NOVOS COUROS E DIGITALIZACAO
CONCEITOS POLIMEROS DA FILEIRA
DE PRODUTOS BIOBASED,

ULTRALEVES
SISTEMAS DE

NEGOCIO COMPONENTES CORTE,
SUPER LOGISTICA E
ANALISE DO REFORCADOS E QUALIDADE
CICLO DE VIDA MULTIFUNCIONAIS
A AUTOMACAO E
BIOMECANICA FABRICO ROBOTICA
E SAUDE ADITIVO
SIMBIOSES INTELIGENCIA

RASTREABILIDADE INDUSTRIAIS ARTIFICIAL
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1.1 INOVACAO

CAD E CORTE PAR A PAR SUPER-RAPIDO, CONEXAO COM SISTEMAS ERP, MES, CLOUD
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1.1 INOVACAO
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FLOWMAT E KYAIA SOLUCOES INFORMATICAS
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TRANSPORTADORES, LOGISTICA FLEXIVEL E AGIL, CONEXAO COM SISTEMAS ERP, MES, CLOUD

TECMACAL




1.1 INOVACAO

PEGASIL - ZIPOR

GAMA ALARGADA DE SISTEMAS PARA CONTROLO DA QUALIDADE



CLUSTER DO CALCADO ROAD MAP 14.0

-
>

ADAPTABILIDADE
“\. Novos modelos /117:' Robotizacao de Fabrico 2030

%/ de negécio >>—1 linhas de producao = aditivo

£

PREVISIBILIDADE Sy,

m Simulagao da Business = _ Manutencao
=~ producdo intelligence D . Preditiva

TRANSPARENCIA Cooperac3o com Integragao de

Sistemas de ago :
fornecedores e & TR %% Canais de venda
clientes logistica intema (Omnicanal)

Nivel de Maturidade i4.0

VISIBILIDADE
Planeamento Venda online e

avancado de o
producao redes sociais

=CTIVIDADE 1 destio e =~  Sensorizacdoe

areas especificas =] mﬁ?&pn‘t’:s

INDUSTRIA 3.0 < p INDUSTRIA 4.0

== Melhorias o=
@ organizacionais ['] Formacdo

2018

-

Nivel de Implementacao i14.0




1. EMPRESAS

INOVACAO E NEGOCIO

1.1 1.3
INOVACAO ETICA E XRENCIA PARCERIAS



E TRANSPARENCIA

of

CONSUMIDOR EMPRESA E CLIENTES LEIS E NORMAS
INFORMACAO RASTREABILIDADE QUANTIFICAR A
NOS PRODUTOS DA ORIGEM, SUSTENTABILIDADE

CIRCUITO DE
N PRODUCAO
RECOMENDACHES PEGADA
PARA O USO AMBIENTAL DO
NOVAS PRODUTO
ABORDAGENS
POTENCIAR DE NEGOCIO:
NOVAS ONLINE VALORIZAR E
EXPERIENCIAS SUPERAR OS

) REQUISITOS
RELAGCOES DE

NEGOCIO
DURADOURAS

DADOS DO
CONSUMIDOR



co,star

care for cimate!

PI f
LABELLING bare

HA MAIS DE 400
ROTULOS AMBIENTAIS!

LIFE17 ENV/PT/000337 Footwear environmental footprint category rules implementation and innovative green shoes ecodesign and recycling

Environmental
Score

|
C
D
n In partnership with the
European Commission

BENCHMARK

1.2 ETICA E TRANSPARENCIA

ENVIRONMENTAL

A IMPAq

A E

BETTER AVERAGE  WORSE

This rating has been verified by
independent experts and is based on
this product’s contribution to:

« Global warming

«Airpollution B .
E «Water pollution © ‘

PEGADA AMBIENTAL DO PRODUTO
ESTABELECE UM PADRAO PARA
AVALIAR E COMUNICAR




1. EMPRESAS

INOVACAO E NEGOCIO

1.1 1.2
INOVACAO ETICA E TRANSPARENCIA Pl



1.3 PARCERIAS
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CLIENTES E ORGANIZACOES INSTITUTOS E
FORNECEDORES GOVERNAMENTAIS E UNIVERSIDADES
NAO GOVERNAMENTAIS



CRIACAO DE NOVO
ECOSSISTEMA
CONSTITUIDO POR
MAIS DE 400
ENTIDADES



PLANO DE SUSTENTABILIDADE

1. EMPRESAS 2. PLANETA 3. PESSOAS
1.1 INOVACAO 2.1 ECODESIGN 3.1 MOTIVACAO
1.2 ETICA E 2.2 MATERIAIS 3.2 COMPETENCIAS

TRANSPARENCIA

2.3 PROCESSOS 3.3 COMUNIDADE

1.3 PARCERIAS
2.4 ENERGIA

2.5 USO E
POS-CONSUMO

2.6 INICIATIVAS
GLOBAIS






2.1 ECODESIGN

DESIGN PARA:
QUALIDADE
DURABILIDADE
REPARABILIDADE
RECICLAGEM

NOVOS
CONCEITOS
DE PRODUTO

2.2 MATERIAIS

COURO, LA
(CERTIFICADOS)

MATERIAIS DE
FLORESTAS
SUSTENTAVEIS

MATERIAIS

POLIMERICOS
RECICLADOS,
RECICLAVEIS

2.3 PRODUCAO

ECOPROCESSOS,
FABRICAS AGEIS E
AVANCADAS

ACAO
SUBSTANCIAS
QUIMICAS

EMISSOES E
SUBSTANCIAS
PERIGOSAS
“ZERO™
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€-
mag HV modo’ WD det

5000x|15.00kV| SE [10.0 mm |ETD CEMUP Am.

2.4 ENERGIA 2.5 USO E POS CONSUMO 2.6 INICIATIVAS

GLOBAIS
RENOVAVEL INFORMACAO AO
CONSUMIDOR M A R
AUTO PRODUCAO
ESTIMULAR A TERRA
EFICIENCIA UTILIZAGAO (PLANTAR
ENERGETICA: REPARAGAQ, “CARBON
COMPRESSORES, RECICLAGEM, POSITIVE")
SISTEMAS DE A VALORIZACAO
CALOR/FRIO, E SIMBIOSES
LEDS, “STAND BY" INDUSTRIAIS ESPECIES

(PROTEGER)



2.2 MATERIAIS

COURO

DESINTEGRAVEL EM COMPOSTAGEM (ISO 20200)
25% MAIS LEVE
LIVRE DE CROMIO HEXAVALENTE

SEM METAIS PESADOS E RESISTENTE A AGUA

EMISSOES, EFLUENTES E RESIDUOS MINIMOS




2.2 MATERIAIS

PALMILHAS, SOLAS, SALTOS..

POLIURETANO NANO FUNCIONALIZADO EXTRA LEVE
PALMILHAS EM CORTICA E MICRO OU NANO BIOMASSA
COMPOSITOS E COMPONENTES (ENFUSTES..) NANO REFORCADOS
MATERIAIS RECICLADOS E RECICLAVEIS (BORRACHA..)

SALTOS EM "MICRO WOOD COMPOSITE"” (PATENTE)

COLAS E ACABAMENTOS DE BASE AQUOSA OU SOLIDA




2.2 MATERIAIS

SOLAS DE BORRACHA E FIBRAS NATURAIS

POTENCIAR CERTAS PROPRIEDADES (P.EX. RASGAMENTO)

MARCA REGISTADA BIO RUBBER®

COMPATIBILIZACAO QUIMICA

SISAL - 40X JUTA - 100X CANHAMO - 100X LINHO - 100X




2.2 MATERIAIS

POLIMEROS, TEXTEIS, COMPONENTES, COLAS E ACABAMENTOS



2.5 USO E POS-CONSUMDO

30

B RASGAMENTO
(EN 12771, N/mm)

20

Il RESISTENCIA ATRACAO
(EN 12803, Mpa)

B RESISTENCIA A FADIGA
10 (BS 5331) (X100), mm/Kc
U - CARDAGEM
S - FRESAGEM
1-20 PHR

2 - 50 PHR
3-100 PHR

NBR U1 U2 U3 S1 S2 S3

RECICLAR E CIRCULAR



2.5 USO E POS-CONSUMDO




PLANO DE SUSTENTABILIDADE

1. EMPRESAS 2. PLANETA 3. PESSOAS
1.1 INOVACAO 2.1 ECODESIGN 3.1 MOTIVACAO
1.2 ETICA E 2.2 MATERIAIS 3.2 COMPETENCIAS

TRANSPARENCIA
2.3 PROCESSOS 3.3 COMUNIDADE

1.3 PARCERIAS
2.4 ENERGIA

2.5 USO E
POS-CONSUMDO

2.6 INICIATIVAS
GLOBAIS



3. PESSOAS

JUSTA E INCLUSIVA

3.1 3.2 3.3
MOTIVACAO COMPETENCIAS COMUNIDADE



3. PESSOAS

5.1 5.2 5.5
MOTIVACAO COMPETENCIAS COMUNIDADE
TRABALHO FORMACAO PROMOCAO DO
MOTIVADOR PROFISSIONAL E CONSUMO

EXPERIMENTACAO RESPONSAVEL
TRABALHO
JUSTO PARA ALTA ACOES DIRIGIDAS
TODOS, SEGURO QUALIFICACAO A COMUNIDADE
E INCLUSIVO
EMPREENDEDORISMO SOLIDARIEDADE,
RESPONSABILIDADE COLABORACOES OG

SOCIAL ALARGADA E ONG
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