
PLANO DE AÇÃO  
DO CLUSTER DO  
CALÇADO PARA A  
SUSTENTABILIDADE



AGENDA

C O N T E X T O D E S E N V O L V I M E N T O  
S U S T E N T Á V E L  2 0 3 0

P L A N O  D E  
S U S T E N T A B I L I D A D E



CONTEXTO AMBIENTAL

E S C A S S E Z  D E  R E C U R S O S  D O  P L A N E T A

A Q U E C I M E N T O  G L O B A L  E  A LT E R A Ç Õ E S  C L I M Á T I C A S

B I O D I V E R S I D A D E  E M  R I S C O

M I G R A Ç Õ E S ,  P O B R E Z A  E  D E S I G U A L D A D E

R E C U P E R A Ç Ã O  A I N D A  É  P O S S Í V E L



CONTEXTO SOCIOECONÓMICO

C R E S C I M E N T O  D A  P O P U L A Ç Ã O  M U N D I A L

N O V O S  H Á B I T O S  D E  C O N S U M O

A LT E R A Ç Õ E S  D O  E S T I L O  D E  V I D A

M A I O R  S E N S I B I L I D A D E  P A R A  A S P E T O S   
A M B I E N T A I S  E  S O C I E T A I S

N O V O S  C O N C E I T O S  D E  P R O D U T O  E   
D E  M O D E L O S  D E  N E G Ó C I O



CONTEXTO SETORIAL

MILHÕES €

B A L A N Ç A  C O M E R C I A L E X P O R T A Ç Õ E S

+ 4 8 %
E M P R E G O

+ 1 2 %

E M P R E S A S

+ 5 %

+ 4 7 %+ 3 0 %
CALÇADO €

+ 1 6 %
PRODUÇÃO

MILHÕES €

E M  M E N O S  D E  1 0  A N O S

2 0 0 8 - 2 0 1 8



C O N T E X T O D E S E N V O L V I M E N T O  
S U S T E N T Á V E L  2 0 3 0

P L A N O  D E  
S U S T E N T A B I L I D A D E



3 PILARES

CIRCULAR E RENOVÁVEL 

P L A N E T A
JUSTA E INCLUSIVA 

P E S S O A S

INOVAÇÃO E NEGÓCIO

E M P R E S A S

AMBIÇÕES FUNDAMENTAIS



INDÚSTRIA PORTUGUESA 
DE CALÇADO LÍDER NO 

DESENVOLVIMENTO  
DE SOLUÇÕES 
SUSTENTÁVEIS

V I S Ã O



E C O D E S I G N  D O  
C A L Ç A D O  E  

M A R R O Q U I N A R I A

OBJETIVOS

E F I C I Ê N C I A   
E N E R G É T I C A

M A T E R I A I S  
R E C I C L Á V E I S  
O U  F O N T E S  

R E N O V Á V E I S  
S U S T E N T Á V E I S

E L E T R I C I D A D E  
E  E N E R G I A S  
R E N O V Á V E I S

G E S T Ã O  
C I R C U L A R  D E  
R E S Í D U O S  E  
P R O D U T O S

A U M E N T O  D A   
P R O D U T I V I D A D E  E   

D A  C O M P E T I T I V I D A D E

C O N S O L I D A Ç Ã O  D A S   
E X P O R T A Ç Õ E S  E   

N O V O S  M E R C A D O S

R E D U Ç Ã O  D A S   
E M I S S Õ E S  D E  

G E E  E  
P E R I G O S A S

R U M O  À   
N E U T R A L I D A D E   

C A R B Ó N I C A



E C O D E S I G N  D O  
C A L Ç A D O  E  

M A R R O Q U I N A R I A

OBJETIVOS

E F I C I Ê N C I A   
E N E R G É T I C A

M A T E R I A I S  
R E C I C L Á V E I S  O U  

F O N T E S  
R E N O V Á V E I S  

S U S T E N T Á V E I S

E L E T R I C I D A D E  E  
E N E R G I A S  

R E N O V Á V E I S

G E S T Ã O  
C I R C U L A R  D E  
R E S Í D U O S  E  
P R O D U T O S

A U M E N T O  D A   
P R O D U T I V I D A D E  E   

D A  C O M P E T I T I V I D A D E

C O N S O L I D A Ç Ã O  D A S   
E X P O R T A Ç Õ E S  E   

N O V O S  M E R C A D O S

R E D U Ç Ã O  D A S   
E M I S S Õ E S  D E  G E E   

E  P E R I G O S A S

R U M O  À   
N E U T R A L I D A D E   

C A R B Ó N I C A



C O N T E X T O D E S E N V O L V I M E N T O  
S U S T E N T Á V E L  2 0 3 0

P L A N O  D E  
S U S T E N T A B I L I D A D E



3 PILARES 
12 PRIORIDADES 

P L A N O  D E  S U S T E N T A B I L I D A D E



1 .  E M P R E S A S  2 .  P L A N E T A  3 .  P E S S O A S  

1 . 1  I N O V A Ç Ã O

1 . 2  É T I C A  E  
T R A N S P A R Ê N C I A

1 . 3  P A R C E R I A S

2 . 1  E C O D E S I G N

2 . 2  M A T E R I A I S

2 . 3  P R O C E S S O S

2 . 4  E N E R G I A

3 . 2  C O M P E T Ê N C I A S

3 . 1  M O T I V A Ç Ã O

3 . 3  C O M U N I D A D E

2 . 5  U S O  E   
P Ó S - C O N S U M O

2 . 6  I N I C I A T I V A S  
G L O B A I S

PLANO DE SUSTENTABILIDADE



1.  EMPRESAS

1 . 1   
I N O V A Ç Ã O

1 . 2  
É T I C A  E  T R A N S P A R Ê N C I A

1 . 3  
P A R C E R I A S

I N O V A Ç Ã O  E  N E G Ó C I O



VERSÃO PRELIMINAR DO 
“ROADMAP DE I&I 

SHOE

MAT

TECH

GREEN

EXPERIMENT

METODOLOGIAS DE  
DESIGN E ECODESIGN

SKILLS

2 0 3 0

2 0 3 0

CUSTOMATIZADO E 
PERSONALIZADO

ELEVADO DESSEMPENHO

INTELIGENTE

PRODUTOS QUÍMICOS  
E COUROS BIOBASED

IMPRESSÃO 3D E 
PERSONALIZAÇÃO

NANOMATERIAIS E 
NANOCOMPOSITES

DISPOSITIVOS INTELIGENTES

SISTEMAS DE PRODUÇÃO 
CIBER-FÍSICOS E 
DIGITALIZAÇÃO

NANOTECNOLOGIAS E 
BIOTECNOLOGIA

MANUFATORA ADITIVA E 
SEM COSTURA

MODELAÇÃO E SIMULAÇÃO 
NUMÉRICA

I & D SEGURA  
E SUSTENTÁVEL

ACV, PEGADA DE CARBONO 
E PEFCRs

ECONOMIA CIRCULAR

VALORIZAÇÃO E 
RECICLAGEM DE RESÍDUOS

DIVULGAÇÃO E 
DEMONSTRAÇÃO

EXPERIMENTAÇÃO DE 
NOVAS SOLUÇÕES

ENVOLVIMENTO DAS PME

INOVAÇÃO

AÇÕES DE EDUCAÇÃO  
E FORMAÇÃO

SINERGIAS ENTRE I & I  E A 
EDUCAÇÃO E FORMAÇÃO

TRANSFERÊNCIA DE 
CONHECIMENTO

ATRAIR NOVOS TALENTOS

1 . 1  I N O V A Ç Ã O



C A L Ç A D O   
E  A M B I E N T E

M A T E R I A I S   
E  C O M P O N E N T E S

T E C N O L O G I A S   
E  P R O C E S S O S

N O V O S  
C O N C E I T O S   

D E  P R O D U T O S

B I O M E C Â N I C A  
E  S A Ú D E

R A S T R E A B I L I D A D E

C O U R O S  E  
P O L Í M E R O S  
B I O B A S E D ,  

U LT R A L E V E S

S I M B I O S E S  
I N D U S T R I A I S

F A B R I C O  
A D I T I V O

D I G I T A L I Z A Ç Ã O  
D A  F I L E I R A

S I S T E M A S  D E  
P R O D U Ç Ã O ,  

C O R T E ,  
L O G Í S T I C A  E  
Q U A L I D A D E

I N T E L I G Ê N C I A  
A R T I F I C I A L  

1 . 1  I N O V A Ç Ã O

M O D E L O S  D E  
N E G Ó C I O

A N Á L I S E  D O  
C I C L O  D E  V I D A

C O M P O N E N T E S  
S U P E R  

R E F O R Ç A D O S  E  
M U LT I F U N C I O N A I S

A U T O M A Ç Ã O  E  
R O B Ó T I C A



1 . 1  I N O V A Ç Ã O



CAD E CORTE PAR A PAR SUPER-RÁPIDO, CONEXÃO COM SISTEMAS ERP, MES, CLOUD

1 . 1  I N O V A Ç Ã O



1 . 1  I N O V A Ç Ã O

TRANSPORTADORES, LOGÍSTICA FLEXÍVEL E ÁGIL , CONEXÃO COM SISTEMAS ERP, MES, CLOUD

TECMACAL, FLOWMAT E KYAIA SOLUÇÕES INFORMÁTICAS



1 . 1  I N O V A Ç Ã O

GAMA ALARGADA DE SISTEMAS PARA CONTROLO DA QUALIDADE

PEGASIL - ZIPOR



CLUSTER DO CALÇADO ROAD MAP I4 .0



1.  EMPRESAS

1 . 1  
I N O V A Ç Ã O

1 . 2  
É T I C A  E  T R A N S P A R Ê N C I A

1 . 3  
P A R C E R I A S

I N O V A Ç Ã O  E  N E G Ó C I O



C O N S U M I D O R E M P R E S A  E  C L I E N T E S L E I S  E  N O R M A S  

I N F O R M A Ç Ã O  
N O S  P R O D U T O S

R E C O M E N D A Ç Õ E S  
P A R A  O  U S O

P O T E N C I A R  
N O V A S  

E X P E R I Ê N C I A S

D A D O S  D O  
C O N S U M I D O R

R A S T R E A B I L I D A D E  
D A  O R I G E M ,  

C I R C U I T O  D E  
P R O D U Ç Ã O

N O V A S  
A B O R D A G E N S  
D E  N E G Ó C I O :  

O N L I N E

R E L A Ç Õ E S  D E  
N E G Ó C I O  

D U R A D O U R A S

P E G A D A  
A M B I E N T A L  D O  

P R O D U T O

Q U A N T I F I C A R  A  
S U S T E N T A B I L I D A D E

V A L O R I Z A R  E  
S U P E R A R  O S  
R E Q U I S I T O S

1 . 2  É T I C A  E  T R A N S P A R Ê N C I A



H Á  M A I S  D E  4 0 0  
R Ó T U L O S  A M B I E N T A I S !

P E G A D A  A M B I E N T A L  D O  P R O D U T O  
E S T A B E L E C E  U M  P A D R Ã O  P A R A  

A V A L I A R  E  C O M U N I C A R

A
B

C

D
E

BENCHMARK

1 . 2  É T I C A  E  T R A N S P A R Ê N C I A

LIFE17 ENV/PT/000337 Footwear environmental footprint category rules implementation and innovative green shoes ecodesign and recycling 



1.  EMPRESAS

1 . 1  
I N O V A Ç Ã O

1 . 2  
É T I C A  E  T R A N S P A R Ê N C I A

1 . 3  
P A R C E R I A S

I N O V A Ç Ã O  E  N E G Ó C I O



C L I E N T E S  E   
F O R N E C E D O R E S

I N S T I T U T O S  E   
U N I V E R S I D A D E S

O R G A N I Z A Ç Õ E S  
G O V E R N A M E N T A I S  E   

N Ã O  G O V E R N A M E N T A I S

1 . 3  P A R C E R I A S



CRIAÇÃO DE NOVO 
ECOSSISTEMA 

CONSTITUÍDO POR 
MAIS DE 400 
ENTIDADES



1 .  E M P R E S A S  2 .  P L A N E T A  3 .  P E S S O A S  

1 . 1  I N O V A Ç Ã O

1 . 2  É T I C A  E  
T R A N S P A R Ê N C I A

1 . 3  P A R C E R I A S

2 . 1  E C O D E S I G N

2 . 2  M A T E R I A I S

2 . 3  P R O C E S S O S

2 . 4  E N E R G I A

3 . 2  C O M P E T Ê N C I A S

3 . 1  M O T I V A Ç Ã O

3 . 3  C O M U N I D A D E

2 . 5  U S O  E   
P Ó S - C O N S U M O

2 . 6  I N I C I A T I V A S  
G L O B A I S

PLANO DE SUSTENTABILIDADE



2. PLANETA
C I R C U L A R  E  R E N O V Á V E L

2 . 1  
E C O D E S I G N

2 . 2  
M A T E R I A I S

2 . 3  
P R O C E S S O S

2 . 4  
E N E R G I A

2 . 5  
U S O  E  P Ó S   
C O N S U M O

2 . 6  
I N I C I A T I V A S   

G L O B A I S



2 . 1  E C O D E S I G N 2 . 2  M A T E R I A I S 2 . 3  P R O D U Ç Ã O

D E S I G N  P A R A :  
Q U A L I D A D E  

D U R A B I L I D A D E  
R E P A R A B I L I D A D E  

R E C I C L A G E M

N O V O S  
C O N C E I T O S  

D E  P R O D U T O

C O U R O ,  L Ã  
( C E R T I F I C A D O S )

M A T E R I A I S  D E  
F L O R E S T A S  

S U S T E N T Á V E I S

M A T E R I A I S  
P O L I M É R I C O S  
R E C I C L A D O S ,  
R E C I C L Á V E I S

A Ç Ã O  
S U B S T Â N C I A S  

Q U Í M I C A S

E C O P R O C E S S O S ,  
F Á B R I C A S  Á G E I S  E  

A V A N Ç A D A S

E M I S S Õ E S  E  
S U B S T Â N C I A S  

P E R I G O S A S  
“ Z E R O ”



2 . 4  E N E R G I A 2 . 5  U S O  E  P Ó S  C O N S U M O 2 . 6  I N I C I A T I V A S   
G L O B A I S

R E N O V Á V E L

E F I C I Ê N C I A  
E N E R G É T I C A :   

C O M P R E S S O R E S ,  
S I S T E M A S  D E  
C A L O R / F R I O ,  

L E D S ,  “ S T A N D  B Y ”

I N F O R M A Ç Ã O  A O  
C O N S U M I D O R

E S T I M U L A R  A  
U T I L I Z A Ç Ã O  
R E P A R A Ç Ã O ,  
R E C I C L A G E M ,   

A  V A L O R I Z A Ç Ã O  
E  S I M B I O S E S  
I N D U S T R I A I S

M A R

T E R R A  
( P L A N T A R  
“ C A R B O N  

P O S I T I V E ” )

A U T O  P R O D U Ç Ã O

E S P É C I E S  
( P R O T E G E R )



COURO

D E S I N T E G R Á V E L  E M  C O M P O S T A G E M  ( I S O  2 0 2 0 0 )

2 5 %  M A I S  L E V E

L I V R E  D E  C R Ó M I O  H E X A V A L E N T E

S E M  M E T A I S  P E S A D O S  E  R E S I S T E N T E  À  Á G U A

E M I S S Õ E S ,  E F L U E N T E S  E  R E S Í D U O S  M I N I M O S

2 . 2  M A T E R I A I S



PALMILHAS, SOLAS, SALTOS…

P O L I U R E T A N O  N A N O  F U N C I O N A L I Z A D O  E X T R A  L E V E

P A L M I L H A S  E M  C O R T I Ç A  E  M I C R O  O U  N A N O  B I O M A S S A

C O M P Ó S I T O S  E  C O M P O N E N T E S  ( E N F U S T E S … )  N A N O  R E F O R Ç A D O S

M A T E R I A I S  R E C I C L A D O S  E  R E C I C L Á V E I S  ( B O R R A C H A . . )

S A LT O S  E M  “ M I C R O  W O O D  C O M P O S I T E ”  ( P A T E N T E )

2 . 2  M A T E R I A I S

C O L A S  E  A C A B A M E N T O S  D E  B A S E  A Q U O S A  O U  S Ó L I D A



SOLAS DE BORRACHA E FIBRAS NATURAIS

P O T E N C I A R  C E R T A S  P R O P R I E D A D E S  ( P . E X .  R A S G A M E N T O )

M A R C A  R E G I S T A D A  B I O  R U B B E R ®

2 . 2  M A T E R I A I S

C O M P A T I B I L I Z A Ç Ã O  Q U Í M I C A

SISAL - 40X JUTA - 100X CÂNHAMO - 100X LINHO - 100X 



POLÍMEROS, TÊXTEIS, COMPONENTES, COLAS E ACABAMENTOS

2 . 2  M A T E R I A I S



RECICLAR E CIRCULAR

RASGAMENTO 
(EN 12771, N/mm)

RESISTÊNCIA À TRAÇÃO 
(EN 12803, Mpa)

RESISTÊNCIA À FADIGA 
(BS 5331) (X100), mm/Kc

U - CARDAGEM 
S - FRESAGEM 
1 - 20 PHR 
2 - 50 PHR 
3 - 100 PHR

2 . 5  U S O  E  P Ó S - C O N S U M O



2 . 5  U S O  E  P Ó S - C O N S U M O



1 .  E M P R E S A S  2 .  P L A N E T A  3 .  P E S S O A S  

1 . 1  I N O V A Ç Ã O

1 . 2  É T I C A  E  
T R A N S P A R Ê N C I A

1 . 3  P A R C E R I A S

2 . 1  E C O D E S I G N

2 . 2  M A T E R I A I S

2 . 3  P R O C E S S O S

2 . 4  E N E R G I A

3 . 2  C O M P E T Ê N C I A S

3 . 1  M O T I V A Ç Ã O

3 . 3  C O M U N I D A D E

2 . 5  U S O  E   
P Ó S - C O N S U M O

2 . 6  I N I C I A T I V A S  
G L O B A I S

PLANO DE SUSTENTABILIDADE



3. PESSOAS
J U S T A  E  I N C L U S I V A

3 . 1   
M O T I V A Ç Ã O

3 . 2  
C O M P E T Ê N C I A S

3 . 3  
C O M U N I D A D E



3 . 1  
M O T I V A Ç Ã O

3 . 2   
C O M P E T Ê N C I A S

3 . 3    
C O M U N I D A D E

T R A B A L H O  
M O T I V A D O R

T R A B A L H O  
J U S T O  P A R A  

T O D O S ,  S E G U R O  
E  I N C L U S I V O

F O R M A Ç Ã O  
P R O F I S S I O N A L  E  

E X P E R I M E N T A Ç Ã O

A LT A  
Q U A L I F I C A Ç Ã O

E M P R E E N D E D O R I S M O

A Ç Õ E S  D I R I G I D A S   
À  C O M U N I D A D E

P R O M O Ç Ã O  D O  
C O N S U M O  

R E S P O N S Á V E L

R E S P O N S A B I L I D A D E  
S O C I A L  A L A R G A D A

S O L I D A R I E D A D E ,  
C O L A B O R A Ç Õ E S  O G  

E  O N G

3 .  P E S S O A S




