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As empresas precisam, cada vez mais, de pessoas bem preparadas
e com melhores competéncias para as suas equipas de lideranga,
direcdes e administragoes.

A CIP, com a perfeita nogéo de que o conhecimento e as capacidades

do capital humano sao fatores de competitividade, acredita que é necessario
encontrar novas abordagens, mais eficazes, para promover a cultura

da igualdade de género entre os agentes econdmicos.

Portugal ja percorreu um grande caminho na diminuigcao da disparidade

entre homens e mulheres tanto no emprego como na educagéo. As empresas

e os seus lideres estdo cada vez mais cientes de que a diversidade gera inovacao
e criatividade, vantagens competitivas vitais ao seu crescimento.

As empresas também sabem que ndo podem desperdicar talentos e necessitam,
nas diversas fungdes organizacionais, de pessoas mais bem preparadas
e com melhores competéncias.

O Promova é mais do que um projeto de formagao executiva, € um projeto
de desenvolvimento pessoal que tem em vista a promog&o do mérito
e da exceléncia feminina.




O P ROJ ETO O Projeto Promova visa promover a igualdade de género
no acesso a altos cargos de direcdo em organizagdes
privadas.

Com o Promova queremos contribuir para aumentar a presenga
de mulheres na atividade empresarial portuguesa, em funcdes
de gestéo de maior responsabilidade. Ao fazer isso, as nossas
empresas, e a sociedade em geral, beneficiardo da diversidade
de perspectivas na tomada de decisbes estratégicas das
empresas.

O Projeto Promova tem a duragéo de um ano e € composto
por varias momentos e metodologias de aprendizagem que
permitem nao so6 o upskill de competéncias, mas também
o desenvolvimento de lagos em torno de uma causa comum
e transversal a varias culturas - a diversidade de género.

Este projeto é inspirado no projeto Promociona, concebido
pela CEOE- Confederagédo Empresarial Espanhola, tendo
o seu desenvolvimento em Portugal iniciado em 2019, com
o apoio financeiro dos EEAGRANTS.

A 22 e a 32 edigdo contaram com o patrocinio da Randstad,
ANA Aeroportos, EDP e Sonae.

Junho 2023 m—E Presencial
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OBJETIVO

Identificar e desenvolver talentos femininos
com potencial de lideranga, com o objetivo
de fomentar a sua promogao a fungées de
gestao de topo das empresas, contribuindo
desse modo para diminuir o gap da igualdade
de género.

Como?

’ Fomentando o acesso das mulheres, enquanto profissionais
altamente qualificadas, a posigdes de decisdo em
organizagdes privadas;

’ Reforgando os conhecimentos, as ferramentas e as
competéncias das participantes, ajudando-as a tornarem-se
lideres inspiradoras, capazes de fomentar a mudanga
e inovagéo nas suas organizagdes e também nas suas
préprias carreiras;

’ Construindo redes que possibilitem relagdes entre
participantes, especialistas e oradores convidados;

’ Desenvolvendo um plano individual que vise o alcance das
metas profissionais pretendidas e que incentive a ascensao
a fungdes de diregdo e administragao;

’ Sensibilizando as empresas para as vantagens,
nomeadamente para a sua competitividade, de promoverem
um maior equilibrio de género na gestéo de topo das
empresas;

) Consciencializando empresas, pessoas e a sociedade
em geral para a tematica da “Conciliagéo e Igualdade de
Género”, de modo a superar barreiras culturais, que ainda
existem, no acesso a posigoes e fungdes de gestdo de topo
nas organizagoes.
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O QUE DISTINGUE
O PROJETO
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ROADMAP

DO PROJETO | 42 EDICAO =

30 EXECUTIVAS
TOP MANAGERS

PRE
PROGRAMA FORMACAO FOLLOW UP

—0 & ® @& °

Assessment
(Leadership Compass 360°
Questionario Online)

PURPOSE CONTEXT IMPACT

3 dias 3 dias 3 dias
)

I SET T MAR I ABR I MAI I JUN
Flexivel*
1° Sesséo 2% Sessdo 32 Sessdo 4? Sessdo 52 Sessao
Coaching Coaching Coaching Coaching Coaching
TAKE OFF
Action Action Action
Learning Learning Learning
Group Group Group
>
Leadership
Compass
360°
Action
Learning
Group
2024

L[]
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* A 22 3% e 42 sessOes de Coaching sao flexiveis e passiveis de serem ajustadas quando
for mais oportuno para as participantes, desde que acontegam entre o fim

do primeiro bloco e o principio do dltimo.

As sessdes de Action Learning devem acontecer apo6s cada bloco formativo.

Este roadmap n&o contempla as PROMOVA TALKS e iniciativas promovidas pela CIP.
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PROGRAMA
FORMATIVO

Este primeiro modulo vai focar-se no autoconhecimento
e conhecimento das outras participantes e das suas
especificidades. Permite por um lado a construgao

de uma identidade de grupo, fomenta o networking

e contribui para a formacao de lagos entre as participantes.

Trabalhando o autoconhecimento, cada participante
construira a sua visao, aspiragao, metas profissionais
e, sobretudo, a sua marca pessoal.

Tem como objetivo compreender a forma como cada
executiva é vista e desenvolver competéncias para se
posicionar de acordo com a forma como quer ser vista.

Este processo de autodescoberta em paralelo
com a definicao do propdsito e das metas a atingir,
permite trabalhar a autoconfiancga, o foco

e a assertividade na comunicacdo e em todo

o seu posicionamento pessoal, fazendo o shift
do locus de controle de externo para interno.

QOu seja, a capacidade para influenciar, gerir,
afirmar-se e, em ultima instancia,
ter sucesso, reside em si mesmas.

se=———PROJETO PROMOVA

PROPOSITO

@ 3 dias| junho

Papel das emoc¢dées na tomada

de decisées

Proporcionar uma vis&o integrada sobre a
inteligéncia emocional, qual o seu papel na
tomada de decisdo e como pode ser desenvolvida,
utilizando o mindfulness como promotor.

Personal Branding

Tendo em conta a viséo, aspiragdes e objetivos
individuais, trabalhar no posicionamento pessoal,
alinhado com a forma como cada participante
pretende ser percecionada.

O Poder do Storytelling na minha
comunicagao

Introduzir o conceito de storytelling na forma
como se comunica com o intuito de potenciar
essa comunicagao e alavancar o posicionamento
individual.

12 Sessao ColLearning




O segundo modulo tem como objetivo mapear
e compreender o contexto atual em que as organizagdes
se inserem, nas suas multiplas dimensdes e variaveis.

Vai permitir que cada participante encontre
0 seu posicionamento em cada uma delas:

’ Como protagonista - capaz de definir uma estratégia,
antecipar cenarios e gerir a implementagéo dessa
estratégia;

’ Como influenciadora - afirmando o seu poder
no relacionamento com outros stakeholders quando
possivel, ou por oposigao, trabalhando a influéncia e
construindo aliangas e networking;

’ Sem controle — no contexto macroeconémico, social
e politico.

’ Pretende desenvolver-se a capacidade de leitura macro,
sistémica, critica e dinamica do ambiente interno
e externo e capacitar para o relacionamento com multiplos
stakeholders de acordo com os objetivos pretendidos
(networking, alianga, influéncia e poder).

CONTEXTO

@ 3 dias| setembro

Politica, Macroeconomia e Sociedade
Proporcionar uma visao holistica sobre

as dindmicas economicas passadas,
presentes e expectativas futuras dos paises,
das empresas e das pessoas.

Transformacao digital

Enquadrar as tecnologias e o seu impacto
na sociedade, abordando o contexto atual
de transformacao e as oportunidades

que encerram.

Sustentabilidade e Performance

Abordar visdo contextualizada das ferramentas,
minset e atitudes necessarias ao desenvolvimento
de negdcios sustentaveis nos quatro eixos
fundamentais: societal, social, ambiental e
economico.

2?2 Sessao de Colearning
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Wodulo 3

Este modulo prepara as executivas para liderar as empresas O ultimo médulo programatico trabalha a dimenséo
segundo um novo paradigma de performance e de progresso,  de lideranga e governanca num contexto de transformacéo
dando-lhes ferramentas com aplicabilidade pratica nas e imprevisibilidade.
dimensoes estratégica, organizacional, de lideranga
e de futuro. Apoia as lideres anfitrids que acolhem, envolvem,
co-constroem o futuro hoje e, em simultaneo,
preparam a sua carreira e o seu percurso individual.

IMPACTO No final deste percurso, estas lideres seréo néo s6 capazes
de criar impacto na sua empresa, como também na propria
sociedade, com vista a criagdo de um futuro sustentavel

do ponto de vista econémico, social e ambiental.

@ 3 dias | novembro

Corporate Governance: Mulheres no Board

Compreender a realidade da governanca LlDERANGA
corporativa e estratégias de atuacao com os

diversos stakeholders com vista a concretizagcao

dos objetivos pretendidos. Promover testemunhos

de mulheres na lideranga de topo. @ 3 dias | janeiro

Comunicagéao de Alto Impacto

Estratégia e novos modelos de negécio Aprender as principais técnicas para comunicar
Conhecer as melhores praticas para desenvolver ideias de modo impactante, conquistando os
um processo estratégico que permite lidar com resultados desejados.
mudancgas e desenvolver novos modelos de
negocios.

Lideranca e Gestao de Equipas

Adquirir ndo apenas uma nova visao holistica dos
Cendrios Futuros e Narrativa Empresarial fatores que tornam as equipas mais do que a soma
Ganhar conhecimento sobre o framework de das partes, como também ferramentas praticas
cenarios preditivos (frosight scenarios) e definigdo para potenciar o desempenho das suas equipas
da narrativa de futuro da organizagao. no dia-a-dia.

37 Sessdo de Col earnin
= Negociagao, Poder e Influéncia

Abordar metodologias para desenvolver a aptidao
negocial, estando ao alcance das executivas
consolidar as suas competéncias negociais.

Paradoxos e mudangas organizacionais
Ganhar conhecimento sobre dinamica
organizacional e como atuar.

42 Sessao de Colearning
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CORPO
DOCENTE

Miguel Pina e Cunha

COORDENACAO
CIENTIFICA

Ana Moniz Antoénio Alvarenga Duarte Pitta Ferraz

Luisa Agante

Nahim Hadid Nuno Moreira Paula Maio Marques Pedro Brinca

Ricardo Z6zimo

Além do Corpo Docente apresentado, o Programa contara também com a participacéo de oradores convidados,
facilitadores e professores externos, envolvidos nas diversas fases do programa.

PROJETO PROMOVA "



A QUEM
SE DIRIGE

12

Qualquer empresa sensibilizada para a promogéo
da igualdade de género no local de trabalho e mulheres
executivas interessadas no projeto desde que tenham
0 apoio da empresa onde trabalham.
REQUISITOS MINIMOS DAS CANDIDATAS
’ Licenciatura ou nivel de estudos superiores equiparavel
’ Experiéncia profissional minima de 10 anos
’ Exercer um cargo de responsabilidade a data atual
¥ Nivel de Inglés (B2)

’ Apresentar uma carta de apoio da empresa onde trabalha

OUTROS FATORES QUE INFLUENCIAM
POSITIVAMENTE A CANDIDATURA

’ Nivel do mentor proposto

’ Outros certificados e diplomas

’ Idiomas

’ Tipo de experiéncia profissional
(Numero de funcionarios que gere; nivel de
responsabilidade; posi¢éo hierarquica na empresa, etc.)

‘ Projecéo profissional

‘ Experiéncia internacional

PROJETO PROMOVA



PROCESSO
DE CANDIDATURA

As empresas e as candidatas interessadas em participar
no Projeto Promova devem fazer a sua candidatura na
pagina online do Projeto em cip.org.pt/projeto-promova/

Cada candidatura sera examinada por uma equipa
especializada composta por membros da CIP. Para além
dos requisitos de participacao exigidos ha outros elementos
que serao relevados para a sele¢do das candidatas como
a motivacgao, generosidade, capacidade de lideranga, entre
outros.

Todas as candidatas terdo de realizar uma entrevista

pessoal que constituira a ultima fase do processo de selegéo.
Nenhuma candidata podera passar a fase da entrevista sem
que no seu processo conste: um curriculum vitae atualizado;
candidatura online; carta de apoio da empresa; certificado

de inglés.

Este Projeto e respetivo programa formativo tem um custo
associado. A 42 edicao tera um desconto para empresas que
participaram em edigbes anteriores e para Associados da
CIP.

A emisséo do certificado de conclusao do Projeto Promova
obedece a alguns requisitos.

Consulte-nos para mais informacgoes.

PROJETO PROMOVA 13
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QQ O Promova foi um programa distinto de tudo o
E um projeto diversificado em termos de contelid
ferramentas (coaching, networking, metoring
muito pertinentes e atuais. Esta em cada
contribuicado para promover e fomentar
lideranga.

Lia Costa Foi uma oportunidade de partilhz

Business, Tech & Digital Lawyer lideres em diversos ramos de

WORTEN a diferencga e cada vez
Foi um programa que

tanto a nivel pesso

Rita Duarte
Risk & Compliance Office
NORFIN
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IDIOMA

Portugués

Isabel C
Project

PROJETO PROMOVA

96 Horas de formagéo Presencial
5 Sessodes de Coaching
4 Sessodes de Mentoria
4 Sessobes de Co-Learning
Assessement
Momentos de Networking

CERTIFICADO

A obtengéo do certificado implica
a presenca em pelo menos 80% das sessoes
do Programa Formativo.

Carla Go

Project Consulting

FORMATO

Presencial e online

DURAGAO

Ana Gomes da Costa 1 ano
Project Communication

DATA
30 de maio de 2023 a 31 de maio de 2024

INVESTIMENTO

Este Projeto e respetivo programa formativo
tem um custo associado.
A 4° edigéo tera um desconto para empresas
que participaram em edigdes anteriores
e para associados da CIP.

INSCRICOES DE CANDIDATAS
15 de janeiro a 28 de fevereiro de 2023

ENTREVISTAS DE SELEGAO
margo 2023

COMUNICAGAO DAS
CANDIDATAS SELECIONADAS

abril 2023




Candidate-se aqui:

cip.org.pt/projeto-promova/

CIP Lisboa
Praga das Industrias | Junqueira
1300-307 Lisboa

CIP Porto
Av. Dr. Anténio Macedo, 196
4450-617 Leca da Palmeira

Email
promova@cip.org.pt

Contactos
Isabel Cardoso | 918 123 311
Carla Gouveia | 917 616 065



